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APORTES DE LA PERSPECTIVA AUTOGESTIONARIA A LA

RECONSTRUCCION EN CHILE

Introducciéon

En este articulo presentamos algunas
reflexiones que surgen a partir del escenario
que representa el terremoto, desde la
perspectiva del desarrollo de experiencias de
autogestion de hdbitat. La mayor parte de las
ideas aqui expresadas son resultado de
diversos espacios de intercambio con dirigentes
y organizaciones sociales en Chile!. Entre estas
organizaciones se ha emprendido un trabajo
por recuperar modalidades autogestionarias y
cooperativas de producciéon de habitat, que
fueron prdcticamente eliminadas tras afios de
imposicién del modelo neoliberal de produccién
de ciudad y vivienda en nuestro pais.

Corresponde sefalar también que parte
importante de este proceso considera las
reflexiones y aprendizajes motivados por el
vinculo que Chile ha retomado con la Secretaria
Latinoamericana de Vivienda Popular (SELVIP).

Dichato, junio 2010

! Nos referimos a los espacios de reflexién generados en
la préctica de la Red de organizaciones por el hdbitat
popular en Chile, y de la Red Observatorio de Vivienda y
Ciudad. En particular, el 25 de marzo se realizé una
reunién de organizaciones sociales para compartir un
diagnéstico sobre el terremoto en Chile, y el 31 de marzo
el foro “Perspectivas de la reconstruccién desde la
organizacién social”, convocado por la Red Observatorio
de Vivienda y Ciudad.



En ese marco en particular, se realizaron en el mes de
abril las Jornadas Solidarias de Organizaciones
Sociales para la reconstruccién en Chile.2

En esta ocasién pudimos compartir, en conjunto con
habitantes y dirigentes de las zonas mdés afectadas
por el terremoto, tanto el diagndstico como
perspectivas acerca del proceso de reconstruccion en
Chile.

Creemos que existe en la coyuntura actual la
oportunidad de repensar cémo estamos construyendo
ciudad. En torno a proyectos autogestionarios de
reconstruccion se puede vislumbrar procesos de
transformacién mayor respecto del modelo que hoy
domina en los espacios de la vida productiva, social,
valérica y cultural de nuestro pais. En efecto, una
experiencia de autogestidon o cooperativismo puede
tener en nuestro contexto un impacto altamente
significativo, y en este sentido convertirse en germen
de un proceso mayor de transformacién social,
politica y cultural.

1. El terremoto de febrero y la reconstrucciéon en
Chile

El terremoto ocurrido el 27 de febrero de 2010
impacté a Chile en su totalidad, y con mayor
profundidad y desgarro a las regiones del Maule y
Biobio. En estas regiones la intensidad del terremoto
provocd un posterior maremoto, con enormes
pérdidas de bienes materiales y vidas humanas.
Ciudades y poblados quedaron con alto nivel de
dafios, o incluso totalmente devastados.

La catéstrofe y la posterior emergencia no fueron
bien enfrentadas por los gobiernos de Bachelet y
Pifiera, dejando en evidencia un mal disefo
institucional para responder a desastres de esta
magnitud. La Oficina Nacional de Emergencia tuvo un
lamentable desempefio, mientras el accionar de las
Fuerzas Armadas fue objetivamente negligente ante
el manejo del maremoto: no se dio aviso de la alerta
de tsunami de acuerdo con el protocolo existente
para sismos de gran intensidad, y las mismas
autoridades descartaban la posibilidad de maremoto
aun horas después de que ya se habia producido.

2 Aprovechamos de agradecer el valioso aporte que fue
para nosotros la visita de comparieros y compaiieras de la
SELVIP, de las cooperativas del MOI: La Unién, Pery, La
Fébrica, Mate Amargo, El Molino, como también de todas las
personas y dirigentes que nos recibieron en las distintas
localidades que visitamos: Villa Olimpica, Barrio Franklin,
Talca, Constitucién, Parral, Concepcién, Talcahuano,
Chiguayante, Dichato.

No fue sino gracias a que el conocimiento
popular se impuso, que la gran mayoria de la
poblacién en las zonas costeras se trasladd a los
cerros tan pronto ocurrié el terremoto, salvdndose
asi miles de vidas.?

Por otra parte, en las primeras horas de la
emergencia la institucionalidad estatal, no fue
capaz de dar una respuesta adecuada y
oportuna a la crisis de servicios y conectividad
que se generd. Como contraparte a esta
realidad, a pesar de que el discurso publico
nunca menciond a las redes sociales como parte
de la tareaq, la solidaridad se expresé en cientos
de iniciativas de organizaciones y redes, grupos
de amigos, voluntariado universitario. Estas
acciones fueron vitales y efectivas para
diagnosticar, recolectar y distribuir ayuda en las
zonas mds afectadas.

Efectivamente, diversas iniciativas
autogestionadas surgieron de personas y grupos
anénimos. Se coordiné y movilizé asi ayuda en
alimentos, articulos para mujeres, ancianos y
lactantes, herramientas de trabajo, juguetes,
manuales para enfrentar la emergencia, ayuda
para animales, talleres de salud mental, entre
otros. Se apoyé la generacién de ollas comunes,
hornos y huertas comunitarias. Grupos de distintos
puntos del pais llegaron a trabajar junto a las
familias en la remocién de escombros y limpieza,
y miles de voluntarios colaboraron en levantar las
primeras viviendas de emergencias o
“mediaguas”.

En materia de vivienda, se contabilizan alrededor
de 370 mil viviendas con dafios importantes, 190
mil de ellas destruidas o con dafios severos. En
respuesta a la emergencia habitacional, el
gobierno se ha enfocado en la entrega de
mediaguas que, en colaboracién con la Fundacién
“Un Techo para Chile”, al 21 de mayo sumaban
50 mil. Algunas de estas viviendas se levantan en
los mismos terrenos de los propietarios de las
casas destruidas.

3 Al 16 de mayo se contabilizaban en todo el pais, un total
de 521 victimas fatales y 56 desaparecidos. A estas cifras,
fuentes oficiales agregan més de 800 mil damnificados,

contabilizando heridos, personas sin vivienda y sin trabajo.
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Mediaguas levantadas en terrenos de propietarios,
Barrio Seminario, Talca, abril 2010.

En cambio, para el caso de allegados o de los
habitantes de sectores costeros devastados por el
maremoto se han armado campamentos o
“aldeas” de mediaguas en las periferias de los
poblados, en los cerros, lejos del mar. En casos
como Dichato, por ejemplo, la aldea ya alcanza
un nimero superior a las 500 mediaguas. No se
sabe si se tratard de una solucién transitoria,
pero hay alta probabilidad de que finalmente se
convierta en radicacién.

En los territorios mds afectados, el nivel de dafio
en materia de vivienda es evidente. Sin embargo,
como en muchas zonas de la Regién
Metropolitana y de Valparaiso, en varios
sectores la destrucciéon ocurrié al interior de las
viviendas, y es por ello que se habla de un
terremoto “mentiroso”. Se subdimensiona el dafio
ocasionado vy, sin embargo, en amplios sectores
se agravan situaciones preexistentes de
precariedad habitacional, pobreza y aislamiento
social.

Sobre todo en las zonas costeras mds afectadas,
a los dafios en vivienda se suma la pérdida
masiva de fuentes de empleo y herramientas de
trabajo, a lo que se agrega una relacién
compleja de conflicto de intereses entre los
pescadores artesanales y los empresarios
portuarios.

A poco tiempo de ocurrido el terremoto, el
gobierno lanzé la campaiia “Chile unido
reconstruye mejor”, que anunciaba los beneficios
a los que podrdn acceder los damnificados en sus
viviendas: subsidios para reconstruccién o
reparacion, a los que pueden acceder,

individualmente, las familias que demuestren su
condicién de damnificadas. Junto a ello, desde el
propio gobierno se comenzé a promover como
solucién definitiva el uso del subsidio en la compra
de viviendas prefabricadas. Incluso se exhibian en
el portal web del Ministerio de Vivienda (MINVU),
las viviendas ofrecidas por unas cuantas empresas,
facilitando la transaccién en un formato de tres
pasos: 1.Elija la vivienda de su preferencia; 2.
Abra la ficha de Informacién; 3. Contacte a la
empresa.

Por otro lado, se dio curso también al Plan “Manos
a la obra”, consistente en entrega de bonos en
dinero para reparaciéon o mejoramiento de
viviendas de emergencia. Llama la atencién que,
como parte de este plan fueron elegidas, sin
licitacién publica, tres Onicas empresas como
proveedoras de materiales: Construmart, Easy y
Sodimac.

Mientras tanto, otros procesos comenzaron a ocurrir.
Familias de todas las ciudades afectadas denuncian
que constructoras e inmobiliarias se les acercan con
ofertas para comprar sus terrenos a precios que
llegan hasta el 20% de su valor. En algunos casos
también se ofrecen permutas de los terrenos por
viviendas alejadas del centro. De esta forma,
inmobiliarias y especuladores aprovechan la
desesperacion de miles de familias que quedaron
con sus viviendas inhabitables y sin recursos para
demoler o reconstruir.

Aldea “El Molino”, Dichato, junio de 2010.
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Asi, en distintas localidades se estdn
desarrollando procesos de expulsién, frente a la
avanzada de proyectos de desarrollo
inmobiliario, turistico o empresarial. Varios de
ellos venian por afios intentando imponerse en las
dindmicas de desarrollo urbano vy territorial, y
han visto ahora la oportunidad de concretar sus
aspiraciones.

Por otro lado, en todas partes la légica del
mercado del suelo divide a los habitantes segin
su relacién con la propiedad de la tierra.
Allegados y arrendatarios, que muchas veces han
habitado por décadas en un lugar, quedan en
una zona difusa de la politica publica, y
excluidos de los procesos de reconstruccion
territorial. En tanto, la mejor opcién que se les ha
ofrecido es acceder a una vivienda prefabricada
por la via del subsidio, la cual, por los valores de
los terrenos, probablemente serd localizada en la
periferia de las ciudades. De esta maneraq, la
expulsién masiva de poblacién por razones de
mercado estd siendo un hecho.

Al acercarse a las experiencias concretas, se
visualiza con mayor claridad la existencia de una
estrategia deliberada de favorecer procesos de
promocién del negocio inmobiliario y de
desarrollo empresarial, que dejan fuera a la
poblacién, a la ciudadania y la sociedad civil.
Operan estrategias de desinformacién,
desorganizacién y divisién, mediante la
instalacién de conflicto y desconfianza entre los
propios habitantes, estrategias que se montan
sobre el shock, y que conducen a que la gente se
mantenga pasiva frente al curso de los hechos. En
algunos poblados, la estrategia comunicacional
ha acompaiiado un fuerte cerco militar, que
controla y neutraliza incluso a los jévenes
voluntarios que se acercan a ofrecer ayuda a las
comunidades4.

El gobierno ya ha tomado una decisién politica y
econémica. En informe de la Direccién Ejecutiva
de Reconstruccién del 25 de mayo, se presentd la
estrategia de reconstruccién de al menos 12
grandes centros urbanos.’

WENDES
\‘a,,’- + —

Construccion destruida en venta. Constitucion, mayo 2010

Esta estrategia se implementard a través de
convenios de colaboracién entre MINVU, Municipios y
equipos regionales, estableciéndose una “Gerencia
Regional de Proyecto”, que contratard universidades,
consultoras e instituciones de fomento para establecer
en cada ciudad un Plan Maestro y un Plan de
Inversiones. El esquema de trabajo es la alianza
publico-privada.

Algunos ejemplos. En Constitucién, la reconstruccion
quedd en manos de la empresa forestal y celulosa
Arauco- Celco, que firmé el 18 de marzo un convenio
con el municipio y el Ministerio de Vivienda, para
disenar un nuevo Plan Maestro para la ciudad. La
empresa se volvié prdcticamente dueia del lugar,
resolviéndose asi, en la coyuntura del terremoto, un
conflicto histérico de la empresa con los pescadores
de la localidad y grupos ambientalistas, a favor del
grupo empresarial.

En Talca, a pesar de que inicialmente se habia
optado por la conformacién de un consorcio de
entidades sin fines de lucro y de organizaciones
sociales, el alcalde entregd el plan de reconstruccion
a la inmobiliaria El Bosque S.A, del grupo Hurtado
Vicuia. Lo mismo sucedié en Talcahuano con
Cencosud, y el MINVU anuncié al menos siete
convenios mds de este tipo.

4 Emblemdtico en este sentido es el caso de Dichato, que se
mantuvo bajo control militar dos meses después del terremoto.

5 Presentacién de Pablo Allard del Plan de Reconstruccién “Chile
Unido Reconstruye Mejor”en Seminario Fundacién Pais Digital. Los
12 centros urbanos corresponden a: Santa Cruz, Curicd, Talea,
Constitucién, Pelluhue, Cauquenes, Linares, Parral, Dichato,
Talcahuano, Coronel, San Juan Bautista (Juan Ferndndez).
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2. Las bases para enfrentar un proceso de
reconstruccion

La experiencia y los aprendizajes demuestran que
efectivamente las crisis pueden ser una oportunidad
para transformar y mejorar los contextos donde
ellas ocurren. El modelo de produccién de ciudad y
de vivienda en Chile ha generado agudas
inequidades urbanas, alto nivel de segregacién,
fragmentacién social y pobreza que, oculta bajo
las cifras oficiales, se vive de manera individual y
silenciosa. La voracidad y el descontrol del
mercado de suelo desataron en nuestros centros
urbanos el fenémeno de expulsiéon de los pobres de
la ciudad, que a todas luces se estd intensificando
en la coyuntura del terremoto.

En este escenario tienen lugar procesos de
organizacién local por lo general incipientes, con
pocas posibilidades efectivas de incidir en las
decisiones politico-econémicas que se estdn
tomando. Al golpe emocional por el miedo, nivel de
pérdidas y dafio, sigue la situacién de emergenciaq,
resolver la urgencia de la necesidad, que hace
dificil que se levanten visiones de futuro. Asi,
tampoco se reconoce que muchas veces los
problemas tienen sus raices en situaciones previas
de precariedad, desigualdad social y conflicto de
intereses.

La gran mayoria de las iniciativas de las
organizaciones sociales no aparecen en los medios
de comunicacién masivos, y no dejan de ser
expresiones puntuales. Décadas de politicas
neoliberales y de prdcticas clientelares que
instrumentalizaron la participacién social, muestran
hoy sus resultados: dispersién y fragmentacién de
las luchas populares, frente a una demanda que
generalmente se expresa en la espera por una
solucién, que llegue de las autoridades o de algun
otro benefactor.

Con todo, el descontento social también se ha
expresado en movilizaciones organizadas a lo
largo de todo el pais. Sélo en el Ultimo mes: en
Penco, localidad de la regién del Biobio, cerca de
50 familias armaron barricadas quemando una
mediagua; habitantes de Cauquenes llegaron hasta
el centro de la capital para manifestar su
descontento por la falta de soluciones urgentes; el
13 de mayo, mas de 5.000 estudiantes
universitarios marcharon en Santiago para
protestar por la falta de apoyo a estudiantes
damnificados.

El 1° de junio un grupo de familias de allegados de
Chiguayante emprendié la toma de un terreno
aledaiio al sector en que habitan, reclamando sus
derechos a permanecer en el sector, oponiéndose a
la venta del terreno a privados; el 2 de junio,
organizaciones de pobladores en Santiago
marcharon exigiendo la participacion de sus
organizaciones en la reconstruccién. En algunos
sectores, grupos de vecinos se resisten a ser
expulsados y reivindican su derecho a seguir viviendo
cerca del centro o junto al mar.

Y asi, a lo largo de estos meses ha habido
movilizaciones de distintos grupos en las ciudades y
localidades de las regiones afectadas. A la vez, se
han venido gestando algunas iniciativas de
articulaciéon de demandas que, si bien son incipientes,
representan un avance en el campo de la fuerza
popular.

La bisqueda de coordinacién de fuerzas sociales
orientada a objetivos comunes resulta central, y se
estd pasando del rol reivindicativo a la bisqueda de
soluciones. Luego serd necesaria la construccién de
una politica e institucionalidad social que dé soporte
a las propuestas.

Hace ya tiempo que hemos venido discutiendo, en
distintos espacios de la sociedad civil, con
participacién de organizaciones de base, que se
debe levantar con fuerza una contrapropuesta a lo
que son las légicas de mercantilizacion del suelo que
hoy dia se imponen. En este sentido, la situacién de
catastrofe posibilita plantearse cédmo concretar
experiencias autogestionarias, a manera de
respuesta y también como una forma de construccién
politica, en el marco de un debate mayor respecto de
la construccidon de ciudades democrdticas y estilos de
vida mds solidarios.

En el actual escenario se estdn gestando algunas
iniciativas de reconstruccién que abren posibilidades
en esta direccién. No es sencillo discutir como se debe
hacer la reconstruccidn cuando hay fuertes politicas
en curso e incipientes procesos de organizaciéon. No
obstante, podemos sefialar algunas ideas que estdn
siendo planteadas y puestas en circulacién en torno a
prdcticas concretas de acompafiamiento y
colaboracién a nivel local:

CIUDAD, BARRIO Y ORGANIZACION

SUR CO!

ORACION DE ESTUDIOS SOCIALES Y EDUCACION




* En particular en los contextos destruidos por
catdstrofes naturales, se hace mds importante que
nunca recuperar la historia, la memoria, los vestigios, los
recuerdos de la vida anterior; la recuperaciéon de las
luchas, de los procesos colectivos y personales, de sus
experiencias y aprendizajes. Este ejercicio permitird
hacer contrapeso a la “mdaquina del olvido” que traen
los procesos de reconstruccién por el mercado, otorga
una base de conocimientos para reconstruir y una vision,
una motivacién para el futuro.

* luego, el proceso de reconstruccion debe
sustentarse en el sentido que las propias comunidades,
barrios y poblaciones le dan a su trayectoria; asi, la
voluntad colectiva puede transformarse en accién. Los
habitantes, sobre la base de una organizacién,
consenso o construcciéon comunitaria, deben preguntarse
y resolver temas como: ¢cémo se reconstruyen los
espacios urbanos y comunitarios de los pueblos y
centros urbanos?, ¢cudles serdn las mejores soluciones
habitacionales para enfrentar la emergencia y cémo se
reconstruirdn las viviendas definitivas?, scudles son los
recursos asignados y como se invertirdn?

* Respecto a la articulacién coyuntural y las
estrategias institucionales, parte de las practicas
comunitarias de reconstruccion debe ser la relacién con
el Estado. Desde ahi se concibe y orienta la accién
transformadora: la relacién con el Estado es parte de la
lucha social, no hay transformacién del Estado si no se
construye esa relacién. En este sentido, deben
establecerse mesas e instancias para la construccién de
acuverdos entre distintos actores, con el fin de empujar
un proceso de elaboracién de propuestas de politicas
que, originadas de la lucha social, logren penetrar en
la estructura del Estado.

* Con relacién a lo anterior, es fundamental
reivindicar el dmbito del gobierno local, de los
municipios. La reconstruccién requiere de
descentralizacién en cuanto a toma de decisiones e
inyeccién de recursos a escala local: las autoridades
locales, en conjunto con las comunidades organizadas,
deben estar preparadas para la participacién y exigir
protagonismo en la toma de decisiones respecto a los
procesos locales de reconstruccién.

* Cuando no hay voluntad politica en las autoridades
locales, la comunidad organizada debe exigir que ellas
ejerzan un efectivo rol de representacién, esto es, hacer
efectivo el gobierno y la democracia a nivel local.
Debe prepararse también para participar en los
procesos de decisiones que se tomardn en el camino de
la reconstruccidn; por ejemplo, respecto a los planes

de inversién. Especialmente en relacién a los planes
reguladores comunales, la comunidad debe
capacitarse y avanzar en exigir una participacion
efectiva y vinculante.

* En este proceso es central que la comunidad
logre desarrollar una propuesta propia de
reconstruccion territorial, es necesario que las
organizaciones concentren sus esfuerzos en
demostrar capacidad de idear y gestionar sus
propias soluciones.

En estos procesos, es muy importante el respeto por
la organizacién endégena en cada territorio,
considerando el nivel embrionario de las
organizaciones que han surgido en la coyuntura del
terremoto. Esto debido a que se corre el riesgo de
caer en la instrumentalizacién o el paternalismo que
tienden a acompaiiar procesos en que se busca la
expansién del movimiento popular “por arriba”,
replicando la légica de accién de los partidos
politicos tradicionales y del aparato burocrdtico
estatal.

3. Aportes de la perspectiva autogestionaria de la
produccion de habitat en la reconstruccién en
Chile

Dificilmente se podrd revertir la dindmica que
impone la alianza publico-privada en la
reconstrucciéon a mayor escala, y del modelo mismo
de produccién de hdbitat impuesto por mds de 30
afios en Chile. No obstante, en distintos espacios del
mundo social se discuten y proyectan alternativas
que viabilicen procesos mds democraticos y
solidarios en la reconstruccién del hdbitat, asi como
en la defensa de los derechos de pobladores y
habitantes afectados por el terremoto.

Asimismo, desde una perspectiva regional, vemos
que en América Latina se han impulsado procesos
importantes en materia de autogestion del habitat,
con distintos resultados. Las experiencias
latinoamericanas nos muestran que transitar al
camino de la autogestién de hdbitat es posible y
necesario.® En particular en el escenario de la
reconstruccion en Chile, la perspectiva
autogestionaria puede resultar clave en diversos

6 Particularmente interesante resulta mirar hoy dia la experiencia de
México D. F. donde el terremoto del afio 85 generé condiciones para
que surgiera un Movimiento Popular Urbano que se puso a la cabeza de
la lucha por el derecho a la vivienda y a la ciudad. También en este
camino se debe conocer la experiencia paradigmdtica del
cooperativismo autogestionario de propiedad colectiva y ayuda mutua
de la FUCVAM de Uruguay, y la experiencia del Movimiento de
Ocupantes e Inquilinos MOI en Buenos Aires, entre muchas otras.

CIUDAD, BARRIO Y ORGANIZACION

SUR C

ORACION DE ESTUDIOS SOCIALES Y EDUCACION




o Por un lado, es necesario viabilizar
alternativas a las soluciones “Unicas” que aparecen
desde la visiéon publica y medidtica. A través de
procesos autogestionarios seria posible incorporar,
por ejemplo, alternativas de reconstruccion con
materiales de menor costo, como el adobe,
procesos que podrian ser asumidos por las propias
familias y comunidades. Asi también, se podria
trabajar en soluciones de hdbitat que integren en el
territorio a propietarios, allegados, arrendatarios.
De esta forma se podria contribuir tanto a la
democratizacién de los territorios, como al
desarrollo de la creatividad local, levantando
prdcticas solidarias y fraternas, en oposicién a la
solucién individual y estandarizada ofrecida a
través del vigente sistema de subsidios y la oferta
privada.

* El desarrollo de la nocién de autogestidn, en un
escenario de disputa por el territorio como se estd
dando en los centros urbanos y borde costero,
colabora con identificar el conflicto y hacerle frente
desde las bases territoriales. Los habitantes
amenazados con ser expulsados, conscientes de sus
derechos y de la posiciéon que ocupan en la disputa,
podrdn elaborar argumentos y alternativas para
negociar colectivamente con las autoridades.

Brotes en medio de la destruccién. Dichato, junio
2010

* Por otro lado, la reconstruccién tiene un costo
para el pais’, que es asumido por todos los chilenos
a través de la venta de activos publicos, recorte de
programas sociales y el alza relativa de impuestos.
Parte de ese costo es absorbido como ganancia
por los sectores empresariales que participardn del
proceso, como ha ocurrido histéricamente con los
subsidios en vivienda. Alternativas autogestionarias
permitirian que los recursos fueran aprovechados
integramente por los afectados y que no se
convirtieran en ganancias para las empresas,
mejorando al mismo tiempo la calidad de las
soluciones.

* En el enfrentamiento de la emergencia, el
terremoto también ha mostrado ser una
oportunidad de restablecer tejido social. Es posible
proyectar esta dindmica en procesos de
rehabilitacién, reparacién o reconstruccion que
impliquen la participacién, el logro de acuerdos, la
accién colectiva. En esta misma linea, el terremoto
motivé el surgimiento de una nueva generacién de
lideres naturales que se va formando en el trabajo
efectivo de la organizacién. La autogestion
aplicada en procesos de reconstruccion tendria un
gran potencial educativo, colaborando en que la
comunidad se haga consciente de sus capacidades
y recursos, reforzando al mismo tiempo la identidad
y los vinculos comunitarios.

Por Gltimo, también destacamos la importancia del
desarrollo de experiencias autogestionarias que
demuestren capacidad de la organizacién social,
que a futuro puedan tener impacto en las
definiciones de politicas publicas en materias de
vivienda y hdbitat. Asi, por ejemplo, podria
avanzarse en la formalizacién del traspaso directo
de recursos estatales a las organizaciones para la
autogestion de sus soluciones habitacionales,
retomando una tradicién de sistemas cooperativos,
de autoconstruccién o ayuda mutua en la
produccién de hdbitat en Chile.

7 El terremoto dej6 cerca de 30 mil millones de délares en
pérdidas. El costo de la reconstruccién, segin los anuncios del 21
de mayo, es de 8.400 millones de ddlares.
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