ENTREVISTA A JAHIR RODRiGUEZ, PLANIFICADOR URBANO Y EX DIRECTOR DEL
PROGRAMA DE RECONSTRUCCION DE ARMENIA:

LOS COLOMBIANOS OTRA VEZ NOS SORPRENDEN

¢ Como es que se organiza la comunidad en Armenia y logra asumir la reconstruccion?

Con el terremoto nacieron nuevos liderazgos no articulados a partidos politicos, por ejemplo: la sefiora que
ayudod a hacer comidas comunitarias, el sefior que ayudd a remover escombros, jovenes que colaboraron en
la seguridad en los albergues. Nosotros identificamos estos nuevos liderazgos y montamos las escuelas de
liderazgo democratico, en donde rapidamente empezamos a empoderar a los participantes en temas de
democracia, modelos de participacion, y especialmente en temas vinculados a la reconstruccién y a
traspasar mucha informacién. Discutimos con la comunidad cual era el barrio que ellos querian hacer, las
escuelas que querian, qué tipo de vivienda, con plano en mano, y dénde lo querian localizar. Les
entregamos el protagonismo a los lideres sociales, apoyados por los gobiernos locales.

¢ Como se concretaron las ideas y el financiamiento?

Se resolvieron a través de presupuestos participativos que hemos aprendido de Brasil. En los barrios la
comunidad votaba el proyecto que mas le gustaba y a esas organizaciones les sacabamos personalidad
juridica y les entregabamos el dinero para concretar sus proyectos, o las sumabamos con otras que si tenian
personalidad juridica. Asi, les fuimos entregando empoderamiento y base juridica también.

El renacer de los oficios para la reconstruccion
¢ Como se organiza la reconstruccion fisica de las nuevas viviendas?

Con la intencién de incorporar a la comunidad al proceso de reconstruccién fisica, se hizo un catastro en los
barrios de los diferentes oficios y profesiones que eran necesarios para la reconstruccién. Aparecieron
modistas, metalmecanicos, zapateros, panaderos, y resulta que necesitabamos miles de puertas y ventanas
para la reconstruccion. Entonces creamos una empresa cooperativa y fueron ellos los que hicieron las
puertas y ventanas para todo Armenia, actualmente esa cooperativa se convirtié en una empresa muy
grande. También, conseguimos que el pan fuera comprado al panadero del barrio, organizamos huertas
caseras con las personas mayores, para ellos era un disfrute. La magia del proceso fue haber entendido que
la gente podia hacer el proceso....

Recomendaciones para Chile

¢ Qué recomendaria para Chile en el actual proceso de reconstruccion?

Se debe crear un fondo, corporacién o entidad que se encargue de la reconstruccion que esté vinculada al
gobierno. No se puede hacer una reconstruccién solamente con un presidente y diez ministros a bordo,
sobretodo en un gobierno de transicién que no sabe cémo opera el Estado; llevan solo 20 dias, nunca han

estado antes.

Es muy necesario disefiar una estrategia comunicacional, los medios de comunicacion van a dejar de hablar
de la reconstruccion, pero el problema no ha pasado. Es muy importante mantener informada a la



comunidad de como se esta avanzando. Es fundamental convocar a la gente, a las ONG. Si no se los llama
dentro un mes no van a estar tranquilos. Los tiempos de la reconstruccién son muy distintos para las
personas que estan en una mediagua que para las personas que estamos en nuestras casas o en un hotel.
Hay que entender eso primero. Las 24 horas de uno como planificador son muy distintas a las de una familia
en una mediagua o albergue que no sabe cuando se va a ir de ahi.
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También, es fundamental que alguien que no esta en el dia a dia esté pensando detras de uno, por eso los
talleres de la ciudad son muy importantes, son los que ayudan a la autoridad o al planificador a resolver el
mafana, y advirtiendo el mafana, qué va a suceder, cuales son los temas importantes, qué esta pasando en
los barrios.

Y por Ultimo, hay que garantizar la transparencia en el manejo de los recursos, si no hay transparencia en
ello hay corrupcién, que va desde los funcionarios publicos hasta la comunidad.

Con estas recomendaciones desde las lecciones aprendidas, terminaba la visita de Jahir por Talca, mientras
que los participantes se fueron cargados de ideas, interrogantes, y cierta dosis de entusiasmo por participar
en el proceso de reconstruccion del Maule.

Carmen Mufioz Galaz, periodista
Escuela de Lideres de Ciudad
Talca



