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Estos apuntes estadn divididos en dos grandes partes. Un primer pun-
to se refiere a los tipos de sirdicatos que en nuestro juicio existen. Con
esto buscamos que quien conozca estas reflexiones compare con la propia ex-
periencia y el sindicato al cual pertenece y saque las conluciones que co-
rrespondan. E1 segundo gran punto busca delinear gruesamente el tipo de pro-
yecto de sindicato que postulamos. En &1 encontraremos muchas bases de con-
tinuidad del sindicato que en general hemos conocido tradicionalmente, pero,
también habran puntos de quiebre, de superacidn de esa tradicién, sobre todo
en aguellas partes donde vemos limitaciones o errores a superar,

Nuestra intencién es solamente la de provocar la reflexidn, el deba-
te y el aporte para superar la situacidn en que estamos. En el desarrollo a
pareceran posturas criticas y posiciones criticables. Debe entenderse que
ambas son realizadas desde dentro del movimiento y no desde la galerfa. Las
proposiciones tienen que ver con un sano esfuerzo por encontrar un camino e-
ficaz para el sindicato en la actual sociedad chilena y dejar de repetir el
planteamiento grueso y la propuesta que fue tan valiosa hasta el 73, pero
que quedd sepultada alli -en mucho- con los escombros de la sociedad © tipo
de Estado que se derrumbd con el golpe de aguel afio.

PRIMERA PARTE: LOS MODELOS O TIPOS DE SINDICATOS MAS |MPORTANTES

Cuatro son los tipos de sindicatos fundamentales, Todos tienen un
determinado tipo de relacidn con los patrones, con el Estado y los partidos
politicos. En este punto tocaremos solamente 3 de ellos, ya que el cuarto
corresponde al que nosotros postulamos y lo desarrollaremos en la segunda
parte.

1. El modelo de sindicato reivindicativo puro

En este modelo de sindicato es central el hecho de pretender facili
tar la unidad sindical de los trabajadores y de luchar solamente por objeti
vos inmediatos y los mas cercanos intereses de los mismos trabajadores, co-



mo es principalmente el salario.

Lo negativo de este modelo es que no considera la situacion de la
clase trabajadora en el conjunto de la sociedad y que ademds ingnora los de
rechos y necesidades de los trabajadores y las masas populares que no estan
en condiciones de afiliarse sindical y polfticamente. Este tipo de sindica-
to proscribe como negativa y cuasi-delictual la participacidn polftica de
los trabajadores, aunque muchas veces su dirigencia tiene relaciones de ne-
gociacion y utilizacidn de sus bases con respecto a determinados sectores
politicos o econémicos.

Una de las expresiones mids acabadas de este sindicalismo la encontra
mos en la clpula de la AFL-CI0 en Estados Unidos desde 1a post-guerra en a-
delante y, hoy dfa, en algunos personeros sindicales en Chile, habiendo tam
bién una cufia -quiz3s la ma3s extrema- en quienes postulan el sindicalismo o-
ficialista. En el fondo, con un discursc apolitico, reivindicacionista en lo
econdmico, se esconde una postura politica sobre todo de sus dirigentes que
es de apoyo al autoritarismo y a las relaciones de explotacidn. Desarrolla
un tipo de relacidn basada en el favor personal, la generacidn de camarillas
de poder y la facil corrupcidn.

2. El modelo tradeunionista

En este caso, el sindicato busca superar las limitantes del modelo
precedente, Este tipo de sindicato tiene a veces relaciones de equilibrio, ]
tras de subordinacion o bien de dominio con el movimiento politico reformis-
ta.

Se ha experimentado sobre todo en Inglaterra y tiene su expresion
politica fundamental en el partido laborista de ese pafs. Las 'trade-unions'
~de allT su nombre- buscan tutelar a los trabajadores sobre el plano direc-
tamente contractual y, en conjunto, busca darle una salida también politica
a sus intereses, Como deciamos, de esta manera busca superar los |imites del
modelo reivindicativo que proscribe la participacion polftica. Pero al mismo
tiempo, en la medida que no se plantea el cambio de las bases estructurales
de] sistema social en el que actiia, lleva consigo la impotencia y la actua-
cion limitada sélo al nivel de reformas dentro del sistema. Obsérvese en to-
do caso, no sélo el sindicalismo inglés con el laborismo como expresidn poll
tica sino que también el de Alemania Federal y otros pafses de Europa Occi=-
dental con 1a Social Democracia como exponente en el plano polTtico.

3. El modelo de la ''correa de transmision''

En este modelo de sindicalismo, la relacidn entre sindicato y parti
do politico se caracteriza por ser casi siempre de subordinacidn del sindi-
cato respecto de movimientos revolucionarios o partidos que se proponen un
cambio radical de 1a sociedad burguesa: un término del sistema capitalista.

La matriz de este sindicato es marxista y el mas licido pensador de
ella ha sido Lenin primero y luego Stalin con sus deformaciones burocritico-
autoritarias. Este modelo asume como objetivo central la emancipacifn comple
ta del trabajador luchando globalmente por la superacidn de la sociedad capi
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talista y por tanto privilegia la conciencia y la lucha obrera exclusivamen
te politica.

En la complejidad de las actuales sociedades y en el caso particu-
lar de Chile en América Latina, este modelo es de dificil aplicacion porque
supone una elevada conciencia y homogeneidad politica (propia de un partido)
de la clase obrera y la presencia de un conjunto de condiciones que hagan po
sible la realizacidn de este sindicato.

Uno de los grandes problemas o limitaciones de este modelo tiene que
ver con el papel que desde fuera del sindicato se le asigna a éste (desde
el partido). Este modelo supone a priori que es el partido el portador de la
conciencia, del saber, de la visidn global de la sociedad. Supone que el o-
brero a nivel del sindicato es intrinsecamente de conciencia atrasada -s&lo
reivindicacionista- y por ello el partido, que es el motor pensante y lici
do, debe transmitir a través de sus militantes que act@an en el sindicato To
que debe y no debe hacer la organizacidn sindical (e}los conforman la correa
de transmision). Es el partido el gque determina qué luchas se dan y cudles
no; éste mismo, determina quién es representativo y quién no lo es, cuando
debe haber unidad sindical y cuando no, etc.. Lo anterior es lo gque determi-
na el papel de subordinacidn y dependencia tradicional de la organizacién
respecto de la politica.

Podriamos decir que el modelo de la '"correa de transmisidn'' es el po
lo extremo opuesto al modelo de reivindicacidn pura (Modelo 1). Quizds bus-
cando superar la limitacién fundamental de aquél, ha llevado los requerimien
tos politicos al extremo de abandonar en los hechos de manera ma'forli.arla, Ta
lucha por toda reivindicacion que no sea de liberacidn total o superacion de
la sociedad actual y de los regimenes que la expresan. De la misma manera, es
te modelo comete el error de suponerle homogenidad a una organizacibn que red
ne a los trabajadores por su condicidn de trabajadores y no por afinidad ideo
l6gica o polftica, como ocurre con las personas que conforman tal o cual par-
tido. En la medida que muchas veces esta suposicidn no es real, entonces, en
vez de corregir el supuesto, se aplica de manera sectaria la transmisidn de
ordenes y se excluye a todo aquel que no se enmarque en la postura del parti
do. De la misma manera se divide cuando es necesario para el inters del par
tido (por ejemplo la CTCH en la década del 40) y se une también cuando es ne
cesario para el mismo partido.

Asi las cosas, la suerte del sindicato estd determinada basicamente
fuera de &1, Para hacerla aparecer desde dentro, estd el conjunto de militan-
tes -del partido y no del sindicato- que conforman la correa de transmisidn
hacia el sindicato. Estdn también, diversas formas de manipulacidn (entre o-
tras el criollo mufequec), de maniobras, descalificaciones, tergiversacio-
nes, etc, etc.. En todo caso, no es a los partidos polTticos marxistas y a
los sindicatos afines a quienes se les puede catalogar de exponentes exclusi
vos de este modelo de sindicalismo. Sobre todo en el caso chileno, hay secto
res que exponiendo un discurso democratoide vy de critica a este modelo, en
la practica aplican el mismo tipo de relaci®n entre la organizacin polfti:a
y la sindical, pero en la perspectiva de sostén del sistema y régimen actual.

Evaluando esquematicamente este punto podemos decir que:



El problema de las relaciones entre sindicato y esfera polftica es-
t3 presente en todas las experiencias y modelos sindicales, aungue ellos,
program3ticamente o de manera formal, no lo asuman.

En la historia secular del sindicato, aparece vivo, recurrente y cam
biante el dilema de la autonomia del sindicato de una parte y la necesidad
de una dimension politica de la otra parte.

La experiencia ensefia que los resultados mds concretos y avanzados
han sido conseguidos por los movimientos sindicales que tienen fuerte auto-
nomia, verdadera capacidad de interpretacién de las exigencias efectivas de
los trabajadores y también de evitar los peligros del tacticismo politico o
bien de la accifn corporativa y particularista. Lo anterior también se da
cuando subsisten las condiciones cbjetivas para considerar aceptable una 1i
gazbn del sindicato con el partide. En este caso, es comln y muy necesario,
un buen grado de autonomia del primero (el sindicato) en la confrontacidn
con el segundo (el partido), porque la vivencia y el método sindical contie
nen elementos de ductibilidad, de flexibilidad, de practicabilidad y de ex-
periencia que no se pueden dar por descontados por parte del partido.

SEGUNDA PARTE: NUESTRO MODELO DE SINDICATO: UN SINDICATO DE CLASE, DE MASAS
POLITIZADAS Y AUTONOMO

a) Alcances previos

Partimos de la base que el sindicalismo clasista chileno, habiendo
logrado miltiples cualidades, adolecid al mismo tiempo de muchas limitacio-
nes.

Una primera limitacidn que anotamos tiene gue ver con lg resiringido
de la participacion de las bases sindicales en la vida cotidianz de &l y en
su linea de direccion, Otra tiene relacidn con la débil estructuracidn inter-
na. En efecto,, la mayoria de los sindicatos se han caracterizade por tener
1a directiva arriba -a la que equivocadamente se le denomina 'el sindicato'-
y hacia abajo, la asamblea casi sin estructura. En la mayoria de los sindica
tos, en el mejor de los casos existe la directiva y la comisidn revisora de
cuentas, pero casi ninguna otra que permita canalizar las inquietudes de las
bases sindicales.

Una tercera limitacién se refiere a la vida del sindicato que ha si-
do de tipo esporidica, es decir, el sindicato funciona por momentos durante
cada ano y después de cada momento ocurre como si no existiera. En lo funda-
mental actlia cuando se realiza la noegociaciﬁn colectiva y no en todos los
casos con participacifn de las bases. Un segundo momento es para el aniver-
sario, otro es cuando hay elecciones de dirigentes; cuando se sale a vacacio
nes y en determinados casos para el primero de mayo. Si sumamos lo anterior,
no alcanzamos mas allS de 3 a 4 meses de funcionamiento regular.

Sin embargo, esto no quiere decir que al interior de las empresas o
secciones de ella no exista vida o relacidn entre los trabajadores, Lo que
pasa es que las inquietudes gue estan mas alld de lo econdmico, se canalizan
a través de organismos que no tienen nada que ver con el sindicato actual.



Asi ocurre con los deportes, donde muchas veces los clubes deportivos fabri
les son manejados =inclusive- por el propio jefe de personal de la empresa,
utilizando asf, el deporte come actividad neutralizadora del quehacer del sin
dicato. Lo mismo ocurre con quienes se inquieten por el problema de la vivien
da, para lo cual se organizan algunas cooperativas que casi no tienen rela-
cidn con el sindicato; y asi suma y sigue: con el problema del consumo de a-
limentos, para lo cual se crean economatos; en la cultura, en los problemas
sociales, etc,, etc.. En algunos sindicatos -sobre todo en los mds grandes-
se asumen estos aspectos, pero elles no son m3s que las excepciones que con-
firman la regla general.

Esta situacion es la que ha llevado al sindicato chileno a carcaterl
zarse como un sindicato economicista. Se ha ido estrechando su ambito de ac-
cidgn solamente al econdmico -a la reivindicacién fundamental del sueldo o sa
lario- dejando fuera de la actividad y responsabilidad muchas de las dimen-
siones de vida del trabajador (en cuanto padre de familia, deportista, veci-
no, etc.). En esta misma medida, se ha ido despolitizando (mas alla de los
deseos) vy bajando objetivamente el nivel de conciencia y la voluntad masiva
de cambio social, de cambio de las estructuras de la sociedad chilena. Arras
tramos la enorme contradiccidn entre la necesidad de una efectiva conciencia
politica de la clase trabajadora y la enorme ideologizacidn del discurso,
cenfundido con propuesta politica. La ideclogizaci@n extrema ha sido una de
las deformaciones mis grandes que han limitado la politizacidn real de las
masas trabajadoras. En nuestra opinidn , este problema se ha agravado en los
dltinos afos acentuando el divorcio entre el movimiento sindical -en su am
plia acepcidn- y el movimiento polTtico, dejando al primero en su tradicio-
nal dimensidn econdmica y sobre todo, haciendo que en 8 afios de este Gobier-
no, no lagremos movilizar masivamente a los trabajadores por el cambio.

b) iPor qué cosas estamos?

Si postulamos la participacién polftica de los trabajadores y sus 5m
dicatos, y si pensamos que nuestra lucha politica es por la democratlzacmn
de Chile, por la participacidn del pueblo en los destinos del pafs, por el
canbio de la sociedad capitalista, es imprescindible que ello vaya expresan-
dose primero que nada al interior de las organizaciones del pueblo; y, en el
caso de quienes estamos en el movimiento sindical, seamos nosotros mismos
quienes imu!semos la partln::lpauon real de las ba ses sindicales y la demo=
cratizacion de nuestras organizaciones en todos los niveles, Estamos por lo
tanto, por un sindicato participativo y democriatico que permita efectivamente
que las bases vayan asumiendo paulatinamente tareas y responsabilidades di-
rectas y permanentes, que al mismo tiempo los vayan preparando como dirigen-
tes \ sujetos de la suerte de su organizacidn.

Hay que buscar las formas que hagan al sindicato tener una vida perma
nente durante los 12 meses del afio, rompiendo asi con el funcionamiento espo
vadico. Que su quehacer no esté concentrado sélo en 3 & 4 tareas, sino que se
amplfe 1 campo de accién sindical. Tenemos que superar la tradlmén reivin-
dicacionista pero partiendo de la reivindicacion real por las cuestiones fun-
damentales y asumiendo al hombre trabajador en todas sus dimensiones: en cuan
to persona humana y por tanto también, como sujeto social y polftico, como pa
dre de familia, como deportista, como artista, etc., etc..
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Nacesitamos un sindicato abierto, una organizacidn integrada a la
sociedad en su conjunto; integrada a la comunidad y no encerrada en las cua
tro paredes de la empresa. Postulamos un sindicato que integre a la familia
del trabajador a las diversas actividades, especialmente a las esposas y mu
jeres y en este caso, no como apoyo o vagon de cola solamente, sino como par
tes iguales; con todos los deberes y derechos inherentes a ello; con todas
las tensiones que impligue en un primer momento pero, al mismo tiempo, con
todo lo positivo que puede ser para adelante.

Es obvio que la generacifn y desarrollo de este tipo de sindicato
tiene un conjunto de desafios e interrogantes, es claro que su realizacidn
es mucho mds diffcil. Este sindicato rompe en la prictica con buena parte de
las tradicionales limitaciones., Es claro que tambi&n conserva y desarrolla
muchas de las mejores tradiciones y cualidades de nuestro sindicalismo his-
térico, Parte de lo alcanzado en la historia de nuestro movimiento, pero no
se queda en ella ni en la mitologia desarrollada sobre €l. La asume autocri-
ticamente y tambign valoriza todo lo que hemos sido v lo que hemos alcanza-
do a reconstruir en estos Gltimos 8 afos.

Tenemos exigencias y dificultades en todas las actividades del sin-
dicato. Veamos dos ejemplos: respecto de la negociacion colectiva aparecen
preguntas tales como; LcBmo prepararla con anticipacién y participacidn de
las bases?; &como impedir la acumulacidn de stocks?® &dmo organizar nuevas
formas de presidn y lucha?; icomo lograr que la negociacidn no sea meramente
una cuestidn técnica?; lcdmo aprovechar el aporte técnico sin que en la prﬁg
tica se traslade la responsabilidad a los asesores?. En el trabajo anual:
icbmo trabajar con un plan o programa para los 12 meses que permita evaluar
objetivamente a dirigentes y bases?; Lcomo trabajar y participar en el sin-
dicato dejando de lado las veleidades, los caudillismos, personalismos y
camarillas que sdlo alejan e imposibilitan el aporte de tanta gente leal y
valiosa?,

c) Sobre la estructura del sindicato de base (primer grado)

Para poder participar y canalizar las inguietudes, para organizar
la participaci®n democratica, no basta con el discurso; con decir a terceros
lo que deben hacer. Entre otras cosas es necesario desarrollar una estructu-
ra sindical que desde el sindicato base, hasta la federacidn, confederacian
o grupo nacional, canalice esta participacidn democraticamente,

Para lo anterior, expondremos lo que en nuestro juicio deberTan ser
algunos de los comités o comisiones permanentes del sindicato. Es necesario
entender que Bstas son especies de metas a las gue hay que llegar poco a po-
co. En ninglin caso se puede pretender comenzar con todo; por otro lado, tam-
poco es necesario tener grandes comités o comisiones; en algunos podra comen
zarse con dos personas, en otros con el que sea el responsable de conformar=
lo, asi como en otros posiblemente habrd participacion mayor desde el inicio.

Los comités o comisiones que exponemos a continuaciBn no estdn en
orden de prioridades; en cada sindicato, zona o federacidon puede naturalmen-
tete comenzarse de acuerdo a lo que la propia realidad indique.



Comité o Comisidn de Difusidn

Debe tener a su cargo la informacidn permanente a los trabajadores
sobre el acontecer intemo y extemo del sindicato. Debe publicar el diario
mural o boletin que contenga noticias y an3lisis de lo que pasa en el pals,
en el sector productivo o en la zona geogrdfica donde esté ubicade. Debe pro
mover la publicacidn de un periddico u otro medio de prensa obrera en gene-
ral, tanto en la rama de produccidn como en la comunidad popular que circun-
de a la empresa a que pertenezca el sindicato.

Comisitn, Departamento o Comitd@ de Formacidn o Capacitacidn

Esta actividad es una de las importantes del sindicato que propone-
mos: es la que va Formando a bases y dirigentes coherentes con la lTnea de
la organizacion. La formacidn o capacitacidn debe ser 2corde con el proyecto
o linea que se haya dado el sindicato.

Por otro lado tenemos que el cambio estructural occurrido en Chile
debido al accionar del Gobierno, dejd obsoletas muchas de las capacidades y
la formacién que hablamos desarrollado en el marco de un Estado y modelo e-
condmico distintos a los actuales, Ambas cuestiones inciden directamente en
el sindicalismo de hoy. Por lo mismo es necesario asumir con voluntad la re-
capacitacidn de bases y dirigentes. Tenemos que capacitar y formar para cono
cer las leyes que nos han impuesto y en este caso, no para someternos sino
que para conocer bien los medios o instrumentos legales de los que se valen
los patrones y sobre esa base ir encontrando las formas de superarlas. Pero
no sdlo se trata de capacitar en el terreno anterior; también tenemos que
formar al trabajador en el plano social, en lo politico, en lo cultural, etc..
Se debe partir de lo modesto a lo superior, de lo puntual o primario a lo ge
neral o global,

Comité de Relaciones

Debe tener a su cargo los contactos, conversaciones y relaciones con
otros sindicatos, con la o las federaciones o bien, con otro tipo de organi-
zaciones populares tales come las de pobladores, estudiantiles, etc.. Debe
coordinar al sindicato con aquellas organijzaciones sobre todo cuando el con-
flicto permanente entre trabajador y empresario o Estado aumenta y se hace
mas frontal.

Comité o Comision de Cul tura

Tiene a su cargo la canalizacidn y promocidn de la cultura y creacidn
popular en particular y también, del arte y cultura general, El teatro, la
misica, la novela y poesia popular entre otras manifestaciones, deben ser el
campo de accidn de este comité de tal manera que proyecte y refleje la capaci
dad de creacidn del trabajador, recredndola y elevindola paulatinamente. iR

Comité, Comisifn o Club de Deportes

E]l deporte es una de las actividades que moviliza y se practica mas
a nivel de los trabajadores. La promocidn y pr3ctica no tenemos por qué de-
jarla a la parte patronal, al CANADELA o DIGEDER, Es posible y necesario que
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el sindicato promueva la prictica de todos los deportes. Con preferencia a-
quéllos que permitan la participacidn colectiva y de equipo tales como el
fitbol, baby, bisquetbol, etc.. También debemos considerar que hay muchas
experiencias individuales (personales) y de grupos de trabajadores que a tra
vés del deporte han ido elevando la conciencia y organizacion y han adoptada
posteriormente posturas clasistas en su sindicato y en la sociedad.

Comité o Comisidn de Solidaridad con los Conflictos

La solidaridad manifestada entre uno y otro sector del pueblo y en-
tre trabajadores ha sido una de las expresiones mds ricas y extendidas de
la tradicional generosidad y solidaridad en los sindicatos y otras organiza-
ciones desde hace muchos afios. Ella constituye uno de los hechos o experien-
cias mds valiosas logradas también en estos afios y es por lo mismo que cree-
mos necesario expresarla en el plano de la estructura organica del sindicato.
Este comité puede constituirse solo o integrade a otro, como podrfa ser el
de relaciones. Lo importante es hacer de la solidaridad una actividad perma-
nente, activa, que exprese un sentir y el desarrollo de un sindicalismo reno
vado, con revalorizacion de las mejores tradiciones sindicales.

Comi té o Comisidn Vivienda

En este sentido se trata de que al igual que en otros quehaceres de
los trabajadores, el sindicato asuma en su interior el problema de la vivien
da. Que no esté fuera, como ha sido tradicionalmente en la generalidad de
los casos. Se trata de que el sindicato, junto con las organizaciones de po-
bladores y otros sectores, reivindique el derecho a la vivienda digna ante
el Estado y a quién corresponda; pero que no se quede allf, sino que también
vaya gestando y desarrollando una capacidad propia, auténoma del Estado en
lo que se refiere a este y otros problemas de fondo del pueblo trabajador; vy
que,de la misma manera, vaya adelantando y generando su propia capacidad de
autogobiermno y de desarrollo de una sociedad nueva. Creemos que las coopera-
tivas son aln una de las mejores herramientas para lograrlo y ellas no tie-
nen por qué estar fuera del sindicato.

Comi té o Comisidn de Bienestar Social

Debe asumir los problemas sociales de los trabajadores que estin mas
alla de los anteriores y ayudar en una tarea que muchas veces impide el apor
te del hombre, la mujer y la familia en su organizacion tales como las rela-
ciones familiares, entre padres e hijos, etc,. También debe ocuparse de la
higiene y la salud de cada trabajador y su familia. Los servicios de salud a
nivel de federaciones son posibles de impulsar, sobre todo hoy dTa, cuando
el Estado lo privatiza todo, cuando de cada necesidad social quiere hacer un
negocio rentable, es mas necesario y posible integrar dentro de la organiza-
cién la capacidad de resguardo de la salud,

Los anteriores son algunas de las actividades que anuestro juicio puede y
debe asumir el nuevo sindicato. Existen muchas otras, pero, asi como sus for
mas de desarrollo, deben ser los propios trabajadores y sus sindicatos los
que tienen que ir encontrindolas. Estamos seguros que de &sta y otras mane-
ras, el trabajador comin revalorizara su organizacidn, verd que ella tiene
mucho que aportarle, que es eficaz y le entrega un aporte mis all3 de lo di-
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ficultoso que puede ser el aspecto econdmico. Pensamos que asi podremos im-
pedir también los intentos de destruccidn del movimiento sindical que a dia
rio nos golpean a travBs de la legalidad laboral imperante,

Pero lo cierto es que de lograr estas metas en el sindicato de base,
habremos avanzado bastante pero aiun no romperemos en la prictica con la ato-
mizacidn, el aislamiento y la marginalidad en que nos quieren dejar. Por lo
mismo es necesario y posible arganizarse en federaciones, confederaciones y
grupos nacionales o centrales sindicales, Necesitamos una estructura y super-
estructura nacionales, No debemos confundir 21 estilo de reconstruccidn sin-
dical desde la base con el basismo (quedarse s6lo en la base) que le hace el
juego y es funcional al estado actual de las cosas. No debemos confundir los
problemas y limitaciones de hoy que existen en estructuras y superestructuras
con la vigenciay necesidad de ellas ya que otro de los mejores valores y tra_
diciones del sindicalismo chileno fue precisamente su caracter nacional. Pa-
ra negociar el aspecto econdmico o cualquier lucha es necesaria una propues-
ta y estructura nacional. Tenemos gue articular lo simple a lo complejo, 1a
lucha par el mejor sueldo con otros problemas y ello sblo es posible con wna
estructura federacional y confederal, es decir, con una estructura y Ssuper-
estructura nacional eficaz y representativa. Por lo anterier, tocaremos es-
quematicamente el problema de la estructura que en nuestro juicio cabe desa-
rrollar a este nivel.

d) Sobre la estructura de segundo grado (Federacidn o Confederacién)

La forma de organizacidn vertical (por rama de produccidn) ha sido
histdricamente la manera m3s conocida -y casi (nica- de desarrollar las fe-
deraciaones. La Federacidn por rama de producciBn alin no ha sido superada en
ninguna parte del mundo para desarrollar de manera articulada la lucha sin-
dical a nivel local y nacional en los sectores productivos a los que perte-
nezcan los trabajadores. Tanto en los paises mis avanzados como en Chile -con
mayor razdn- se ha venido revalorizando una de las mejores estructuras alcan-
zadas y en ese sentido pensamos que, asumiéndola, tenemos que ponerla al dfa,
adecuarla al Chile actual. Por ello debemos esforzarnos por federar a los
trabajadores que estan en los nicleos de empresas o actividades econdmicas
“‘coberentes' con el actual modelo en aplicacidn.

Ahora bien, en el plano del sector econdmico {federacidon por rama)
tenemos gue combinar la posibilidad de federar nacionalmente con la federa-
cidn por region o provincia. Sin embargo, es claro que no podemos pedirle a
la federacién por rama m3s de lo que puede dar. Hay un conjunto de aspectos a
asumir en el tipo de sindicato que proponemos que recomiendan la necesidad
de federarse también de manera territorial, por sector geogrifico.

Proponemos el impulso de la federacidn geografica o territorial que
cohesione organicamente a los sindicatos basdndose en la pertenencia a un
sector o zona geogrifica aunque sean de distinto sector productivo o econémi
co, Se trata de gque, a diferencia de la cohesién lograda por pertenencia o i
dentidad a partir de una rama de produccién, se cohesione e identifique tam-
bién a partir del territorio donde se ubica el sindicato. Fi

Este tipo de federacidn es complementaria y no centradictoria o para
lela a la de rama de producci@n. SGlo un punto de vista sectario puede cues-
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tionar esta forma y concebirla como contrapuesta. De la misma manera, qute-
nes logran federar territorialmente no pueden caer en '‘chauvinismos territo-
rialistas' y levantarse como portadores de la 'nueva verdad' contraponiéndo-
se en los hechos también a la federacidn por rama. Es necesario superar las
posturas absolutas -de blanco o negro-, complementar diversas formas de orga
nizacién y asl avanzar en la estructura sindical general que dé& cuenta de
las exigencias del Chile de término de siglo.

Las experiencias mas avanzadas del sindicalismo internacional de nues
tros dias, tanto en los paises desarrollados de occidente como también en los
paTses socialistas, contemplan estas dos formas de federacién y Chile no es
una isla. Estas dos formas no sélo responden a determinados modelos econdmi-
cos dentro del sistema capitalista; también buscan responder al avance tecno
I6gico , a la era de la computadora, a la complejidad de la civilizacidn ac-
tual, a sus instituciones y Estado.

Cada pais de acuerdo a su propia realidad, modelo econdmico o insti-
tucional, debe encontrar sus formas particulares. Nuestro movimiento sindi-=
cal esta l1lamado a encontrar nuevas formas organizativas que no sdlo nos per
mitan salir a nosotros de este momento de derrota, sino que al igual que en
el pasado -asumiendo lo mejor de €1- aprendamos y aportemos de y a otros mo-
vimientos sindicales de América Latina.

La organizacifn territorial de segundo grado (Federacidn territorial)
es una de estas nuevas formas para nosotros. Ya existen algunas experiencias
incipientes que demuestran pricticamente su factibilidad. Corrigiendo algunos
brotes de un nuevo tipo de dogmatismo, avanzar complementando y renovando
creadoramente la estructura y concepcidn de nuestro sindicalismo.

En este punto de nuestras reflexiones, se nos hace necesario inteptar
exponer conceptualmente nuestro eshozode proyecto o modelo de sindicato. A
continuacidn mencionaremos algunos de los valores o conceptos fundamentales
que lo expresan e intentaremos explicarlos esquematicamente. Todos tienen relacién
entre siy -obviamente- también con el Estado y el mundo politico, y por ello es
necesario que hagamos antes algunas consideraciones,

En primer lugar tenemos que considerar que, histéricamente, el sindi=-
cato es uno de los instrumentos de los trabajadores en su lucha contra quienes
los explotan. Por e@llo, por un lado rechazamos la version fundamentalmente eco
nomicista y por otro, reivindicamos la autonomfa del sindicato respecto de los
partidos politicos., En todo caso, esto no implica por ninglin motivo que el sin
dicato pretenda reemplazar a los partidos politicos o menos adn, que los recha
ce. Es necesario enfatizar eso 57 que el sindicato constituye un ambito espe
cifico de participacién politica en el sentido amplio del concepto.

En segundo lugar, hay que comprender que se ha puesto inevitablemen-
te en crisis la vieja concepcidn del 'sindicalista'' y ello ha exigido la crea
cibn de un nuevo modo de dirigir y organizar a las masas trabajadoras. Hoy se
rechaza el ejercicio de una "autoridad" delegada (solamente) por la organiza-
cidn y se rescata al mismo tiempo el mandato entregado por los trabajadores
luego de una seleccifn y eleccidn que se realiza partiendo del lugar de traba-
jo, es decir, del lugar donde se realiza el primer enfrentamiento de clase.
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Los mandatos o delegaciones se deben basar, a nuestro juicio, en las
capacidades de los sujetos para constituir puntos de referencia unitarios vy
expresiones claras de las opciones polfticas del sindicato y su proyecto es-
tratégico.

En tercer lugar, en lo gue se refiere a la relacidn partido-sindica-
to, es necesario tener presente que por la situacidn de explotacidn de los
trabajadores en el conjunto de la sociedad y que se refleja en cada centro
de trabajo, es necesaria la intervencidn de las instituciones palTticas; v
en este sentido, el sindicato debe establecer relaciones con los partidos.
Es claro que el sindicato se ve obligado a establecer esas relaciones y a
asumir iniciativas politicas tendientes a tutelar de un modo m3s amplio los
intereses de los trabajadores, Pero por atrs parte, precisamente pomue el
sindicato tiene funciones diferentes a las de los partidos y porque debe ex-
presar los intereses de trabajadores de diferente orientacion ideologica y
polTtica, es imprescindible que se mantenga autdnomo de los partidos tante
en las arfentaciones que asume como en las decisiones a seguir y en los hom
bres que lo dirigen. o

Las realidades seialadas, demuestran una necesaria convergencia en-
tre el dmbito politico v el sindical, pero insistimos en la auteonomia del
sindicato. En rigor deberTamos hablar de autonomia de ambas organizaciones,
una respecto de la otra. E! sindicato debe presentarse como l'a organizacidn
de todos las trabajadores y puede aglutinar lineas polfticas gue representan
mis de un sector d= la clase trabajadora. Sin embargo, los partidos politi-
cos se presentan con otro tipo de representacidn y como deciamos su funcidn
es distinta a la del sindicato. Debemos asumir el hecho de que la masa tra-
bajadora no s8lo tiene '"olfato' politico, sino que conciencia y vision poli-
ticas. En ninglin caso -en lo funadmental- es esa supuesta masa ''atrasada'’; y
por lo mismo, entre vanguardia (partido) y masa s8lo hay una diferenciacidn
de funciones, pero no una relacidn de subordinacidn de ninguna respecto de
la otra. No cabe entonces el monopolio politice del partido, sino una real
paridad entre las dimensiones de lucha gque hemos sefalado. Solamente de es-
ta manera es posible asegurar que el sujeto protagénico del cambio sea la
clase trabajadora en su conjunto.

Se requiere por lo tanto un mevimiento sindical que en primer
lugar sea efectivamente democratico y participativo. Concebimos una organi-
zacidn sindical que nos posibilitala vida democrftica en su interior, para
que desd= ella vayamos democratrizando vy logrando la participacidn en el pafls,
en el conjunto de la sociedad.

En segundo lugar nos parece que el sindicato debe ser unitario, Una
unidad re=al, extendida, profunda y sobre todo en cuanto trabajadores. Estamos
por la unidad por encima de las diferencias ideolBgicas, peifticas o religio
sas, Debemos basarnos fundamentalmente en la condicidn de explotados.

En tercer t&rmino estamos por un sindicato de clase y de masas, un
sindicato clasista. Postulamos un sindicato que tenga conciencia de clase.
Un sindicato conciente de que en cuanto clase trabajadora tenemos intereses
irreconciliablemente distintos a los de los patrones y del Estado que a ellos
los expresa y con al cual nos dominan. Por lo mismo, como clase debemos lu=
char por una sociedad distinta a la actual. Proponemos un sindicato con un
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proyecto de sociedad global diversoe al actual.

En cuarto lugar estamos por un sindicalismo solidario. La solidari-
dad ha sido uno de los valores mds grandes del puebleo trabajador; ello se ha
acrecentado, extendido y profundizado con la experiencia de estos afos. De-
bemos contraponer al egoismo individualista, impulsado desde el Estado, la
generosidad del trabajador de tal manera que &sta nos lleve a compartir las
luchas de unos con otros. Sobre todo, debemos expresar este concepto de ma-
nera practica en los momentos de conflictos mds agudo como las huelgas, los
despidos, el desconocimiento de derechos, etc..

En quinto lugar estamos por un sindicato combativo. Pensamos que so-
lo la capacidad de lucha del trabajador a través de su sindicato, al igual
que en el pasado, nos pemitird reconguistar lo perdido y superar la actual
situaci®n. La conciliacifn con los empresarios y el Estado no tiene cabida
en nuestro proyecto de sindicato -~y no porque no quisiéramos, sino que sim-
plemente porque no es posible; y es por ello que la combatividad es condicitn
esencial para un sindicato clasista, democritico, solidario como el que pro-
ponemos .

En sexto lugar, parece indispensable un sindicato politizado. Ante
la pretension de negar la participacion politica del trabajador, que nos quie
re imponer la posibilidad de reivindicar econémicamente cada vez con mayores
restricciones, nosotros postulamos el derecho a la participacidn en politica
del trabajador sindicalizado. Concebimos la polTtica de manera amplia., Pensa-
mos que hacer realidad el tipo de estructura que proponemos en parrafos ante-
riores, requiere de una adecuada formacidn cultural y poiftica, requiere de
la politizacidon sana del trabajador y por otro lado, implementar los concep-
tos de democracia, participacion, etc,, también exige un trabajador altamen-
te politizado y conciente de su papel y suerte como individuo y como parte
de su organizacidn. Lo anterior -naturalmente- es politizacién, pero tambi&n
la concebimos en el sentido de una relacion cristalina y autSnoma con las
organizaciones polfiticas.

Por Giltimo, en séptimo lugar, proponemos un sindicato auténomo. Cree-
mos que la autonomia del sindicato es sencial para hacer realidad los concep-
tos anteriores. Quiséramos explicar sinteticamente ¢émo la concebimos.

Primero que nada planteamos la autonomia respecto de la clase patro-
nal en general y de cada empresario en particular. Hoy, cuando se pretende
artificialmente desconocer -a través de la propaganda y otros medios- los in
tereses contrapuestos que hay entre trabajador y patron, cuando se plantea
la "colaboracion y el sacrificio' porque la empresa serfa ''una comunidad'' cu
ya suerte dependeria de la colaboracion y entrega incondicional de los traba-
jadores y su organizacidn; cuando el martilleo de la propaganda y de los per-
soneras de los patrones y del régimen han lograde una cufia a su faver dentro
de algunos sindicatos a través de dirigentes oficialistas (y de la apatia e
indi ferencia de las bases de los sindicatos oficialistas), es fundamental rea
firmar esta primera forma de autonomia en un proyecto sindical.

Segundo, concebimos la autonomia respecto del Estadoy tode Gobierno, En efec-
to, uno de los costos y deformaciones mas grandes del antiouo sindicalismo fue
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la institucionalizacion extrema y la subordinacién al Estado, a contar de la
promulgacién del antiguo C&digo del Trabajo. El sindicalismo chileno fue so-
metiéndose paulatinamente a la institucionalizacidn de un Estado y de sucesi
vos Gobierno que no eran de los trabajadores a tal punto que en la década
del 70, el sindicato, quizds mds que ninguna otra organizacidn popular, esta
ba atado y subordinado a ese Estado. El pueblo trabajador a través de su sin
dicato fue uno de los sectores que més respetd y defendid un Estado creado
por y para los patranes. Posteriormente, con la instauracifn y conformacidn
de un nuevo tipo de Estado (que expresa esta vez un bloque de dominacidn dis
tinto al del pasado), se excluye totalmente, se margina a la clase trabajado
ra y al pueblo en general, Volvemos asi a 1a exclusidn y marginalidad de co-
mienzos de siglo y, en nuestro juicio, no debemos volver a cometer el mismo
error de subordinamos y meternos a un Estado hecho para dominarnos y explo~
tarnos como nunca antes. Debemos sT , luchar y reivindicar el conjunto de
derechos que nos atafien pero no atarnos de manos y pies como sucedid en el
pasado. Debemos aprovechar la actual situacifn para corregir y autonomizamos
creando -con todas las dificultades que ello implique- nuestra parte de so-
ciedad, basada en el respeto a las personas, en la iqualdad, en nuestra cul-
tura, etc..

Pero la autonomia respecto del Estado y los Gobiernos no sélo la plan
teamos dirigida a las autoridades de este momento. También la proponemos res-
pecto de cualquiera que venga en el futuro. No debe volver a suceder lo que
sucedid con el sindicalismo entre el 70 y 73, ni con dirigentes de los traba
jadores que pasan a ser ministros del Gobierno (que es lo mismo que critica-
mos y rechazamos hoy cuando los hombres de confianza de los grupos econdmi=
€os ocupan ministerios o cargos de confianza en el actual Gobierno). Tampoco
podremos -en cuanto sindicato- intentar "amarramos' a otro Gobierno, aungue
sea popular o de los trabajadores. En cuanto postura o compromiso politico
de cada uno de nosotros si, pero en cuanto organizacién social (que por lo
mismo es heterogénea y con diversas posturas polTticas en su interior) no se
r8 correcto ni posible, El sindicato reivindicara siempre, luchara siempre
=en cualquier Estado y Gobiermo- por la totalidad de los intereses del pue-
blo y de los trabajadores. Esa es la diferencia de funcién con el partido po-
1Ttico, y ella es valida hoy y mafiana si acasoc queremos ser efectivamente con
secuentes, i

En tercer lugar, proponemos la autonomia respecto de los partidos po-
ITticos -de todos, inclusive de los partidos populares-. En rigor, este tipo
de autonomTa sélo es consecuencia de nuestra autonomTa respecto del Estado y
los Gobiemos. En nuestro modo de ver, el partido politico propone y se plan-
tea sobre todo respecto del Estado y naturalmente debe postular llegar a ser
Gobierno. En eso se diferencia de la organizacidén sindical; es aquf donde exis
te una de las diferencias de funcién especTfica y por ello en realidad ambas ~
organizaciones son auténomas respecto de la otra en este terreno. Podr8n com=
partir un proyecto global de sociedad (por ejemplo una sociedad socialista),
pero en la blisqueda y el logro de ella, hay responsabilidades distintas y eso
nos autonomiza,

3 Lo anterior debe entenderse en el sentido de que proponemos una di=-
mensidén y accién politica en el sindicato, y que también postulamos una rela-
“cién sana y una participacion conjunta en el quehacer politico con el partido
polftico. Pero creemos en un nuevo tipo de relacién, Debemos dejar atrds en la
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historia la relacién de dependencia y subordinacion del sindicato respecto
del partido. Las cuestionas que atafen al sindicato en sus mds diversos ambi-
tos ¥ niveles deben resolverse dentro de &1 y no fuera. Postulamos la partici
pacion del partido en el sindicato como educador, proponiendo politicas, con-
venciendo y convocando, pero en ninglin caso imponiéndose u ordenando. No par-
ticipamos del rechaze a los partidos ni en el movimiento sindical, ni en nin-
glin otro tipo de organizacidn, ni menos en el conjunto de la sociedad o del
Estado. Tampoco estamos por la mantencidn de la misma concepcion de partido
del pasado, su mismo tipo de relacién muchas veces arbitraria y autoritaria.
Estamos por crear nuevas y diversas formas de intermediacidn de las organiza-
ciones populares -en especial del sindicato- en la relacion que, nos guste ©
no, hay que mantener con el Estado y los Gobiernos y los partidos. Estamos
por una relacion de respeto y de igualdad con el partido basada en la parti-
cularidad, naturaleza y responsabilidad de cada uno en el marco de un proyec-
to de sociedad compartido por ambas organizaciones. Nuestro proyecto de sin-
dicato no niega a los partidos, no es contrapuesto, sdlo propone autonomia
mutua que permita valorizar el aporte de los partidos y que permita corregir
los errores gque objetivamente cometimos en el pasado.

En cuarto lugar, postulamos la autonomia del sindicato respecto de
todos los credos religiosos, iglesfas e instituciones. La situacidn abierta
a contar del 73 ha ido generando verdaderos nuevos intermediarios o mediado
res. Las iglesias en general han jugado un gran papel en la defensa del pue
blo y los trabajadores, También han surgido un conjunto de instituciones de
tipo solidario desde los primeros afos y, luego una variedad de centros vy
organismos muchos de ellos concebidos como apoyos. Sin embargo, por la propia
debilidad del mismo movimiento sindical, muchas veces el apoyo se trans-
forma en direccidn real y pocoe a poco de nuevo se va subordinande la ergani-
zacidn social a ellas. También ocurre que estos organismos e instituciones,
en cuanto realidades y por las condiciones y limitantes que tienen en su ac=
cionar, van formindose como cuerpos compactas e identidad de intereses y
tambi&n con concepciones respecto de qué hacer en el movimiento social -en
este caso el sindical- y también en lo polftico. LEstamos frente a otro peli
gro de subordinacidn, ya no sblo de los partidos sino que ademas de estos or
ganismos? . Creemos que el problema de fondo es cbmo desarrollar una buena
relacitn sin caer en la dependencia de direccidn, de linea, organica, ete..
La cuestion no es pretender subordinar a estos organismos e instituciones ni
por parte de los partidos ni tanpoco por parte de las organizaciones sindica-
les; tanpoco se puede pensar siquiera en la eliminacidn de ellas. Lo Gnico
que cabe es esforzarse por la generacidn de un fuerte movimiento sindical
que no sdlo reivindique, sino que posibilite realmente una relacidn construc
tiva y autdnoma respecto de iglesias, instituciones, etc.. it

Finalmente quisiéramos reiterar que la intencidn de estas notas es
solamente la de aportar al debate, a la H‘I‘plcﬂ'ﬂntaCIOﬂ de una experiencia
y tipo de sindicalismo que ya estd en marcha, mas all3 de sus contradiccio
nes e incoherencias.
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