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Estos apuntes estadn divididos en dos grandes partes. Un primer pun-
to se refiere a los tipos de sirdicatos que en nuestro juicio existen. Con
esto buscamos que quien conozca estas reflexiones compare con la propia ex-
periencia y el sindicato al cual pertenece y saque las conluciones que co-
rrespondan. E1 segundo gran punto busca delinear gruesamente el tipo de pro-
yecto de sindicato que postulamos. En &1 encontraremos muchas bases de con-
tinuidad del sindicato que en general hemos conocido tradicionalmente, pero,
también habran puntos de quiebre, de superacidn de esa tradicién, sobre todo
en aguellas partes donde vemos limitaciones o errores a superar,

Nuestra intencién es solamente la de provocar la reflexidn, el deba-
te y el aporte para superar la situacidn en que estamos. En el desarrollo a
pareceran posturas criticas y posiciones criticables. Debe entenderse que
ambas son realizadas desde dentro del movimiento y no desde la galerfa. Las
proposiciones tienen que ver con un sano esfuerzo por encontrar un camino e-
ficaz para el sindicato en la actual sociedad chilena y dejar de repetir el
planteamiento grueso y la propuesta que fue tan valiosa hasta el 73, pero
que quedd sepultada alli -en mucho- con los escombros de la sociedad © tipo
de Estado que se derrumbd con el golpe de aguel afio.

PRIMERA PARTE: LOS MODELOS O TIPOS DE SINDICATOS MAS |MPORTANTES

Cuatro son los tipos de sindicatos fundamentales, Todos tienen un
determinado tipo de relacidn con los patrones, con el Estado y los partidos
politicos. En este punto tocaremos solamente 3 de ellos, ya que el cuarto
corresponde al que nosotros postulamos y lo desarrollaremos en la segunda
parte.

1. El modelo de sindicato reivindicativo puro

En este modelo de sindicato es central el hecho de pretender facili
tar la unidad sindical de los trabajadores y de luchar solamente por objeti
vos inmediatos y los mas cercanos intereses de los mismos trabajadores, co-



mo es principalmente el salario.

Lo negativo de este modelo es que no considera la situacion de la
clase trabajadora en el conjunto de la sociedad y que ademds ingnora los de
rechos y necesidades de los trabajadores y las masas populares que no estan
en condiciones de afiliarse sindical y polfticamente. Este tipo de sindica-
to proscribe como negativa y cuasi-delictual la participacidn polftica de
los trabajadores, aunque muchas veces su dirigencia tiene relaciones de ne-
gociacion y utilizacidn de sus bases con respecto a determinados sectores
politicos o econémicos.

Una de las expresiones mids acabadas de este sindicalismo la encontra
mos en la clpula de la AFL-CI0 en Estados Unidos desde 1a post-guerra en a-
delante y, hoy dfa, en algunos personeros sindicales en Chile, habiendo tam
bién una cufia -quiz3s la ma3s extrema- en quienes postulan el sindicalismo o-
ficialista. En el fondo, con un discursc apolitico, reivindicacionista en lo
econdmico, se esconde una postura politica sobre todo de sus dirigentes que
es de apoyo al autoritarismo y a las relaciones de explotacidn. Desarrolla
un tipo de relacidn basada en el favor personal, la generacidn de camarillas
de poder y la facil corrupcidn.

2. El modelo tradeunionista

En este caso, el sindicato busca superar las limitantes del modelo
precedente, Este tipo de sindicato tiene a veces relaciones de equilibrio, ]
tras de subordinacion o bien de dominio con el movimiento politico reformis-
ta.

Se ha experimentado sobre todo en Inglaterra y tiene su expresion
politica fundamental en el partido laborista de ese pafs. Las 'trade-unions'
~de allT su nombre- buscan tutelar a los trabajadores sobre el plano direc-
tamente contractual y, en conjunto, busca darle una salida también politica
a sus intereses, Como deciamos, de esta manera busca superar los |imites del
modelo reivindicativo que proscribe la participacion polftica. Pero al mismo
tiempo, en la medida que no se plantea el cambio de las bases estructurales
de] sistema social en el que actiia, lleva consigo la impotencia y la actua-
cion limitada sélo al nivel de reformas dentro del sistema. Obsérvese en to-
do caso, no sélo el sindicalismo inglés con el laborismo como expresidn poll
tica sino que también el de Alemania Federal y otros pafses de Europa Occi=-
dental con 1a Social Democracia como exponente en el plano polTtico.

3. El modelo de la ''correa de transmision''

En este modelo de sindicalismo, la relacidn entre sindicato y parti
do politico se caracteriza por ser casi siempre de subordinacidn del sindi-
cato respecto de movimientos revolucionarios o partidos que se proponen un
cambio radical de 1a sociedad burguesa: un término del sistema capitalista.

La matriz de este sindicato es marxista y el mas licido pensador de
ella ha sido Lenin primero y luego Stalin con sus deformaciones burocritico-
autoritarias. Este modelo asume como objetivo central la emancipacifn comple
ta del trabajador luchando globalmente por la superacidn de la sociedad capi
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talista y por tanto privilegia la conciencia y la lucha obrera exclusivamen
te politica.

En la complejidad de las actuales sociedades y en el caso particu-
lar de Chile en América Latina, este modelo es de dificil aplicacion porque
supone una elevada conciencia y homogeneidad politica (propia de un partido)
de la clase obrera y la presencia de un conjunto de condiciones que hagan po
sible la realizacidn de este sindicato.

Uno de los grandes problemas o limitaciones de este modelo tiene que
ver con el papel que desde fuera del sindicato se le asigna a éste (desde
el partido). Este modelo supone a priori que es el partido el portador de la
conciencia, del saber, de la visidn global de la sociedad. Supone que el o-
brero a nivel del sindicato es intrinsecamente de conciencia atrasada -s&lo
reivindicacionista- y por ello el partido, que es el motor pensante y lici
do, debe transmitir a través de sus militantes que act@an en el sindicato To
que debe y no debe hacer la organizacidn sindical (e}los conforman la correa
de transmision). Es el partido el gque determina qué luchas se dan y cudles
no; éste mismo, determina quién es representativo y quién no lo es, cuando
debe haber unidad sindical y cuando no, etc.. Lo anterior es lo gque determi-
na el papel de subordinacidn y dependencia tradicional de la organizacién
respecto de la politica.

Podriamos decir que el modelo de la '"correa de transmisidn'' es el po
lo extremo opuesto al modelo de reivindicacidn pura (Modelo 1). Quizds bus-
cando superar la limitacién fundamental de aquél, ha llevado los requerimien
tos politicos al extremo de abandonar en los hechos de manera ma'forli.arla, Ta
lucha por toda reivindicacion que no sea de liberacidn total o superacion de
la sociedad actual y de los regimenes que la expresan. De la misma manera, es
te modelo comete el error de suponerle homogenidad a una organizacibn que red
ne a los trabajadores por su condicién de trabajadores y no por afinidad ideo
l6gica o polftica, como ocurre con las personas que conforman tal o cual par-
tido. En la medida que muchas veces esta suposicidn no es real, entonces, en
vez de corregir el supuesto, se aplica de manera sectaria la transmisidn de
ordenes y se excluye a todo aquel que no se enmarque en la postura del parti
do. De la misma manera se divide cuando es necesario para el inters del par
tido (por ejemplo la CTCH en la década del 40) y se une también cuando es ne
cesario para el mismo partido.

Asi las cosas, la suerte del sindicato estd determinada basicamente
fuera de &1, Para hacerla aparecer desde dentro, estd el conjunto de militan-
tes -del partido y no del sindicato- que conforman la correa de transmisidn
hacia el sindicato. Estdn también, diversas formas de manipulacidn (entre o-
tras el criollo mufequec), de maniobras, descalificaciones, tergiversacio-
nes, etc, etc.. En todo caso, no es a los partidos polTticos marxistas y a
los sindicatos afines a quienes se les puede catalogar de exponentes exclusi
vos de este modelo de sindicalismo. Sobre todo en el caso chileno, hay secto
res que exponiendo un discurso democratoide vy de critica a este modelo, en
la practica aplican el mismo tipo de relaci®n entre la organizacin polfti:a
y la sindical, pero en la perspectiva de sostén del sistema y régimen actual.

Evaluando esquematicamente este punto podemos decir que:



El problema de las relaciones entre sindicato y esfera polftica es-
t3 presente en todas las experiencias y modelos sindicales, aungue ellos,
program3ticamente o de manera formal, no lo asuman.

En la historia secular del sindicato, aparece vivo, recurrente y cam
biante el dilema de la autonomia del sindicato de una parte y la necesidad
de una dimension politica de la otra parte.

La experiencia ensefia que los resultados mds concretos y avanzados
han sido conseguidos por los movimientos sindicales que tienen fuerte auto-
nomia, verdadera capacidad de interpretacién de las exigencias efectivas de
los trabajadores y también de evitar los peligros del tacticismo politico o
bien de la accifn corporativa y particularista. Lo anterior también se da
cuando subsisten las condiciones cbjetivas para considerar aceptable una 1i
gazbn del sindicato con el partide. En este caso, es comln y muy necesario,
un buen grado de autonomia del primero (el sindicato) en la confrontacidn
con el segundo (el partido), porque la vivencia y el método sindical contie
nen elementos de ductibilidad, de flexibilidad, de practicabilidad y de ex-
periencia que no se pueden dar por descontados por parte del partido.

SEGUNDA PARTE: NUESTRO MODELO DE SINDICATO: UN SINDICATO DE CLASE, DE MASAS
POLITIZADAS Y AUTONOMO

a) Alcances previos

Partimos de la base que el sindicalismo clasista chileno, habiendo
logrado miltiples cualidades, adolecid al mismo tiempo de muchas limitacio-
nes.

Una primera limitacidn que anotamos tiene gue ver con lg resiringido
de la participacion de las bases sindicales en la vida cotidianz de &l y en
su linea de direccion, Otra tiene relacidn con la débil estructuracidn inter-
na. En efecto,, la mayoria de los sindicatos se han caracterizade por tener
1a directiva arriba -a la que equivocadamente se le denomina 'el sindicato'-
y hacia abajo, la asamblea casi sin estructura. En la mayoria de los sindica
tos, en el mejor de los casos existe la directiva y la comisidn revisora de
cuentas, pero casi ninguna otra que permita canalizar las inquietudes de las
bases sindicales.

Una tercera limitacién se refiere a la vida del sindicato que ha si-
do de tipo esporﬁdica, es decir, el sindicato funciona por momentos durante
cada ano y después de cada momento ocurre como si no existiera. En lo funda-
mental actlia cuando se realiza la noegociaciﬁn colectiva y no en todos los
casos con participacifn de las bases. Un segundo momento es para el aniver-
sario, otro es cuando hay elecciones de dirigentes; cuando se sale a vacacio
nes y en determinados casos para el primero de mayo. Si sumamos lo anterior,
no alcanzamos mas allS de 3 a 4 meses de funcionamiento regular.

Sin embargo, esto no quiere decir que al interior de las empresas o
secciones de ella no exista vida o relacidn entre los trabajadores, Lo que
pasa es que las inquietudes gue estan mas alld de lo econdmico, se canalizan
a través de organismos que no tienen nada que ver con el sindicato actual.



Asi ocurre con los deportes, donde muchas veces los clubes deportivos fabri
les son manejados =inclusive- por el propio jefe de personal de la empresa,
utilizando asf, el deporte come actividad neutralizadora del quehacer del sin
dicato. Lo mismo ocurre con quienes se inquieten por el problema de la vivien
da, para lo cual se organizan algunas cooperativas que casi no tienen rela-
cidn con el sindicato; y asi suma y sigue: con el problema del consumo de a-
limentos, para lo cual se crean economatos; en la cultura, en los problemas
sociales, etc,, etc.. En algunos sindicatos -sobre todo en los mds grandes-
se asumen estos aspectos, pero elles no son m3s que las excepciones que con-
firman la regla general.

Esta situacion es la que ha llevado al sindicato chileno a carcaterl
zarse como un sindicato economicista. Se ha ido estrechando su ambito de ac-
cidgn solamente al econdmico -a la reivindicacién fundamental del sueldo o sa
lario- dejando fuera de la actividad y responsabilidad muchas de las dimen-
siones de vida del trabajador (en cuanto padre de familia, deportista, veci-
no, etc.). En esta misma medida, se ha ido despolitizando (mas alla de los
deseos) vy bajando objetivamente el nivel de conciencia y la voluntad masiva
de cambio social, de cambio de las estructuras de la sociedad chilena. Arras
tramos la enorme contradiccidn entre la necesidad de una efectiva conciencia
politica de la clase trabajadora y la enorme ideologizacidn del discurso,
cenfundido con propuesta politica. La ideclogizaci@n extrema ha sido una de
las deformaciones mis grandes que han limitado la politizacidn real de las
masas trabajadoras. En nuestra opinidn , este problema se ha agravado en los
dltinos afos acentuando el divorcio entre el movimiento sindical -en su am
plia acepcidn- y el movimiento polTtico, dejando al primero en su tradicio-
nal dimensidn econdmica y sobre todo, haciendo que en 8 afios de este Gobier-
no, no lagremos movilizar masivamente a los trabajadores por el cambio.

b) iPor qué cosas estamos?

Si postulamos la participacién polftica de los trabajadores y sus 5m
dicatos, y si pensamos que nuestra lucha politica es por la democratlzacmn
de Chile, por la participacidn del pueblo en los destinos del pafs, por el
canbio de la sociedad capitalista, es imprescindible que ello vaya expresan-
dose primero que nada al interior de las organizaciones del pueblo; y, en el
caso de quienes estamos en el movimiento sindical, seamos nosotros mismos
quienes impulsemm la partln::lpauon real de las ba ses sindicales y la demo=
cratizacion de nuestras organizaciones en todos los niveles, Estamos por lo
tanto, por un sindicato participativo y democriatico que permita efectivamente
que las bases vayan asumiendo paulatinamente tareas y responsabilidades di-
rectas y permanentes, que al mismo tiempo los vayan preparando como dirigen-
tes \ sujetos de la suerte de su organizacidn.

Hay que buscar las formas que hagan al sindicato tener una vida perma
nente durante los 12 meses del afio, rompiendo asi con el funcionamiento espo
vadico. Que su quehacer no esté concentrado sélo en 3 & 4 tareas, sino que se
amplfe 1 campo de accién sindical. Tenemos que superar la tradlmén reivin-
dicacionista pero partiendo de la reivindicacion real por las cuestiones fun-
damentales y asumiendo al hombre trabajador en todas sus dimensiones: en cuan
to persona humana y por tanto también, como sujeto social y polftico, como pa
dre de familia, como deportista, como artista, etc., etc..
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Nacesitamos un sindicato abierto, una organizacidn integrada a la
sociedad en su conjunto; integrada a la comunidad y no encerrada en las cua
tro paredes de la empresa. Postulamos un sindicato que integre a la familia
del trabajador a las diversas actividades, especialmente a las esposas y mu
jeres y en este caso, no como apoyo o vagon de cola solamente, sino como par
tes iguales; con todos los deberes y derechos inherentes a ello; con todas
las tensiones que impligue en un primer momento pero, al mismo tiempo, con
todo lo positivo que puede ser para adelante.

Es obvio que la generacifn y desarrollo de este tipo de sindicato
tiene un conjunto de desafios e interrogantes, es claro que su realizacidn
es mucho mds diffcil. Este sindicato rompe en la prictica con buena parte de
las tradicionales limitaciones., Es claro que tambi&n conserva y desarrolla
muchas de las mejores tradiciones y cualidades de nuestro sindicalismo his-
térico, Parte de lo alcanzado en la historia de nuestro movimiento, pero no
se queda en ella ni en la mitologia desarrollada sobre €l. La asume autocri-
ticamente y tambign valoriza todo lo que hemos sido v lo que hemos alcanza-
do a reconstruir en estos Gltimos 8 afos.

Tenemos exigencias y dificultades en todas las actividades del sin-
dicato. Veamos dos ejemplos: respecto de la negociacion colectiva aparecen
preguntas tales como; LcBmo prepararla con anticipacién y participacidn de
las bases?; &como impedir la acumulacidn de stocks?® &dmo organizar nuevas
formas de presidn y lucha?; icomo lograr que la negociacidn no sea meramente
una cuestidn técnica?; lcdmo aprovechar el aporte técnico sin que en la prﬁg
tica se traslade la responsabilidad a los asesores?. En el trabajo anual:
icbmo trabajar con un plan o programa para los 12 meses que permita evaluar
objetivamente a dirigentes y bases?; Lcomo trabajar y participar en el sin-
dicato dejando de lado las veleidades, los caudillismos, personalismos y
camarillas que sdlo alejan e imposibilitan el aporte de tanta gente leal y
valiosa?,

c) Sobre la estructura del sindicato de base (primer grado)

Para poder participar y canalizar las inguietudes, para organizar
la participaci®n democratica, no basta con el discurso; con decir a terceros
lo que deben hacer. Entre otras cosas es necesario desarrollar una estructu-
ra sindical que desde el sindicato base, hasta la federacién, confederacian
o grupo nacional, canalice esta participacidn democraticamente,

Para lo anterior, expondremos lo que en nuestro juicio deberTan ser
algunos de los comités o comisiones permanentes del sindicato. Es necesario
entender que Bstas son especies de metas a las gue hay que llegar poco a po-
co. En ninglin caso se puede pretender comenzar con todo; por otro lado, tam-
poco es necesario tener grandes comités o comisiones; en algunos podra comen
zarse con dos personas, en otros con el que sea el responsable de conformar=
lo, asi como en otros posiblemente habrd participacion mayor desde el inicio.

Los comités o comisiones que exponemos a continuaciBn no estdn en
orden de prioridades; en cada sindicato, zona o federacidon puede naturalmen-
tete comenzarse de acuerdo a lo que la propia realidad indique.



Comité o Comisidn de Difusidn

Debe tener a su cargo la informacidn permanente a los trabajadores
sobre el acontecer intemo y extemo del sindicato. Debe publicar el diario
mural o boletin que contenga noticias y an3lisis de lo que pasa en el pals,
en el sector productivo o en la zona geogrdfica donde esté ubicade. Debe pro
mover la publicacidn de un periddico u otro medio de prensa obrera en gene-
ral, tanto en la rama de produccidn como en la comunidad popular que circun-
de a la empresa a que pertenezca el sindicato.

Comisitn, Departamento o Comitd@ de Formacidn o Capacitacidn

Esta actividad es una de las importantes del sindicato que propone-
mos: es la que va Formando a bases y dirigentes coherentes con la lTnea de
la organizacion. La formacidn o capacitacidn debe ser 2corde con el proyecto
o linea que se haya dado el sindicato.

Por otro lado tenemos que el cambio estructural occurrido en Chile
debido al accionar del Gobierno, dejd obsoletas muchas de las capacidades y
la formacién que hablamos desarrollado en el marco de un Estado y modelo e-
condmico distintos a los actuales, Ambas cuestiones inciden directamente en
el sindicalismo de hoy. Por lo mismo es necesario asumir con voluntad la re-
capacitacidn de bases y dirigentes. Tenemos que capacitar y formar para cono
cer las leyes que nos han impuesto y en este caso, no para someternos sino
que para conocer bien los medios o instrumentos legales de los que se valen
los patrones y sobre esa base ir encontrando las formas de superarlas. Pero
no sdlo se trata de capacitar en el terreno anterior; también tenemos que
formar al trabajador en el plano social, en lo politico, en lo cultural, etc..
Se debe partir de lo modesto a lo superior, de lo puntual o primario a lo ge
neral o global,

Comité de Relaciones

Debe tener a su cargo los contactos, conversaciones y relaciones con
otros sindicatos, con la o las federaciones o bien, con otro tipo de organi-
zaciones populares tales come las de pobladores, estudiantiles, etc.. Debe
coordinar al sindicato con aquellas organijzaciones sobre todo cuando el con-
flicto permanente entre trabajador y empresario o Estado aumenta y se hace
mas frontal.

Comité o Comision de Cul tura

Tiene a su cargo la canalizacidn y promocidn de la cultura y creacidn
popular en particular y también, del arte y cultura general, El teatro, la
misica, la novela y poesia popular entre otras manifestaciones, deben ser el
campo de accidn de este comité de tal manera que proyecte y refleje la capaci
dad de creacidn del trabajador, recredndola y elevindola paulatinamente. iR

Comité, Comisifn o Club de Deportes

E]l deporte es una de las actividades que moviliza y se practica mas
a nivel de los trabajadores. La promocidn y pr3ctica no tenemos por qué de-
jarla a la parte patronal, al CANADELA o DIGEDER, Es posible y necesario que
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el sindicato promueva la prictica de todos los deportes. Con preferencia a-
quéllos que permitan la participacidn colectiva y de equipo tales como el
fitbol, baby, bisquetbol, etc.. También debemos considerar que hay muchas
experiencias individuales (personales) y de grupos de trabajadores que a tra
vés del deporte han ido elevando la conciencia y organizacion y han adoptada
posteriormente posturas clasistas en su sindicato y en la sociedad.

Comité o Comisidn de Solidaridad con los Conflictos

La solidaridad manifestada entre uno y otro sector del pueblo y en-
tre trabajadores ha sido una de las expresiones mds ricas y extendidas de
la tradicional generosidad y solidaridad en los sindicatos y otras organiza-
ciones desde hace muchos afios. Ella constituye uno de los hechos o experien-
cias mds valiosas logradas también en estos afios y es por lo mismo que cree-
mos necesario expresarla en el plano de la estructura organica del sindicato.
Este comité puede constituirse solo o integrade a otro, como podrfa ser el
de relaciones. Lo importante es hacer de la solidaridad una actividad perma-
nente, activa, que exprese un sentir y el desarrollo de un sindicalismo reno
vado, con revalorizacion de las mejores tradiciones sindicales.

Comi té o Comisidn Vivienda

En este sentido se trata de que al igual que en otros quehaceres de
los trabajadores, el sindicato asuma en su interior el problema de la vivien
da. Que no esté fuera, como ha sido tradicionalmente en la generalidad de
los casos. Se trata de que el sindicato, junto con las organizaciones de po-
bladores y otros sectores, reivindique el derecho a la vivienda digna ante
el Estado y a quién corresponda; pero que no se quede allf, sino que también
vaya gestando y desarrollando una capacidad propia, auténoma del Estado en
lo que se refiere a este y otros problemas de fondo del pueblo trabajador; vy
que,de la misma manera, vaya adelantando y generando su propia capacidad de
autogobiermno y de desarrollo de una sociedad nueva. Creemos que las coopera-
tivas son aln una de las mejores herramientas para lograrlo y ellas no tie-
nen por qué estar fuera del sindicato.

Comi té o Comisidn de Bienestar Social

Debe asumir los problemas sociales de los trabajadores que estin mas
alla de los anteriores y ayudar en una tarea que muchas veces impide el apor
te del hombre, la mujer y la familia en su organizacion tales como las rela-
ciones familiares, entre padres e hijos, etc,. También debe ocuparse de la
higiene y la salud de cada trabajador y su familia. Los servicios de salud a
nivel de federaciones son posibles de impulsar, sobre todo hoy dTa, cuando
el Estado lo privatiza todo, cuando de cada necesidad social quiere hacer un
negocio rentable, es mas necesario y posible integrar dentro de la organiza-
cién la capacidad de resguardo de la salud,

Los anteriores son algunas de las actividades que anuestro juicio puede y
debe asumir el nuevo sindicato. Existen muchas otras, pero, asi como sus for
mas de desarrollo, deben ser los propios trabajadores y sus sindicatos los
que tienen que ir encontrindolas. Estamos seguros que de &sta y otras mane-
ras, el trabajador comin revalorizara su organizacidn, verd que ella tiene
mucho que aportarle, que es eficaz y le entrega un aporte mis all3 de lo di-
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ficultoso que puede ser el aspecto econdmico. Pensamos que asi podremos im-
pedir también los intentos de destruccidn del movimiento sindical que a dia
rio nos golpean a travBs de la legalidad laboral imperante,

Pero lo cierto es que de lograr estas metas en el sindicato de base,
habremos avanzado bastante pero aiun no romperemos en la prictica con la ato-
mizacidn, el aislamiento y la marginalidad en que nos quieren dejar. Por lo
mismo es necesario y posible arganizarse en federaciones, confederaciones y
grupos nacionales o centrales sindicales, Necesitamos una estructura y super-
estructura nacionales, No debemos confundir 21 estilo de reconstruccidn sin-
dical desde la base con el basismo (quedarse s6lo en la base) que le hace el
juego y es funcional al estado actual de las cosas. No debemos confundir los
problemas y limitaciones de hoy que existen en estructuras y superestructuras
con la vigenciay necesidad de ellas ya que otro de los mejores valores y tra_
diciones del sindicalismo chileno fue precisamente su caracter nacional. Pa-
ra negociar el aspecto econdmico o cualquier lucha es necesaria una propues-
ta y estructura nacional. Tenemos gue articular lo simple a lo complejo, 1a
lucha par el mejor sueldo con otros problemas y ello sblo es posible con wna
estructura federacional y confederal, es decir, con una estructura y Ssuper-
estructura nacional eficaz y representativa. Por lo anterier, tocaremos es-
quematicamente el problema de la estructura que en nuestro juicio cabe desa-
rrollar a este nivel.

d) Sobre la estructura de segundo grado (Federacidn o Confederacién)

La forma de organizacidn vertical (por rama de produccidn) ha sido
histdricamente la manera m3s conocida -y casi (nica- de desarrollar las fe-
deraciaones. La Federacidn por rama de producciBn alin no ha sido superada en
ninguna parte del mundo para desarrollar de manera articulada la lucha sin-
dical a nivel local y nacional en los sectores productivos a los que perte-
nezcan los trabajadores. Tanto en los paises mis avanzados como en Chile -con
mayor razdn- se ha venido revalorizando una de las mejores estructuras alcan-
zadas y en ese sentido pensamos que, asumiéndola, tenemos que ponerla al dfa,
adecuarla al Chile actual. Por ello debemos esforzarnos por federar a los
trabajadores que estan en los nicleos de empresas o actividades econdmicas
“‘coberentes' con el actual modelo en aplicacidn.

Ahora bien, en el plano del sector econdmico {federacidon por rama)
tenemos gue combinar la posibilidad de federar nacionalmente con la federa-
cidn por region o provincia. Sin embargo, es claro que no podemos pedirle a
la federacién por rama m3s de lo que puede dar. Hay un conjunto de aspectos a
asumir en el tipo de sindicato que proponemos que recomiendan la necesidad
de federarse también de manera territorial, por sector geogrifico.

Proponemos el impulso de la federacidn geografica o territorial que
cohesione organicamente a los sindicatos basdndose en la pertenencia a un
sector o zona geogrifica aunque sean de distinto sector productivo o econémi
co, Se trata de gque, a diferencia de la cohesién lograda por pertenencia o i
dentidad a partir de una rama de produccién, se cohesione e identifique tam-
bién a partir del territorio donde se ubica el sindicato. Fi

Este tipo de federacidn es complementaria y no centradictoria o para
lela a la de rama de producci@n. SGlo un punto de vista sectario puede cues-
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tionar esta forma y concebirla como contrapuesta. De la misma manera, quie-
nes logran federar territorialmente no pueden caer en '‘chauvinismos territo-
rialistas' y levantarse como portadores de la 'nueva verdad' contraponiéndo-
se en los hechos también a la federacidn por rama. Es necesario superar las
posturas absolutas -de blanco o negro-, complementar diversas formas de orga
nizacién y asl avanzar en la estructura sindical general que dé& cuenta de
las exigencias del Chile de término de siglo.

Las experiencias mas avanzadas del sindicalismo internacional de nues
tros dias, tanto en los paises desarrollados de occidente como también en los
paTses socialistas, contemplan estas dos formas de federacién y Chile no es
una isla. Estas dos formas no sélo responden a determinados modelos econdmi-
cos dentro del sistema capitalista; también buscan responder al avance tecno
I6gico , a la era de la computadora, a la complejidad de la civilizacidn ac-
tual, a sus instituciones y Estado.

Cada pais de acuerdo a su propia realidad, modelo econdmico o insti-
tucional, debe encontrar sus formas particulares. Nuestro movimiento sindi-=
cal esta l1lamado a encontrar nuevas formas organizativas que no sdlo nos per
mitan salir a nosotros de este momento de derrota, sino que al igual que en
el pasado -asumiendo lo mejor de €1- aprendamos y aportemos de y a otros mo-
vimientos sindicales de América Latina.

La organizacifn territorial de segundo grado (Federacidn territorial)
es una de estas nuevas formas para nosotros. Ya existen algunas experiencias
incipientes que demuestran pricticamente su factibilidad. Corrigiendo algunos
brotes de un nuevo tipo de dogmatismo, avanzar complementando y renovando
creadoramente la estructura y concepcidn de nuestro sindicalismo.

En este punto de nuestras reflexiones, se nos hace necesario inteptar
exponer conceptualmente nuestro eshozode proyecto o modelo de sindicato. A
continuacidn mencionaremos algunos de los valores o conceptos fundamentales
que lo expresan e intentaremos explicarlos esquematicamente. Todos tienen relacién
entre siy -obviamente- también con el Estado y el mundo politico, y por ello es
necesario que hagamos antes algunas consideraciones,

En primer lugar tenemos que considerar que, histéricamente, el sindi=-
cato es uno de los instrumentos de los trabajadores en su lucha contra quienes
los explotan. Por e@llo, por un lado rechazamos la version fundamentalmente eco
nomicista y por otro, reivindicamos la autonomfa del sindicato respecto de los
partidos politicos., En todo caso, esto no implica por ninglin motivo que el sin
dicato pretenda reemplazar a los partidos politicos o menos adn, que los recha
ce. Es necesario enfatizar eso 57 que el sindicato constituye un ambito espe
cifico de participacién politica en el sentido amplio del concepto.

En segundo lugar, hay que comprender que se ha puesto inevitablemen-
te en crisis la vieja concepcidn del 'sindicalista'' y ello ha exigido la crea
cibn de un nuevo modo de dirigir y organizar a las masas trabajadoras. Hoy se
rechaza el ejercicio de una "autoridad" delegada (solamente) por la organiza-
cidn y se rescata al mismo tiempo el mandato entregado por los trabajadores
luego de una seleccifn y eleccidn que se realiza partiendo del lugar de traba-
jo, es decir, del lugar donde se realiza el primer enfrentamiento de clase.
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Los mandatos o delegaciones se deben basar, a nuestro juicio, en las
capacidades de los sujetos para constituir puntos de referencia unitarios vy
expresiones claras de las opciones polfticas del sindicato y su proyecto es-
tratégico.

En tercer lugar, en lo gue se refiere a la relacidn partido-sindica-
to, es necesario tener presente que por la situacidn de explotacidn de los
trabajadores en el conjunto de la sociedad y que se refleja en cada centro
de trabajo, es necesaria la intervencidn de las instituciones palTticas; v
en este sentido, el sindicato debe establecer relaciones con los partidos.
Es claro que el sindicato se ve obligado a establecer esas relaciones y a
asumir iniciativas politicas tendientes a tutelar de un modo m3s amplio los
intereses de los trabajadores, Pero por atrs parte, precisamente pomue el
sindicato tiene funciones diferentes a las de los partidos y porque debe ex-
presar los intereses de trabajadores de diferente orientacion ideologica y
polTtica, es imprescindible que se mantenga autdnomo de los partidos tante
en las arfentaciones que asume como en las decisiones a seguir y en los hom
bres que lo dirigen. o

Las realidades seialadas, demuestran una necesaria convergencia en-
tre el dmbito politico v el sindical, pero insistimos en la auteonomia del
sindicato. En rigor deberTamos hablar de autonomia de ambas organizaciones,
una respecto de la otra. E! sindicato debe presentarse como l'a organizacidn
de todos las trabajadores y puede aglutinar lineas polfticas gue representan
mis de un sector d= la clase trabajadora. Sin embargo, los partidos politi-
cos se presentan con otro tipo de representacidn y como deciamos su funcidn
es distinta a la del sindicato. Debemos asumir el hecho de que la masa tra-
bajadora no s8lo tiene '"olfato' politico, sino que conciencia y vision poli-
ticas. En ninglin caso -en lo funadmental- es esa supuesta masa ''atrasada'’; y
por lo mismo, entre vanguardia (partido) y masa s8lo hay una diferenciacidn
de funciones, pero no una relacidn de subordinacidn de ninguna respecto de
la otra. No cabe entonces el monopolio politice del partido, sino una real
paridad entre las dimensiones de lucha gque hemos sefalado. Solamente de es-
ta manera es posible asegurar que el sujeto protagénico del cambio sea la
clase trabajadora en su conjunto.

Se requiere por lo tanto un mevimiento sindical que en primer
lugar sea efectivamente democratico y participativo. Concebimos una organi-
zacidn sindical que nos posibilitala vida democrftica en su interior, para
que desd= ella vayamos democratrizando vy logrando la participacidn en el pafls,
en el conjunto de la sociedad.

En segundo lugar nos parece que el sindicato debe ser unitario, Una
unidad re=al, extendida, profunda y sobre todo en cuanto trabajadores. Estamos
por la unidad por encima de las diferencias ideolBgicas, peifticas o religio
sas, Debemos basarnos fundamentalmente en la condicidn de explotados.

En tercer t&rmino estamos por un sindicato de clase y de masas, un
sindicato clasista. Postulamos un sindicato que tenga conciencia de clase.
Un sindicato conciente de que en cuanto clase trabajadora tenemos intereses
irreconciliablemente distintos a los de los patrones y del Estado que a ellos
los expresa y con al cual nos dominan. Por lo mismo, como clase debemos lu=
char por una sociedad distinta a la actual. Proponemos un sindicato con un
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proyecto de sociedad global diversoe al actual.

En cuarto lugar estamos por un sindicalismo solidario. La solidari-
dad ha sido uno de los valores mds grandes del puebleo trabajador; ello se ha
acrecentado, extendido y profundizado con la experiencia de estos afos. De-
bemos contraponer al egoismo individualista, impulsado desde el Estado, la
generosidad del trabajador de tal manera que &sta nos lleve a compartir las
luchas de unos con otros. Sobre todo, debemos expresar este concepto de ma-
nera practica en los momentos de conflictos mds agudo como las huelgas, los
despidos, el desconocimiento de derechos, etc..

En quinto lugar estamos por un sindicato combativo. Pensamos que so-
lo la capacidad de lucha del trabajador a través de su sindicato, al igual
que en el pasado, nos pemitird reconguistar lo perdido y superar la actual
situaci®n. La conciliacifn con los empresarios y el Estado no tiene cabida
en nuestro proyecto de sindicato -~y no porque no quisiéramos, sino que sim-
plemente porque no es posible; y es por ello que la combatividad es condicitn
esencial para un sindicato clasista, democritico, solidario como el que pro-
ponemos .

En sexto lugar, parece indispensable un sindicato politizado. Ante
la pretension de negar la participacion politica del trabajador, que nos quie
re imponer la posibilidad de reivindicar econémicamente cada vez con mayores
restricciones, nosotros postulamos el derecho a la participacidn en politica
del trabajador sindicalizado. Concebimos la polTtica de manera amplia., Pensa-
mos que hacer realidad el tipo de estructura que proponemos en parrafos ante-
riores, requiere de una adecuada formacidn cultural y poiftica, requiere de
la politizacidon sana del trabajador y por otro lado, implementar los concep-
tos de democracia, participacion, etc,, también exige un trabajador altamen-
te politizado y conciente de su papel y suerte como individuo y como parte
de su organizacidn. Lo anterior -naturalmente- es politizacién, pero tambi&n
la concebimos en el sentido de una relacion cristalina y autSnoma con las
organizaciones polfiticas.

Por Giltimo, en séptimo lugar, proponemos un sindicato auténomo. Cree-
mos que la autonomia del sindicato es sencial para hacer realidad los concep-
tos anteriores. Quiséramos explicar sinteticamente ¢émo la concebimos.

Primero que nada planteamos la autonomia respecto de la clase patro-
nal en general y de cada empresario en particular. Hoy, cuando se pretende
artificialmente desconocer -a través de la propaganda y otros medios- los in
tereses contrapuestos que hay entre trabajador y patron, cuando se plantea
la "colaboracion y el sacrificio' porque la empresa serfa ''una comunidad'' cu
ya suerte dependeria de la colaboracion y entrega incondicional de los traba-
jadores y su organizacidn; cuando el martilleo de la propaganda y de los per-
soneras de los patrones y del régimen han lograde una cufia a su faver dentro
de algunos sindicatos a través de dirigentes oficialistas (y de la apatia e
indi ferencia de las bases de los sindicatos oficialistas), es fundamental rea
firmar esta primera forma de autonomia en un proyecto sindical.

Segundo, concebimos la autonomia respecto del Estadoy tode Gobierno, En efec-
to, uno de los costos y deformaciones mas grandes del antiouo sindicalismo fue
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la institucionalizacion extrema y la subordinacién al Estado, a contar de la
promulgacién del antiguo C&digo del Trabajo. El sindicalismo chileno fue so-
metiéndose paulatinamente a la institucionalizacidn de un Estado y de sucesi
vos Gobierno que no eran de los trabajadores a tal punto que en la década
del 70, el sindicato, quizds mds que ninguna otra organizacidn popular, esta
ba atado y subordinado a ese Estado. El pueblo trabajador a través de su sin
dicato fue uno de los sectores que més respetd y defendid un Estado creado
por y para los patranes. Posteriormente, con la instauracifn y conformacidn
de un nuevo tipo de Estado (que expresa esta vez un bloque de dominacidn dis
tinto al del pasado), se excluye totalmente, se margina a la clase trabajado
ra y al pueblo en general, Volvemos asi a 1a exclusidn y marginalidad de co-
mienzos de siglo y, en nuestro juicio, no debemos volver a cometer el mismo
error de subordinamos y meternos a un Estado hecho para dominarnos y explo~
tarnos como nunca antes. Debemos sT , luchar y reivindicar el conjunto de
derechos que nos atafien pero no atarnos de manos y pies como sucedid en el
pasado. Debemos aprovechar la actual situacifn para corregir y autonomizamos
creando -con todas las dificultades que ello implique- nuestra parte de so-
ciedad, basada en el respeto a las personas, en la iqualdad, en nuestra cul-
tura, etc..

Pero la autonomia respecto del Estado y los Gobiernos no sélo la plan
teamos dirigida a las autoridades de este momento. También la proponemos res-
pecto de cualquiera que venga en el futuro. No debe volver a suceder lo que
sucedid con el sindicalismo entre el 70 y 73, ni con dirigentes de los traba
jadores que pasan a ser ministros del Gobierno (que es lo mismo que critica-
mos y rechazamos hoy cuando los hombres de confianza de los grupos econdmi=
€os ocupan ministerios o cargos de confianza en el actual Gobierno). Tampoco
podremos -en cuanto sindicato- intentar "amarramos' a otro Gobierno, aungue
sea popular o de los trabajadores. En cuanto postura o compromiso politico
de cada uno de nosotros si, pero en cuanto organizacién social (que por lo
mismo es heterogénea y con diversas posturas polTticas en su interior) no se
r8 correcto ni posible, El sindicato reivindicara siempre, luchara siempre
=en cualquier Estado y Gobiermo- por la totalidad de los intereses del pue-
blo y de los trabajadores. Esa es la diferencia de funcién con el partido po-
1Ttico, y ella es valida hoy y mafiana si acasoc queremos ser efectivamente con
secuentes, i

En tercer lugar, proponemos la autonomia respecto de los partidos po-
ITticos -de todos, inclusive de los partidos populares-. En rigor, este tipo
de autonomTa sélo es consecuencia de nuestra autonomTa respecto del Estado y
los Gobiemos. En nuestro modo de ver, el partido politico propone y se plan-
tea sobre todo respecto del Estado y naturalmente debe postular llegar a ser
Gobierno. En eso se diferencia de la organizacidén sindical; es aquf donde exis
te una de las diferencias de funcién especTfica y por ello en realidad ambas ~
organizaciones son auténomas respecto de la otra en este terreno. Podr8n com=
partir un proyecto global de sociedad (por ejemplo una sociedad socialista),
pero en la blisqueda y el logro de ella, hay responsabilidades distintas y eso
nos autonomiza,

3 Lo anterior debe entenderse en el sentido de que proponemos una di=-
mensidén y accién politica en el sindicato, y que también postulamos una rela-
“cién sana y una participacion conjunta en el quehacer politico con el partido
polftico. Pero creemos en un nuevo tipo de relacién, Debemos dejar atrds en la
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historia la relacién de dependencia y subordinacion del sindicato respecto
del partido. Las cuestionas que atafen al sindicato en sus mds diversos ambi-
tos ¥ niveles deben resolverse dentro de &1 y no fuera. Postulamos la partici
pacion del partido en el sindicato como educador, proponiendo politicas, con-
venciendo y convocando, pero en ninglin caso imponiéndose u ordenando. No par-
ticipamos del rechaze a los partidos ni en el movimiento sindical, ni en nin-
glin otro tipo de organizacidn, ni menos en el conjunto de la sociedad o del
Estado. Tampoco estamos por la mantencidn de la misma concepcion de partido
del pasado, su mismo tipo de relacién muchas veces arbitraria y autoritaria.
Estamos por crear nuevas y diversas formas de intermediacidn de las organiza-
ciones populares -en especial del sindicato- en la relacion que, nos guste ©
no, hay que mantener con el Estado y los Gobiernos y los partidos. Estamos
por una relacion de respeto y de igualdad con el partido basada en la parti-
cularidad, naturaleza y responsabilidad de cada uno en el marco de un proyec-
to de sociedad compartido por ambas organizaciones. Nuestro proyecto de sin-
dicato no niega a los partidos, no es contrapuesto, sdlo propone autonomia
mutua que permita valorizar el aporte de los partidos y que permita corregir
los errores gque objetivamente cometimos en el pasado.

En cuarto lugar, postulamos la autonomia del sindicato respecto de
todos los credos religiosos, iglesfas e instituciones. La situacidn abierta
a contar del 73 ha ido generando verdaderos nuevos intermediarios o mediado
res. Las iglesias en general han jugado un gran papel en la defensa del pue
blo y los trabajadores, También han surgido un conjunto de instituciones de
tipo solidario desde los primeros afos y, luego una variedad de centros vy
organismos muchos de ellos concebidos como apoyos. Sin embargo, por la propia
debilidad del mismo movimiento sindical, muchas veces el apoyo se trans-
forma en direccidn real y pocoe a poco de nuevo se va subordinande la ergani-
zacidn social a ellas. También ocurre que estos organismos e instituciones,
en cuanto realidades y por las condiciones y limitantes que tienen en su ac=
cionar, van formindose como cuerpos compactas e identidad de intereses y
tambi&n con concepciones respecto de qué hacer en el movimiento social -en
este caso el sindical- y también en lo polftico. LEstamos frente a otro peli
gro de subordinacidn, ya no sblo de los partidos sino que ademas de estos or
ganismos? . Creemos que el problema de fondo es cbmo desarrollar una buena
relacitn sin caer en la dependencia de direccidn, de linea, organica, ete..
La cuestion no es pretender subordinar a estos organismos e instituciones ni
por parte de los partidos ni tanpoco por parte de las organizaciones sindica-
les; tanpoco se puede pensar siquiera en la eliminacidn de ellas. Lo Gnico
que cabe es esforzarse por la generacidn de un fuerte movimiento sindical
que no sdlo reivindique, sino que posibilite realmente una relacidn construc
tiva y autdnoma respecto de iglesias, instituciones, etc.. it

Finalmente quisiéramos reiterar que la intencidn de estas notas es
solamente la de aportar al debate, a la H‘I‘plcﬂ'ﬂntaCIOﬂ de una experiencia
y tipo de sindicalismo que ya estd en marcha, mas all3 de sus contradiccio
nes e incoherencias.
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El trabajo '"Apuntes sobre el Sindicato para el Chile de Hoy' contig
ne proposiciones que llevan a una transformacidn profunda de la actitud sin
dical frente a la politica. Como se ha discutido tanto, el esquema bisico
de la politizacidn del sindicalismo hasta el 73 pasaba por la delegacidn,en
los distintos niveles superiores de la organizacidn sindical, de las princi
pales funciones politicas.

Es en este punto central donde se propone un replanteamiento radical
sostenerse la necesidad de un nuevo sindicalismo politizado en la base; y
por cierto, de un nuevo sindicato que cumple por si mismo funcicones polTti-
cas.

Para que una opcidn de este tipo tuviese sentido, deben darse las
siguientes condiciones:

1. Que de la propia accidon del sindicato devengan contradicciones
superables s6lo en el plano polTtico.

2, Que la organizacion sindical vea necesario enfrentar por si mis-
ma dichas contradicciones.

Pera, hay en los '"Apuntes...'' un planteamiento implicito, el que un
sindicalismo como el propuesto juegue un rol politico en un sentido socia-
lista. Para que esto sea asi deberia darse una condicidn mas:

3. Que el nivel de homogeneidad polTtico-cultural de los trabajado-
res parta sobre la base de la transformacion global de la sociedad. Esta
condicion, bastante compleja, dificulta la puesta en practica de este mode-
lo sindical para el conjunto del movimiento sindical, ya que la realidad ac
tual e histbrica es muy distinta a ésa. ¥

En primer lugar, hay que preguntarse cémo se construye la generali-
dad desde la particularidad de la accidn sindical. La propuesta de los “'A-
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puntes...' es hacerlo de manera horizontal, es decir asumiendo el conjunto
de problemas del trabajador como ciudadano y no sdlo como productor., Sin em
bargo, esto no asegura un sentido unico de construccion de dicha gene ralidad,
va que las mismas situaciones son vividas en la base de manera lo suficien
temente disTmil como para pensar un discurso gleobal homogéneo emergente de
la mra actividad del sindicato de base.

El segundo problema, se refiere por tanto a la manera de articular
la reivindicacién (y la accién) polTtica de la base con la del resto.El su-
puesto clasista expuesto en los "'Apuntes...'', refiere no sélo a la reaccibn
espontdnea frente al patrdn sino que va mds alld: a la constitucion de un su
jeto colectivo. Dicha constitucion l1leva a preguntarse por el tipo de estruc
turas superiores que el nuevo sindicato debe generar.

Y ya en el plano del tipo de Movimiento Sindical compatible con un
sindicato renovado, politizado en la base, cabe preguntarse por el caracter
del discurso de ese movimiento sindical: lLlevanta una reivindicacidn socia-
lista, o al menos 'no-capitalista' respecto a la sociedad? iSera capaz de ha
cer a ese nivel planteamientos "inicos' que permitan hablar de un comporta-
miento clasista y socialista a la vez? En el fondo, la pregunta es por el ti
po de politizacidn que se genera y por el sentido de ella.

Por iiltimo, la propuesta parece asumible sobre todo por el sindicato
de empresa -especialmente industrial- que por su tipico aislamiento esta mas
dispuesto a buscar la movilizacidn de base intersindical para lograr sus fi-
nes reivindicativos (sobre todo en el marco de un Plan Laboral que no es sa-
tisfactorio como via para obtenerlos). E|l problema que se presenta es, si es
posible articular este tipo de accidn sindical con la de otros sectores bene
ficiados por el modelo (donde el Plan Laboral no produce efectos tan negati-
vos), o de sindicatos unitariamente mas fuertes (cobre, por ejemplo).

El conjunto de estos problemas apunta a sefalar una cierta incompati=
bilidad entre una propuesta socialista y un movimiento sindical que la levan-
ta. Parece, por el contrario, mas probable que la altermativa socialista sea
la alternativa de un sector del sindicalismo que puede aspirar a ser en el me:
jor de los casos hegembnica respecto a otras orientaciones y sectores,

S6lo de esta manera ademas se borra la aparente contradiccion que pre
senta la existencia de un sindicalismo politizado que no aspira a convertirse
en Estado, y que por el contrario, sigue manteniéndose autdénomo de €1 aun cuan
do una alternativa socialista se haga realidad, &

De esta manera, la politizacidn sindical no resuelve el problema de
la generacion de una opcidn politica de orden socialista, aunque redefine in-
dudablemente la distribucidon de funciones politicas entre partido y sindica-
tos resituando ademds el tema de la hegemonTa.

Partiendo por esto {ltimo, parece claro que la construcci@n de un pro
yecto hegeménico alternativo no es posible sin el consenso de sujetos colec-
tivos reales (y no de meros referentes abstractos invocados desde el discursa)
De aqui que un proyecto hegemdnico anticapitalista en un pafs como Chile supo
ne entre otras condiciones: 3



a) La generacign de una contra-cultura, generada y portada por refe-
rentes sociales reales;

b) El cardcter popular y no solamente obrerc del '"frente' anticapita
lista, por razones de Tndole cuantitativa y cualitativa (donde el caracter
heterogénec de la ''clase" trabajadora es una de las mds importantes).

En este sentido, la existencia de una corriente sindical politizada
en la base es un elemento de primera importancia para hacer factible una al-
ternativa socialista, sin ser suficiente sin embargo como para generarla por
s sola.

En lo que se refiere al problema del 'partido' y su relacidn con el
movimiento sindical, es necesario descartar de partida cualquier visidn que
tienda a la generacién de partidos del tipo laborista (donde los sindicatos
devienen partido). A no ser que se reasuma como valida la posibilidad de un
sindicalismo que aspira a ser Estado o, en t&€rminos mas realistas, a dominar
lo. Un tipo de partido 'laborista'’ parece ser mas adecuado a la situacidn
en que, al interior de un sistema democriatico formal, la clase trabajadora
ha optado por una altemativa reformista.

El tipo de partido obrero, que asume por si y ante s7 la representa-
cidn de la clase en virtud de su fidelidad a los principios obreros y acapa-
ra el monopolio de la polTtica tampoco es compatible con una opcidn de un siﬂ
dicato que '"hace'' polfitica.

Sin embargo, la necesidad de una organizacidn polftica socialista, en
la medida en que no puede ser reemplazada por el sindicalismo, no parece des-
cartable para quienes adscriben a una tal opcidn.

De alli que la pregunta que surge es por el tipo de 'partido' necesa~
rio para articular las diversas fuerzas sociales en un sentido socialista. La
definicion de un '"tipo' de sindicato pareciera exigir al mismo tiempo una de
finicion a este respecto.
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El punto central que vemos en el trabajo se refiere al problema de la
autonomia del movimiento sindical; los modelos de sindicato que se tipifican
se diferencian entre si de acuerdo a la relacidn que establecen con la polfti
ca y el Estado. El primer tipo, fundamenta su organizacion en la reivindica-
cion pura y el apoliticismo. 'La politica divide, la reivindicacion une" se
podria decir hoy dia. Es el modelo que quisieran imponer algunos sectores c:F_i_
ciales: es el sindicalismo "tecnificado', que finalmente se transforma en una
pieza del sistema, capaz de disciplinar al movimiento y hacerlo funcional al

capital.

El traudeunionismo no esconde la politica, pero la transfiere a un par
tido -labour party- que estd fuera del movimiento sindical y que la mayor par
te de las veces es dominado por 1. Tenemos muy cercanc el caso argentino, gue
se lo podria ubicar en este modelo. De hecho el 'partido peronista' es el mo-
vimiento sindical -mids los politicos- gque en las coyunturas decisivas ha de-
bido menejar el partido., El partido como tal no tiene fuerza. Trata de expre-
sar la alienza predominante de los obreros con otros sectores sociales, como
los militares, la burguesia nacional, ciertas clases obreras urbanas, etc...
Es un movimiento sin estructura., En Chile no ha habido este tipo de sindica=
lisme, aunque pueden haber ocurrido marginalmente intentos tal como fue sefa-
lado en el taller pasado, en el caso del Partido Socialista (%), y de algunos
sectores sindicales a €l relacionados. Seria de la mayor importancia estudiar
desde esta perspectica la historia del sindicalismo chileno.

El modelo de ''correa de transmision' se fue imponiendo en el sindica-
lismo nacional Por diversas razones, el sindicato asumid una estructura cen-
tralista (regida por el llamado %entralismo-democratico') y una relacién de
dependencia con los partidos politicos que lo representaban. En la medida que
avan2d la democratizacion del Estado, que el capitalismo estatal era mas im-
portante, que los partidos populares tenian mas capacidad de negociar, influir
y conguistar posiciones; en esa medida, este esquema de organizacidn sindical

* Se refiene a Los debates sobre La caractenrizacitn delf proyecte aindical
de Bernando Tbdiiez, sostenddos en ef cunso del tallex.
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se fue consolidando, hasta llegar en la década del sesenta y sobre todo en el
gobierno de la UP, a la casi identificacién de las clipulas sindicales con las
clipulas partidario-obreras.

Esta es la imaven reciente de falta de autonomfa que se recuerda y a
ella se refiere el trabajo de P.Castro.

Nos parece importante tratar de preguntarnos en gué consiste efectiva
mente esta conciencia obrera chilena, esta forma de relacionarse con los par-
tidos y el Estado, v cudles son las garantTas de su permanencia; esto es:
ipuede cambiar la conciencia obrera? ipueden cambiar sus formas de organiza-
cion? Este serfa el primer punto.

El segundo punto se referirfa a las posibilidades de un movimiento
sindical con mayor autonomia y los problemas que de alli se derivan, en tor-
no a la existencia y posibilidad de desarrollar una cultura cbrera. Nos pare
ce que el proyecto sindical que se presenta en el trabajo reivindica uno de
los temas mas ricos de la tradici®n sindical intemacional y chilena, la cons
titucifin de una cultura propia de la clase obrera, en que se afirme su d!gnl
dad, su proyeccidn a futuro, su unidad e idenlldad

AUTONOMIA ¥ SINDICATOS

Como se sabe, la clase obrera chilena, desde su origen adquiere una
conciencia social rupturista con el sistema. Pareciera sar la tesis mas di fun
dida, la gue explica que este hecho sz produce por estar enclavada en el nor
te sa]lrrerm Al1T s2 encuentran grandes concentraciones de trabajadores ma-
nuales aislados fisicamente del resto del pais. Se desarrollan dos elementos
de la conciencia obrera que ven a ser permanentes a lo largo de su historia,
Por una parte la solidaridad interna, la vida obiera y el valor de la organi
zacién. Toda la vida de las oficinas estd ordenada en torno al trabajo y el
finico patrén, la Compafia. Por otra parte el Estado, como referencia directa
del mundo obreio. Las posibilidades de mejoramiento econdmico pasan por la
accion eficaz frente al Estado: la primera &poca (heroica) del movimiento es-
tard marcada por la independzncia obrera frente al resto de la sociedad y el
Estado. La insurgencia de los explotados, la organizacion auténoma de todos
los pobres, lograra arrebatar el poder al 'pulpo capitalista', El modelo bol
chevique estar3 presente en el movimiento que dirige Luis Emilio Recabarren,

E: quizd esa concentracidn de los trabajadores lo que conduce a la es
tructura del sindicalismo que hemos conocido. Que la podriamos caracterizar
por al menos tres elementos: Conciencia de que la lucha reivindicativa va aso
ciada estrechamente a la lucha por la transformacién radical de la sociedad.
Conciencia del valor solidario de la organizacidn; y, en tercer lugar, rela-
cidn dependiente al partido u organizacidn politica que sintetiza las malti-
ples luchas y las plantea frente al Estado.

S5in embargo, esta experiencia de autonom¥a e independencia total fren
te al Estado es traumitica para la clase obrera naciente, Las décadas del diez
¥y el veinte son de represiones brutales en el Norte. La clase obrera, aislada
geopoliticamente, es abatida a pura fuerza militar. Las masacres desbaratan al
movimiento y el "Ledn de Tarapaca'' combina el garrote con la dictacidn de al-
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gunas leyes sociales para los trabajadores. San Gregorio el afo 21, el 24
se suicida Recabarren y ¢l 25 en la Corufia y Pontevedra. El 27 se ilegaliza
al movimiento obrero, La experiencia de la clase, los cambios que van ocu-
rriendo en el movimiento comunista internacional, la aparicidon de los fascis-
mos van a cambiar el concepto de autonomia.

i{Por gque en Chile no surgio un sindicalismo spolitizado y se mantuvo
en cambio el marco bisico de la conciencia obrera inicial? Las tesis mas co-
rrientes, v no por ello menos acertadas, sefalan gque la crisis del salitre
fue decisiva. De mas de cien mil trabajadores salitreros el afio 1928, se bajé
a 42 mil en 1932, 'Las crisis de las oficinas salitreras y el desempleo masi-
vo empujan a estos obrerns a la ciudad y, gr3vidos de la experiencia del tra-
bsjo en el salitre, no es posible pensar que sus conductas bdsicas se identi
fiquen absolutamente con las del migrante rural, actor de los €xodos mul titu-
dinarios de otras regiones latinocamericanas' (Leonarde Castille 1979, p.19).
Esta situacidn conduce a una permanencia de ciertos aspectos de la conciencia
obrera.

Se mantiene la matriz b3sica de la conciencia politica obrera. Su vi-
sion de que el Estado es el referente principal, que la mejoria de las condi-
ciones de trabajo y de vida pasan por la ruptura de la estructura capitalista.
Se mantiene por lo tanto la relacidn entre la organizacidn sindical y la poli
tica. E! movimiento camina 2 "dos patas', a menudo muy unidas, aunque hay pe-
riodos en que 1o sindical predomina y otras en que ''lo politico! estd en pri
mer plano v determina tcdos los dem3s aspectos. o

Pero hay cambios profundos en otros aspectos. En primer lugar hay un
cambio en la concepridn de Independencia de ia acci®n obrera vy, por lo tanto
en el réginen de alianzas. El sindicalismo anterior se ha caracterizado por
el aislamiento conciente, voluntario y explicito de la clase. La ideoleogia
hablaba de "orgznizaciones obreras'' en las cuales los segmentos de otras cla-
ses poco o nada tenfan que hacer. Hay un extremado 'purisno  idealdgico cla-
sista'. La experiencia del Norte vy los hechos que cambian al mundo, llevan a
los partidos populares y en especial al PC a asumir la estrategia frentista
de colaboracion de clases, que conducira al tiempo del Frente Popular el afo

8. A partir de allf varfa la matriz obrera, Se pasa d2 un estilo predominan=
temente insurgente @ un estilo polTtico en que la negociacién la alianza, la
accion parlamentaria, van a ser fundamentales. E1 dirigente ya no valdrad por
su capacidad de '"conduccibn de las luchas'', sino tanto o mas, por su capaci

dad negociadora, su accion frente al aparato del Estado, |l3mese &ste Inspec-
cion del Trabajo, Municipio, Parlamento, Justicia, etc,.. Hay un cambio de si-
luacidn que marcard los casi 40 afos de democracia republicana que acaban en
el afo 73.

La segunda variacion dz la conciencia obrera se refiere a su "trasla-
do'! desde la concentracion proletaria del Norte, hacia las ciudades del centro
y Sur del pafs. En el Worte los problemas de trabajo se confundian con los de
la vivienda, salud y consumo urbano, En general se cenfundian con los de 1a
cultura y vida obrera. En la nueva situacidn se complejizan enormemente las
demandas de la clase trabajadora y también se dan formas mucho ma@s variadas
de integracion, 'el sindicato no estd preparado ni su estructura lo permite,
nara satisfacer el nuevo tenor de las demandas.,.' (Castillo 1971, Faletto
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1966). Es por ello que se separa por ejemplo, el movimiento sindical del mo-
vimiento pgblacional, que ird poco a poco asumiendo los problemas de la ''de-
mandas urbana', Se separa también la cuestidn sindical, de las cuestiones
propias de la vida y la cultura obrera,del probiema de la mujer{anteriormen-
te parte de la lucha del sindicato, que expresaba toda la vida obrera). La
clase se va integrando a las estructuras culturales que desde el Estado le
abre la sociedad. Ya no hay ''teatro obrero' como en tiempos de Recabarren,
sino actividades teatrales populares a las que van los obreros. Lo mismo ocu
rre con una gran cantidad de temas de esta Tndole. El sindicato queda cons-
trenido a la reivindicacion laboral neta, a sus aspectos salariales. Pero, al
mismo tiempo, se mantiene y acrecienta la conciencia polTtica de la clase. EI
capi talismo no puede solucionar el problema obrero, la pobreza y la explota-
cion. No hay camino victoriosc por 2l lado de ir sacando trozo a trozo peque-
fias conquistas. No estamos en la situacion norteamericana en que la clase es
dominada a través de las concesiones y el garrote de los "'capos' sindicales.
No es siquiera 13 situacidn de Argentina, en que, sin necesidad de romper con
el sistema, se pueden lograr conquistas importantes. All7, en lo precario del
capitalismo nacional, reside la base material de la 'conciencia socialista'l.
La fuerza de la ideologia marxista. La necesidad de partidos que '‘porten' en
s mismos esa conciencia, eduquen en elia a la clase y establezcan las t3cti-
cas, mediaciones, alianzas y compromisos con el Estado y las otras clases de
la sociedad.

Pero tampoco se 25t3 frente a una situacidn econdmica, social y poli-
tica cerrada, no estamos en el caso poliviano. AllT la clase obrera minera si-
gue hasta el dTa de hoy manteniendo su autonomia total, su estilc de lucha in-
surreccional, su planteamiento radical frente a la sociedad y al Estado. El
‘‘estilo frontal' le costo demasiadas derrotas a la clase obrera chilena, y el
Estado vy la sociedad ofreacen ciertas aperturas. La ''cachafa' politica hace el
resto. Esta clase confia mds en la 'erganizaciin ordenada',en la negociacidn
politica frente al Estado, que en las acciones directas frente al capital o
contra les sparatos estatales. Es una clase cbrera que entra en la arena po-
litica nacional y all{ se disciplina y aprende ahacer politica a la manera de
los politicos. Creemos que este cambio es fundamental y tiene un doble aspec-
to valorativo. For una parte es disciplinamiento, parte del aparato del Esta
do, canal de organizacién y control social de los individuos. E]l sindicato re
gula el conflicto, lo lleva a un plano de mayor racionalidad, asegura a la in
dustria el trabajo disciplinado de los obreros y avala -también- el contrato
de trabajo. Por otra parte, de modo positivo, es un organismo contestatario,
que congrega eficazmente la conciencia rupturista, da canales para que actiie
en la sociedad la 'base obrera', como sustento dela accidn politica de los par-
tidos populares y de su estrategia. El control gue &stos tienen sobre el movi-
mientn sindical es 1z garantia de su acci®n, la amenaza d= su poder, el chanta
je permanente -la huelga nacional- para sus negociaciones politicas. En Chile
no pareciera haber habido huslgas nacionales -o de importancia- que no tuvie-
ron un claro objetive politico. Es parte de la matriz. Se mantiene la autono-
mia ideolSgica de la clase y del sindicato, pero se modera su independencia po-
1Ttica frente a los partidos politicos -de los que se es muchas veces dependien
te- y del Estado. de quien se es en muchos sentidos parte integrante, De la
sociedad, en cambio, se pierde la autonomia en buena medida y se produce un am-
plio proceso de integracion. La 'sociedad obrera' se disuelve en la sociedad
global, en el sistema urbano, en el sistema cultural y educative que trata de
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integrar -desigual y segregadamente por cierto- a estos sectores.
AUTONOMIA ¥ NUEVD ESCENARIO

Hemos hablado del nuevo escenario que se ha instaurado en el pais co-
mo producto de la aplicacién de un nuevo patron de acumulacidn de capitales
(Alvear YyPinto , 1977). iCSmo afecta el cambio del Estado, la politica y la
sociedad, el tema de la autonomia y la organizacidn obrera?

En primer lugar despejemos una duda latente. Creemos gue no hay cam-
bios sustanciales en el sistema de acumulacion de capitales gue pueda sustentar
eficazmente una estrategia reivindicacionista pura, como la planteada en el
primer modelo. Sin duda es la intencidn de ciertos sectores sindicales oficia
listas. La huelga reciente del Mineral E]l Teniente tratd de ser una experien-
cia de laboratorioc en la que estos sectores se jugaron enteros: se trataba ni
mds ni menos de luchar por los salarios sin discutir el régimen politico. Ser
"duros" en lo reivindicativo y al mismo tiempo apolfticos.El fracasc y los
llantos de algunos dirigentes sonuna prueba irrefutable, E1 capitalismo subde
sarrollado es demasiado débil como para darle oxigeno a una estrategia de esa
naturaleza.

Es por ello, en segundo lugar, que podemos prever que la "matriz ide_o_
I6gica' de la conciencia obrera tenderd a permanecer. La accion idecldgica de
ruptura, seguira teniendo bases materiales suficientes para reproducirse en
las nuevas circunstancias. Sin embargo podremos visualizar quizds profundos
cambios en la 'matriz politica' de la clase. Los sistemas de mediacidn, alian
zas, compromisos y enfrentamientos, tienden a cambiar en la medida que se man
tienen las condiciones actuales. Dos son los aspectos que parecieran cambiar
mas fuertemente., La relacién de la clase obrera con el Estado, ya no se plan-
tea en términos de conseguir ciertas prebendas y por el contrario se remarca
diariamente la situacién de extrahamiento, separacidn, marginacion. El sindica
to deja de ser un aparato ideoldgico del Estado destinado a disciplinar a la
clase trabajadora, sino que se pone como contraparte del Estado y todo su apa-
rataje. En la medida que reivindique derechos, se convierte en fuerza belige-
rante y este hecho trae consigo la crisis de los partidos como sistemas de me-
diacién,negociacidn y compromiso. La relacion partido-sindicato se hace disfun
cional, y es valorada solamente en cuanto el partido aporte a la lucha reivin
dicativa, a las posibilidades de autonomia e independencia (factor de solida-
ridad interempresarial por ejemplo), aporte a la conduccidn.

Estos cambios, que nos parecen importantes en la matriz estructural de
la conciencia abrera, conlleva cambios en la organizacidn sindical misma. Es-
tos cambios dicen relacién al caracter masivo y democratico.

En la situacidn anterior se producTa naturalmente un despeque de la ci
pula con relacidn a las bases sindicales. Se establecia una relacion de 'clien
tela' entre los dirigentes y sus bases. Esta relacidn tenia un fundamento ob-
vio. El dirigente basaba su eficacia politica en la medida que se "integraba"
a los circuitos del poder, el Estado y los partidos, El éxito de una negocia-
cidn colectiva residia mas en la capcidad gestionadora que en la movilizacidn
masiva, participativa y democratica del conjunto cbrerc. Las huelgas importan-
tes se resolvian politicamente y eso obedecia a resortes muy especificos,
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Hoy dia la situacion tiende a cambiar fuertennnte. Un dirigente -con
escaso fuero legal- no tiene ctros recursos para su accion que el apoyo masi-
vo de sus propios trabajadores. Es por ello que no pueden prosperar las prac
ticas burocriticas y que necesariamente se difunde un esquema de organizacion
democritica, en que todos los pasos y acciones son discutidas, elaborados y a-
cordados colectivamente., Es por ello que en la situacidn actual se requiere de
un sindicato en que todas las bases participen efectivay cotidianamente. La
critica del sindicato entendido solamente como la directiva, tiene una fuerza
material considerable. En definitiva, el sindicato de masas, democrdtico, parti
cipativo es una de las rupturas caonsecuentes del cambio en la relacion del mo-
vimiento obrero con el Estado y los partidos.

AUTONOMIA Y CULTURA OBRERA

Sefialabamos la matriz de la conciencia obrera en tres niveles principa-
les. Al nivel ideoldgico se expresa por su carficter rupturista respecto al sis
tema; al nivel de lo palitico se expresa en las relaciones que establece con
el Estado y los partidos. Al nivel de la sociedad se expresa en el grade de au-
tonomia o integracion que tiene la cultura y la vida obrera, En las pampas sa-
litreras el trabajador confundfa su viola con el caliche, Estaba materialmente
segregado. Pero no era sdlo el aspecto geografico el que lo determinaba: se tra
taba de una sociedad marcada por su faz oligirquica, por su segregacion aris-
tocratica, por su ningiin deseo de integrar a otros sectores. Es el periodo en
que surgen'escuelas obreras')artes y oficios", clubes y centros obreros y para
obreros. Es en esta épnca que los intelectuales de la clase levantan la'hovela
obrera', la literatura proletaria. Un mundo cultural autdnomo que se levanta
con sus propias caracteristicas frente al universo culrura1 de la 40t|edad doml
nante, £s de alli que Recabarren se preocupa de la 'prensa obrera',el 'teatro
obrero'', etc.i.. etc,.

Todo ello cambia, lo hemos dicho, al urbanizarse la clase por una par-
te, y al cambiar el caracter mismo de la sociedad y el Estado chileno. El mar
cado aspecto integracionista que adquiers ¢l Estado a partir del frente popuj
lar deja obsoletos los intentos de vida cultural sindical paralela. Las acti-
vidades extra reivindicacionistas laborales, guedan en un segundo plano. Se es
tablecen cientos de instancias gue canalizan los dlue:fon aspectos de la vida
proletariz y el sindicato aparece como un organismo mas de agrupamiento.

EHay cambios hoy dia en este terreno? Creemus que sT los hay, y de gran
profundidad. En ellos, pensamos, se fundamenta la idea de un sindicato amplia-
do que asume una gran cantidad de funciones sociales y culturales

Si bien no se ha loarado plenamente -los cambios en 1a sociedad son ne
cesariamente lentos- la tendencia del nuevo patrdn de acumulacidn que rige la
sociedad chilena, es segregacionista y excluyente. El cambio del papel del Es-
tado y su reemplazo por un 'mercado' aparentemente libre y omnipotente exclu-
ye de los bienes materiales, sociales y culturales a un importante segmento
de la poblaC|on ¥y en partlcular a la mayor parte de la clase obrera. A pesar de
los mecanismos de integracidn que ofrece el mercado por la via del ensuefio de
las baratijas (ver PROPOSICIONES N° 3), la mayor parte de los bienes de la cul-
tura quedan excluidos. Anotemos solamente los mas importantes,
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El acceso a la vivienda y en general "la demanda urbana' va quedando
sin canales de expresion. Los Comités de Vivienda, los sistemas estatales de
construccidbn, el acceso fluido a las municipalidades y sistemas de obras ur-
banas se van restringiendo cada vez m3s, ya no sirve la presidn politica via
aparato del Estado, para que los trabajadores obtengan los beneficios urbanos.
De alll surge crecientemente la demanda hacia el sindicato por este tipo de
problemas.

Algo similar ocurre en el aspecto educativo. El sistema educacional
estatal se restringe a los peldafios m3s basicos de la ensefianza y se privati-
za el conjunto de instituciones educacionales. La presidn se dirige hacia los
propios trabajadores que deben ver la forma de asegurar su formacidn y capaci-
tacidn.

En el terreno de la familia ocurre algo semejante. La particfpacfén
de la mujer en la actividad sindical no parecia ser necesaria en la matriz
anterior, se reducia a cuestiones marginales. La falta de otros canales va
conduciendo a que la 'vida sindical' se amalgame cada vez mas con el conjun
to de la 'wida obrera', De all7 surge la preocupacion por el conjunto de Io?
aspectos familiares, por el papel que desempefian las mujeres, por su partici
pacién mancomunada en una actividad unificada.

Por dltimo en el terreno netamente cultural la exclusidn y seqrega-
cion se hace cada vez m3s patente. Los valores solidarios de la clase obrera
ya no son valorados -parcialmente que sea- par el conjunto de la sociedad y
por el contrario se fomenta el individualismo y 1a competencia. La defensa
sindical pasa necesariamente por la defensa cultural, por la accion cultural.
La recreacidon-deportes, arte, floklore, ete, - es la manera concreta de ex-
presar los valores que identifican a un grupe social, que le dan sutonomia y
perfil propio, que lo hacen tener una base cotidiana de comvivencia solida-
ria sobre la cual se levanta la conciencia obrera.

Obviamente esta situacidn no es homogénea ni depende solamente de las
condiciones que existen en el pais., Hay sectores mas integrados -por su mis-
ma ubicacidn productiva, geografica, de tradicién sindical, etc....- y hay o-
tros con mayor conciencia de su exclusidn, La historia sindical de cada sec-
tor sigue siendo un factor que pesa enormemente, a veces decisivamente. Muy
diferente es la situacidn de los trabajadores del carbén, que ademds de todas
las exclusiones a que estan sometidos los trabajadores, estan geograficamente
aislados, que la situacidn de trabajadores de industrias muy modernas de pun-
ta y ubicadas en la dindmica del modelo (G.Campero, 1980, J.A.Valenzuela, 1980).
No insistiremos en estas diferencias. La subjetividad, la voluntad, y la ac-
cidn clarividente de determinados agentes sindicales sigue siendo decisiva.

Para teminar revisemos las preguntas realizadas al inicio de estas
Iineas. La conciencia obrera del movimiento sindical ha asumido diversos as-
pectos en torno a una matriz b3sica gue proviene de sus origenes. En relacibn
a su autonomiaHa pasado por diversas fases que expresan realidades diferentes.
Pareceria ser que hoy dia se crean condiciones concretas para resolver algunos
de los problemas y cuestiones que en este aspecto, lo entrabaron decisivamente
en ocasiones pasadas. Pareciera ser posible avanzar en una recomstitucion del
mundo sindical que gane en autonomia respecto al Estado y los partidos politicos.
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Que esa misma dependencia permita un desarrollo mucho mas propio -nacional-

de la matriz ideoldgica que tiene como sustento. Que esa autonomia se expre-
se en la necesidad de democratizacidn |ntema de la vida sindical y que ésta
en definitiva se asiente en la organizacidn de la cultura obrera como cabal

expresion de la potencialidad histérica de los trabajadores de este largo

y hermoso pafs.
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La teoria de la expansion creciente de la clase obrera, de su peso
cada vez mayor en la sociedad y en la economia y de su cardcter de soporte
del antagonismo fundamental del capitalismo (y portadora al mismo tiempo
del Gnico proyecto histérico consecuente para Su superacion) parecid por
largo tiempo tener base empirica en lo que constituia el modo de desarrollo
caracteristico de Chile. Su validacidn no parecia requerir de complejas fun
damentaciones tedricas, en la medida en que, desde 1a década de los afos 30
en adelante, el propio desenvolvimiento de la historia parecia afirmar sus
premisas: el despliegue de la industrializacidn, el afianzamiento de un mer
cado nacional para sus productos, la diversificacion y anpliacidn del siste
ma productivo, la creciente interdependencia entre las actividades econdmi-
cas, la expansion del empleo industrial, la progresiva concentracion urbana
y las tendencias a la socializacion de la vida colectiva (1), eran todos los
elementos que parecian asimilar el desarrollo del capitalismo en Chile al mo
delo tipico-ideal que la economia politica cl3sica ofreciera del desarrollo
de este modo de produccidn.

El modelo debfa quizds adecuarse a las complejidades de una economia
dependiente y heterogénea, dinamizada por el Estado, pero continuaba siendo
la base del razonamiento tedrico (y especialmente politico) de los sectores
gue buscaban un cambio social de signo socialista: parecia, en efecto, que
solamente el reconocimiento en esa interpretacion podia dar respaldo a la
idea de que un programa de ese cardcter era ''objetivamente' wviable: el meca-
nicismo ideoldgico contribufa, entonces, a dar mayores fundamentos a la po-

{1} Esfos nasgos constitugen Lo que en Pa Litenatuna Eatinoamendcana sobre
el desarnoflo ha sido denominade ef "modefo de crecimiento hacia adentho"
o de "industrnializacidn desde el Estade via sustitucidn de {mpontaciones",



ITtica que el andlisis riguroso de los hechos (1).

Las tesis mecanicistas sobre el desarrollo de la clase obrera, y de
la potencialidad de transformacidn histérica derivada de su propia ubicacién
y dinamica estructural, han tenido como se sabe dos grandes vertientes en el
pensamiento socialista: la primera vinculada a la tradicidn de la socialdemo
cracia alemana (principalmente a Kautsky), que saostiene que el acceso al po-
der de la clase obrera es ineluctable justamente por ser el capitalismo un
modo de produccion extraordinariamente dindmico y expansivo. La segunda vin-
culada a la tradicidn bolchevique, que afirma el imprescindible acceso al po
der por parte de la clase obrera en las dreas subdesarrolladas precisamente
por lo contrario, es decir, porque el capitalismo alli serfa incapaz de pro-
vocar un crecimiento acelerado de la base econdomica. Las versiones latinoame
ricanas de estas corrientes son ampliamente conocidas (2).

La experiencia chilena reciente, sin embargo, vuelve a poner en evi-
dencia que existen caminos altemativos de desarrollo y profundizacién de
las relaciones sociales capitalistas; caminos que no implican, al mismo tiem
po, el crecimiento de sus propios 'sepultureros', como |lamara Harx a lacla
se de los obrercs modernos en su célebre '"Manifiesto Comunista'; ni un estan
camiento econdmico que encontraria su solucidn solamente a traues de la r‘eva
lucidon proletaria.

El Régimen Militar que rige al pafls desde el Golpe de Estado de 1973
ha implementado un estilo de desarrollo que pretende sustituir globalmente
el modelo de 'erecimiento hacia adentro', en un esfuerzo por asegurar la per
vivencia del amenazado sistema capitalista chileno, Su implementacién ha sig
nificado la reduccion del tamafio del Estado y la centralizacion del poder e-
conbmico en grupos privados, la apertura de la economia al exterior y la i
beralizacion de los mercados para efectivizar -por su intermedio- tanto la
reasignacidn de recursos conforme a las ''ventajas conparativas'' de Chile en
la econcmia internacional, como una distribucidn del ingreso ''racional'', no
intérferida por presicones politicas (de masas) canalizadas por el poder pii-
blico. Como resultado, se ha generado un sistema dual con un segmento dinami

{1] Los desfacades esfuenzos de Las eiencias sociales Latinoamericanas en f£aa
dos dfcadas recientes estuvo onientado a discutin fa validez de este mo-
defo clisacco de infenpretacidn: dos ejemplos sobresalientes en el campo
especifico de fa esthuetuna socdal son Los estudies de Slavinsky (Loa cam
bios estructurales del empleo en el desannollo de Aménica Latu:u, Boletin
Econdmico de AmBrica latina, Vof. X, N° 2, 1965) y F.Carndoso y 1.0 Regna
| "Tndus fnializaccin, 'Eaf&uciuﬂa Ucupaummf i Estratigicaciin socdal en
AmEnica Latina", en Cuesitiones de Sociotogla del Desawwollo, Ed. Univensd
fania, Santiago, 1965]. Lo cunlosc fue s4n embango, La cacasa {ncddencia
de eses tmba;o& en fas fonmubaciones programiticas de fas fuerzas polite
cas de signo socialista,

(2) i.:: interesante estudio eritico al nespecto puede encontramse en Fermando
hes:

"EL subdesarnollo del manxismo en América Latina", policopiado, R.F.A, 1977,
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co localizado en ciertas actividades primarias de exportacidn (y, en un grado
menor, en la produccidén de servicios y bienes durables dirigidos a una concen
trada demanda intema); mientras la industria se sitia, en general, en el po-
lo mas deprimido, afectada por su escasa aptitud exportadora y por la despro
teccion arancelaria.

En esta experiencia se constata, por lo tanto, que la expansibn y pro
fundizacion del capitalismo van de la mano con una tendencia al desmantela-
miento de la industria, a la reducci®n cuantitaviva de la clase obrera, a la
agudizacion de su heterogeneidad intema y al debilitamiento de su peso estra
tégico en la sociedad. Al trasladarse la din3mica del crecimiento hacia acti-
vidades primaric-exportadoras con alta renta diferencial y poca absorcion de
mano de obra, y hacia las actividades comerciales y de servicios, los secto-
res que aumentan su peso en la estructura, en cambio, son los desempleados,
las capas vinculadas al empleo informal y las fracciones independientes de la
pequefia burguesia. Desde el punto de vista estrictamente estructural, en con-
secuencia, las tesis mecanicistas sobre el desarrollo de la clase obrera y la
potencialidad de transformacién historica que de &ste se derivaria, se ven
fuertemente debilitadas: ni la clase cbrera crece su importancia, ni la crisis
de este capitalismo estd "a punto de producirse' como efecto de su propia re-
produccidn.

Parece pues necesario indagar sobre la evolucidn real de la estructu-
ra social chilena, y reflexionar ademas sobre el problema de la constitucidn
de un movimiento social antagbnico al capitalismo en estas condiciones histo-
ricas. Aqui nos limitaremos basicamente a sefialar algunos hechos derivados de
un analisis estructural de las condiciones de la clase obrera y de cdmo dstas
se han visto modificadas en los Gltimos afos, insinuando apenas algunos comen
tarios sobre la evolucidn reciente del movimiento sindical. Para ello centra-
remos nuestra atencién en cuatro tipos de variables: i) la magnitud de la cla
se obrera; ii) su importancia en la generacidn del producto nacional; iii) su
localizacién estratégica en el sistema econdmico; y iv) sus grados de homoge-
neidad o heterogeneidad interna. Diremos asi que el peso de la clase obrera
en la estructura econOmica es mayor cuanto mas numerosa sea la masa de pobla-
cion obrera, mayor la participacién de las actividades propiamente productivas
(industria, mineria, agricultura y construccion) en la generacién del produc-
to nacional, mds centrales sean en el sistema econdmico los sectores o activi-
dades que ocupan proporcionalmente mayor cantidad de obreros en sus produccio
nes y mas homegéneas sean las condiciones de existencia de estos Gltimos. La
situacidn inversa sefalard un peso menor de la clase obrera en la estructura
econdémica. Como ya se ha sefialado, nuestra conclusidn es, justamente, que la
clase obrera en Chile tiene un peso decreciente, y que ésta es una caracteris-
tica propia del actual estilo de desarrollo impuesto desde el Estado.

Si definimos la pertenencia a la clase obrera en base a la realizacion
de trabajo productivo simple, remunerado bajo la forma salario, podemos tener
una idea cuantitativa acerca del desarrollo de la clase obrera haciendo uso de
la informacidn censal o, en su defecto, de las encuestas de empleo. Desde 1930
a 1950, la clase obrera chilena alcanzé un espectacular crecimiento, como re-
sultado de un proceso de industrializacitn expansivo que desarrollo principal-
mente los sectores productores de bienes-salarios, altamente intensivos en ma-
ne de obra (1). Este crecimiento moderd su ritmo en la década 1950-1960 vy,

{TT La .iformaccln proviene de SADIE, T, L. (1962), "Poblacifn y mano de obra en
Chige", CELAPE, D,6/2, Mimeo, Santiago.
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estadisticamente al menos, inicid una declinacién a partir de entonces. Pare
ce claro, sin embargo, que esta declinacidn se acentud notablemente en 1973
con la redefinicidn del estilo de desarrollo capitalista impuesta por el ré-
gimen militar.

Ahora bien, en esta fuerte contraccidn intervienen por su parte dos
tipos de procesos sociales:

El primero es, obviamente, el proceso de urbanizacion, que ha hecho
disminuir a casi la mitad la proporcién de la fuerza de trabajo total emplea
da en la agricultura. Este es un proceso que, en principio, debiera aislarse
de las modi ficaciones de peso relativo de las clases sociales agrarias y, por
esta razdn, no nos detendremos aqui mayormente en é1.

Paralelamente a este fendomeno, sin embargo, se desarrollan a lo largo

del periodo procesos que afectan a las relaciones sociales mismas en el campo:
a saber, el proceso de Reforma Agraria masivo primero (1965-1973), y la rever
sion de ese mismo proceso posteriormente (1973-1980), bajo la forma de devolu
ciones de predios a sus antiguos propietarios y de parcelacidn individual de
las tierras asignadas. Paraddjicamente, estos procesos de signo opuesto se ex
presan en la agudizacion de las mismas tendencias desde el punto de vista del
tamafo relativo de las clases mas populosas en el campo: una acelerada caida
de los obreros agricolas, y un alza espectacular de los trabajadores por cuen
ta propia. La explicacitn se encuentra en el reducido nimero y extension de
las explotaciones agricolas propiamente capitalistas, centradas exclusivamen-
te en los cultivos de exportacion del valle central (principalmente frutas)
y en las actividadas forestales, poco intensivas en mano de ohra; y, por otra
parte, en el regreso a formas no-asalariadas y temporarias de emplec, junto a
la progresiva constitucidn de sectores de autosubsistencia a partir de la ma-
no de obra expulsada (tanto del campo como de la ciudad).

Sin embargo, apesar de su gran importancia, la disminucidn de los o-
breros agricolas no basta para dar cuenta de la disminucidn total de la cla-
seobrera en relacidn al conjunto de la poblacidn activa: la disminucién afec-
ta también -aunque de modo mds leve- al conjunto de los obreros no-agricolas
(y dentro de ellos, en particular, a los obreros indust riales)

Esta disminucion se explica también a partir de dos tipos de proce-
sos: el primero, de cardcter mds global, es la terciarizacidn creciente del
enpleo, que desplaza fuerza de trabajo del sector productive (primario y se-
cundario) principalmente al sector comercio y servicios. El segundo, que tie-
ne que ver directamente con la estructura de clases al interior del sector
productivo, es la reduccion relativa de los obreros propiamente tales parale
lamente al aumento relativo de otras categorias de trabajadores,

Frente a una disminucidn relativa en la cantidad de obreros del sec-
tor productivo, dos hipotesis pueden ayudar a la comprensiton del fendmeno: por
una parte podemos estar frente a un cambio tecnolBgico, ya sea por efecto de
la introduccion de innovaciones ahorradoras de mano de obra o simplemente por
la relocalizaci®n de las inversiones que se desplazan desde sectores de baja
composicidn orgdnica del capital hacia sectores de composicidn orgdnica eleva
da; o, por otra, simplemente a un cambio juridico por el cual un conjunto de
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trabajadores altera su estatuto legal aiin cuando continfie realizando el mismo
tipo de labores. La primera hipdtesic indicarfa un cambio que afecta directa-
mente a la constitucidn de las clases; la segunda, en cambio, sélo una fic-
cidn jurfdica frente al Estado.

Desde el punto de vista estadistico es dificil diferenciar di rectamen
® ambas situaciones; indirectamente, sin embargo, hay evidencia suficiente pa
ra sostener que, mientras la primera hipdtesis parece ajustarse a la situa-
cidn que se desenvuelve a partir de 1973 (en gue la dindmica del sector pro-
ductivo se ha trasladado desde las ramas que emplean una alta proporcién de
manc de obra hacia ramas que emplean contingentes muy peguefios de trabajado-
res), es la sequnda hipdtesis la que explica la disminucién relativa de la se
gunda hipdtesis la que explica la disminucidn relativa de la proporcion de 'o
breros' entre 1960 y 1970: el paso de la categorfa ''obrero' a la categorfa
Yempleado' (consecuencia de las modificaciones introducidas en esa época a los
regimenes de previsifn) es lo que tiene un mayor peso explicativo en esa re-
duccion.

Dos clases de procesos se combinan, en consecuencia, para producir u-
na importante dismunucion de la magnitud de la clase obrera chilena: los pri
meros son los procesos de cardcter general que afectan la distribucidn secto
rial de la fuerza de trabajo y que son tipicos del desarrollo latinoamerica-
no de la post-guerra, esto es, la urbanizacidn v la terciarizacidn. A estos
Se agregan, sin embargo, procesos que tienen que ver con la redefinicidn de
las relaciones sociales a partir de la implementacidn de un nuevo estilo de
desarrollo capitalista en Chile desde 1973, vy en particular con la nueva seg-
mentacidn de las dindmicas productivas originada por la irrestricta apertura
externa de la economia: una reversion del proceso de Reforma Agraria que sin
embargo no extiende las relaciones tipicas del capitalismo industrial sino a
una proporcion Tnfima de la poblacidn agricola, y una competencia de importa
ciones que provoca una profunda crisis en el sector industrial con uso mas
intensivo del factor trabajo.

Ahora bien, como es sabido, la clase obrera se localiza en las activi
dades de produccién de mercancias. La participacion de estas actividades en 5
el sistema econdmico condiciona su fuerza estructural: si ella se deteriora,
en efecto, se debilita también la capacidad agregativa de las reivindicacio-
nes aobreras, su poder de presidn sobre la economia del pais y/o su capacidad
de detenerla o hacerla funcionar aiin a pesar de la oposicion de otras clases.

La dindmica y configuracién de la economia chilena en el periodo an-
terior (1940-1973) se caracterizd por e) predominio creciente de la industria
manufacturera, y por el deterioro relativo de la produccidn de bienes prima-
rios (agricultura y mineria). E1 peso del conjunto del sector productivo (las
ramas agricultura, minerTa, industria y construccidn) se mantuvo pricticamen-
te constante, en un nivel equivalente a un tercio del Producte Geografico. Des
de mediados de la década del 50 el peso de la industria parecid estabilizarse,
elevandose a la par el del sector servicios; evolucifn que corresponde al 1a
mado agotamiento dela fase ''sustitucidn facil', y a las dificultades que en-
frantoé luego el esfuerzo por profundizar el proceso de industrializacifn.

El nuevo estilo de desarrollo ha significado la reversion de la casi
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totalidad de las tendencias subrayadas para el periodo histérico anterior:
las actividades propiamente pruductivas han experimentado un progresivo de-
terioro; dentro de ellas, se ha contraido la participacion del sector secun
dario en beneficio del prlrnarln ¥, paralelamente, las actividades de comer
cio y servicios se han incrementado espectacularmente.

La notable centraccién del sector secundario obedece fundamentalmen
te a la caida de la produccidn industrial, el rasgo m3s sobresaliente -jun-
to a la expansidn de los servicios- de la reestructuracion reciente de la e
conomia nacional, Esta depresifn no ha sido sin embargo uniforme: ella ha
repercutido de un modo mucho mas agude en la pequefia industria. Asimismo,
la depresiBn parece haber afectado con mis fuerza a las agrupaciones indus-
triales gque no pueden competir con los bienes importados; mientras las com=
petitivas (o productoras de bienes no transables) y las exportaciones, han
logrado sortear parcialmente al fenémeno depresivo (1).

Los cambios descritos han tenido como efecto un estancamiento de la
ocupacidn. Lo que aqul interesa, sin embargo, son las alteraciones en la es-
tructura ocupacional, que pueden sintetizarse del modo siguiente: i) un in-
cremento extraordinario del peso relativo del empleo en las actividades de
servicios; ii) la ocupacion productiva, por el contrario, ha decrecido fuer-
temente; y iii) al interior de esta Gltima, se elevd la importancia relativa
del empleo ligado a la produccién primaria, lo que significa que los secto-
res mas fuertemenete golpeados por la cafda de la ocupacidn han sido la in-
dustria y la construccidn.

Tanto a nivel de 1a produccidn como del empleo, por lo tante, el pe-
so del sector productivo se ha resentido fuertemente en beneficio de las ac-
tividades de servicio (donde se esconde un contingente cada vez mas importan
te del empleo informal); al interior del sector productive, por su parte, 1o
que se ha verificado es una drastica contraccidn del peso de Ja industria.

La evolucién de la magnitud de la clase obrera y de su aporte al pro
ducte indican, pues, un peso decreciente dela misma en la estructura econd-
mica, Pero el problema no se agota ciertamente agui, tanto si se prefende
sostener como discutir el argumento economicista del 'peso creciente'' de la
clase obrera derivado de la propia definicidn del capitalismo como un siste-
ma esencialmente productivista -y, mas especificamente, industrialista-. Por
que, en efecto, podemos suponer -tefiricamente al menos- que aln cuando el ni
mero de obreros se vea reducido, aln cuando su aporte cuanrndrwo al produc
to decrezca igualmente, el papel de la clase sea cada vez mis ’c_ge:u_fnm esto
es, que de su funcién dependan cada vez mas sectores de la economia y de la
sociedad. Este supuesto fue también formulado por Marx en el sentido de que
la socializacién de las fuerzas productivas va sentando las bases materiales

[1) G.Campexo y J.A.Valenzueta, "Transnacionalizacifn de €a economia y fa Aso-
ciedad: su démpacto en fa estructura y fa estrategia def movimiento sdndi
- eal chileno despubs de 1973, Primen infonme de avance, estudio pathoeina-
do pon el TLET y PET-AHC, diciembne 1950,
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para la superacidn del capitalismo; lo que equivale a decir, por la otra par
te, que dicha socializacidn va sentando las bases del poder de la clase obre
ra (no sélo de su futuro poder estatal, sino también de su poder actual de
lucha). Seglin esta formulaci®n, por lo tanto, el poder de la clase obrera es
cada vez mayor cuanto mads interdependiente sea la economfa; y, por su parte,
mayor es la centralidad estratégica de la clase obrera cuanto mas dependien-
tes sean el resto de las actividades econdmicas respecto de las actividades
en que ella se localiza.

Desde el punto de vista de la metodologia aqui anotada, cabe decir
por lo tanto que el peso estratégico de la clase obrera en la economia aumen-
ta en la medida en que las ramas gque ocupan una mayor proporcion de obreros
aumenten Significativamente su peso estratégico. En caso contrario -es decir:
si las ramas que ocupan una mayer proporcién de obreros tienden a mantener o
disminuir su peso, mientras las restantes lo aumentan- debemos concluir que
la clase como conjunto pierde, desde el punto de vista estructural, centrali
dad estretégica. Ahora bien, es éste {ltimo el caso en Chile: la reestructu-
racién del aparato productivo, y la traslacidn de las fracciones din3micas
del mismo, hacen que mientras los sectores que ocupan mayor cantidad de o=
breros mantengan su peso en la estructura relativamente constante, los sec-
tores de mayor composicién organica aumenten r3pidamente su peso.

Esto induce a pensar que, desde el punto de vista estrictamente es-
tructural, la autesuficiencia de los mayores contingentes del sindicalismo
es cada vez menor; y cada vez mayor, en cambio, su necesidad de alianzas. Al
mismo tiempo, cabrfa pensar que la heterogeneidad interna de la clase obrera
se hace cada vez mayor; veamos este aspecto algo mas detenidamente.

Cuando se habla de una ''clase social' se hace referencia no sélo a u
na categorfa analitica, sino a un agrupamiento social de agentes que compar-
ten caracteristicas b&sicas comunes y que actidan en la sociedad como una en-
tidad diferenciable: esto depende en gran medida de la intensidad de las in-
terrelaciones previstas entre quienes forman parte de ellas, especialmente
en la esfera de la produccidon. Como dice Hobsbawn, la clase obrera constitu-
ye en este sentido el caso tipico de una 'clase muy clasista', en la medida
en que el rol que desempefian los obreros en la produccidn va unido a un alto
grado de interrelaciones reciprocas, a una localizacién comin, tanto desde
el punto de vista fisico (reunién de los obreros en un mismo local) como eco
nomico (bajo el mando de un mismo capital); lo que en otros términos signifi
ca que las condiciones de trabajo y de vida de la clase obrera tenderfan a
una creciente homogeneidad. A la luz de la evolucién econdmica reciente, sin
embargo, tal afirmacién no parece tener validez en el caso de Chile: el pro-
ceso que se desarrolla, por el contrario, apunta a una creciente heterogenei-

Desde el punto de vista de los salarios la heterogeneidad (que se da
en el contexto de una caida general de sus niveles) se manifiesta en las de-
sigualdades al interior de cada sector de actividad (industria, mineria, etc.),
tanto entre ramas como entre estratos de tamafio; donde unos grupos de obreros
'pierden mas' que otros en relacidn a sus niveles salariales histéricos, con
una brecha creciente entre empleados y obreros. Nada se puede concluir, empe-
ro, en el plano intersectorial:lainformacifn disponible indicarfa que los sectores
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de mayor nivel relativo en el escenario pre-73 han visto decrecer sus sala-
rios en una proporcidn mayor que el resto, de lo cual pedria llegar a dedu-
cirse una tendencia compensatoria hacia una gruesa homogenizacifn 'por aba-
jo'' en las remuneraciones de distintos sectores de trabajadores.

El estudio de otras variables que afectan los factores de cohesidn
de la clase obrera permite arribar a conclusiones muy similares a las sefa-
ladas para los niveles de salarios: los niveles de explotacion de la fuerza
de trabajo (v de su expresidn inversa, que podriamos denominar de ''rentabi-
lidad" de la fuerza de trabajo para el capital) muestra en efecto también u
na tendencia general al alza entre 1973 y 1980. Por su parte, la cesantfa
tiene también un efecto diferencial segiin el tipo de sector y el tamafio de
las instalaciones; proceso que se agudiza ademds por el hecho de que, en
conjunto, en la economfa chilena se verifica un proceso sostenide de dismi-
nucion relativa del tamafio de los establecimientos que afecta principalmente,
como es natural, a las ramas que se ven sometidas a la competencia de los
productos importados (que eran, por otra parte, las que contaban con una ma-
yor cantidad de establecimientos de tamafio mayor,es decir, de mas de mil tra
bajadores).

Al igual que el '‘peso creciente' de la clase obrera en la estructura
econBmica, la tendencia hacia una homogeneidad también creciente de sus con
diciones de trabajo y de vida merece, en consecuencia, serios reparos en el
caso chileno, al ser confrontada con la evolucidn histérica efectiva.

El nuevo enmarcamiento estructural de la clase obrera chilena y la
dinamica del desarrollo capitalista bajo una estrategia econdmica como la
impuesta por el Régimen Militar desde 1973, plantean en consecuencia serias
dudas a la confianza ideoldgica en un movimiento obrero que se constituirfa
a partir de las propias condiciones de la reproduccifn capitalista, Con ello
quedan puestas en duda tambi&n las estrategias que aspiran a fundar las ba-
ses del desarrollo del movimiento obrero principal o exclusivamente en la lu
cha econdmica. T

Es significativo constatar, par otro lado, que es justamente a esta
reduccidn reivindicacionista y corporativa a lo que apunta la institucionali
dad laboral y la represidn sindical del régimen, Las normas conocidas como —
"PLan Laboral', dictadas por el Gobierno Militar en 1979, son en este senti-
do paradigmiticas: constrifien la negociacifn colectiva a nivel de cada empre
sa, fomentan la formacidn de sindicatos paralelos y restringen al maximo el
Ambito de competencia de las Federaciones y Confederaciones; y prohiben y re-
primen todo intento de intervencidon de los sindicatos en los problemas que a-
tafien al conjunto de la Nacian.

Los intentos de conformacién de un movimiento obrero gremialista que
delega en otros agentes el ejercicio de la lucha politica, va sea a partir
de una orientacion conformista o contestataria, parecen sin embargo muy poco
viables: ni un movimiento constatario puede afirmarse en una base econdmica
que lo reduce y atomiza, ni un movimiento obrero conformista puede desarrollar
se sobre unabase econdmica demasiado precaria como para satisfacer mfnimamen-
te sus demandas.
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El conjunto de circunstancias descritas parecen redimensionar,fren-
te a las limitaciones de la razén economicista, un viejo tema del movimien-
to obrero chileno: el de su relacidn con la politica y con el Estado. En el
pasado, uno de sus rasgos distintivos fue precisamente su estrecha conexidn
con el Estado, en quien recaia un rol preponderante en la promocion del de-
sarrollo, en la satisfaccion de las demandas populares y en la resolucidn
de los conflictos sociales, La relacifn del movimiento obrero con el Estado,

a su vez, era mediada por los partidos politicos, por intermedio de los cuales
di fundia sus propuestas y de ese modo podia incrementar su influencia sobre el
poder piblico (1).

La destruccion del sistema politico democratico chileno, las modifi-
caciones estructurales que en éste apretadamente se han descrito, la repre-
sion de que ha sido objeto y la legislacidn laboral vigente han conducido a
una crisis del movimiento obrero chilenc. Los signos de este fen@meno son
miltiples. Desde el punto de wvista organizativo, el niimero de sindicatos, a-
si como la cantidad de afiliados, ha cafdo bruscamente entre 1973 y 1977 (dl
timo afio para el que se dispone de informacidn). Asimismo se ha roto la tra-
dicional "unidad clasista' del sindicalismo chileno, hoy nucleado a nivel na
cional basicamente en tomo a opciones doctrinarias v politicas. Por dltimo
se verifica una aguda separacidn entre las bases y las directivas sindicales,
como efecto de la "ineficacia' que mostrarian estas dltimas -a los ojos de
los socios- en la defensa de sus intereses.

En el curso de los afios recientes, sin embargo, se ha llevado a cabo
un lento proceso de reorganizacidn y reestructuracidn del movimiento sindi-
cal. Su relacion con los partidos polfticos, no ha dejado de presentar tLen-
siones: de una parte, los partidos buscan una relacion orgfnica con el movi
miento sindical para alcanzar por su intermedio una vinculacién con las ba-
ses sociales, y -como si los papeles del pasado se hubiesen invertido- una
proyeccidn nacional; de otra parte, el movimiento sindical parece no encontrar
la funcidn concreta a su relacidon con los partidos,una vez que €stos han sido
desalojados de su ral d= mediacidn con el Estade (a lo que se suma una evalua-
cidn c]rl'tica de lo que fue una relacidn de dependencia respecto a ellos en el
pasado) .

Parece clarc, en cualquier caso, que el modelo oficial de un "sindica
lismo gremialista' dejado a la suerte de las '"'leyes del mercado' no pasa de
ser una aspiracion ideolégica del régimen, dado el tamafio , la trayectoria y
el dipamismo de la economia chilena. La politizacidn del movimientoc obrero
-resultado justamente de su debilidad en el mercado- parece pues inevitable,
no importan las restricciones institucionales que se le impongan. E1 problema,
mas bien,reside en cBmo se realizard la politizaci®n de un movimiento cbrero
que debe hacer frente a un orden estatal del que estd excluido absolutamente
y sin contar, al mismo tiempo, con la red de mediaciones que proveTa un siste
ma polftico abierto.

Las observaciones anteriores conducen a pensar que la suerte del movi

(1) Guillerme Campero, "Tendencdas Sindicales y
1

parnticdpacifn desde 1973", Re-
vista de Tallenes N° 2, VECTOR, Santiago, 1951

981.
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miento obrero chileno, y de su influencia en la sociedad, parece ligada a
cuatro Brdenes de renovacidn: en el plano ideol@gico, a una nueva lectura
del desarrollo capitalista (y consecuentemente de la clase obrera) en Chi-
le, que supere los estrechos 1Tmites del marxismo clasico; en el plano estra
tégico, a la ruptura cono un 'clasismo' que tiende a sectarizar el movimien-
toy a alejarlo del aporte de otros sectores populares (cada vez mas numero-
sos en la sociedad chilena) al proyecto de cambio social; en el terreno es-
trictamente sindical, a la superacion de un modelo de sindicalismo exclusiva
mente reivindicativo, circunscrito a las demandas econdmicas; finalmente,
desde el punto de vista politico, ello implica una ruptura con el sistema
de delegacidn en los partidos (o en el Estado, seqin e¢1 caso) del quehacer
politico-ideoldgico. El modo como se realicen estos cuatro tipos de renova-
cidn, o las dificultades que ellos encuentren, determinard hasta qué punto
el movimiento obrero chileno logra recuperar eficacia en la defensa de los
intereses de los trabajadores y servir, al mismo tiempo, de palanca de un
proceso de redemocratizacion.



Vicente Espinoza







INTENC) ONES

Se calcula que en 1973, las organizaciones de pobladores agrupaban
alrededor de un milldn de personas. Por otro lado, su participacidn politi-
ca, dentro o fuera de los marcos institucionales no podia ser desconocida.
Otros alentaban o se preocupaban de su explosividad, En el primer semestre
de 1973 hubo una toma de terrenos diaria. El '"problema poblacional' estaba
a la orden del dia y muchas veces los pobladores ocuparon en centro de la
coyuntura politica.

Mi rando a) presente del sector, resulta dificil creer que moviliza-
ciones de tal magnitud hayan tenido lugar. Las expectativas de una reactiva-
cion parecieran desvanecerse frente a la dura realidad del momento presente.
Las organizaciones no logran permanencia. Muchas iniciativas no alcanzan la
masividad esperada. Los pobladores parecen optar por soaluciones individuales,
Los esfuerzos de los niicleos dirigentes se hacen estériles y no logran supe-
rar su aislamiento.

No se trata de alentar el pesimismo. Tampoco de esconderse en la qui
mera del '"argo plazo y trabajo lento'. Se trata de dar curso a una reflexion
necesaria., La dura realidad del momento presente requiere ser asumida: encon
trandole su explicacion v elevando a un plano de generalidad las dispersas
practicas presentes del movimiento. En otras palabras, hay que abrir la dis
cusion.

El objeto de esta presentacion consiste en plantear sucintamente
algunos de los rasgos de las propuestas de reactivacion que actualmente se
mane jan al interior del sector. Aunque se corre el riesgo de la esquematiza-
citn, no debe pensarse que busca plantearse el problema en términos de posi-
ciones irreductibles. Para abrir una discusion es preferible aclarar las po-
siciones antes gque partir buscando consensos eclécticos.

INTRODUCCI ON

El sector de los pobladores no se muestra como actor de relevancia
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nacional, sino hasta entrada la década del sesenta (descontando la huelga
de arrendatarios de 1925, verdadera ''comuna'’ de los pobladores). Si bien
el Frente Nacional de la Vivienda se mantuve por mas de treinta afios como
organizacion nacional su rol aparece reducido al de asesor juridico de los
pobladores, con escasas posibilidades de movilizacidn masiva y, menos, con-
tinua.

Dos hechos marcan la entrada en escena de los pobladores: la ley de
organizaciones comunitarias y la agudizacitn del proceso de tom=de terreno,
ambos en la segunda mitad de la década del sesenta. Algunos identifican estos
hitos con la aparicion de un "movimiento de pobladores'. Sin entrar a discu-
tir ac3 el concepto de "movimiento social', un examen de sus principales ras-
gos, en especial su relacidn con el Estado, obligan a matizar un tanto los
términos.

LA ORGANIZACION COMUNITARIA

La ley de Juntas de Vecinos y organizaciones comunitarias viene a
cristalizar legalmente una serie de organizaciones vecinales que se habian
desarrollado histdricamente, tales como Juntas de Vecinos, Sociedades de A-
delanto, Cooperativas de Viviendas y otras de raigambre mas cultural como Cen-
tros Juvenilks oClubes Deportivos, Centros de Rehabilitacion Alcohélica, Centros
de Madres ode Apoderados. Esta organizacidn alcanza principalmente aquellos sec
tores en los cuales el problema de la vivienda ya estaba resuelto, al menos
en lo esencial.

La fundamentacidon ideolBgica de este vasto proceso organizativo esta
dado por la conocida versidon desaliana de la 'teorfa de la marginalidad': se
diagnostica que el problema de los pobladores reside en su baja integracidn
a la sociedad moderna, lo cual se aconpana del postulado que el marginal es
incapaz por si mismo de superar esta situacidn. De ambas premisas se deduce
la necesidad de actuacidn de un agente extemo, que proporcione a este sec-
tor la cohesion y solidaridad que no posee de por sT. Las consecuencias de
este planteamiento fueron conocidamente patemalistas. La organizacidn de
los pobladores no expresd su fuerza propia, sino gue se constituyd en recep-
tor y distribuidor de ayuda estatal. Porque el agente externo no era otro si=
no el Estado.

El proceso de 'promocion''en el sector poblacional es, sin lugar a du
das, vasto. Se puede decir que abrid la particpacidn a una franja donde la
organizacion popular histdrica no habia llegado; b3sicamente, sectores no
sindicalizables: trabajadores independientes o de pequefias empresas, mujeres
y jbévenes. En estas condiciones, el sector constitufa un potencial polTtico
considerable,

La organizacidn comunitaria se constituye casi como un apéndice esta-
tal: asistencia en lo material, correa de transmision en lo idecldgico. En e-
fecto, no se puede olvidar que quien encabeza este proceso, con el apoyo mul-
tiplicador del Gobierno, es un partido reformista burgués, que contaba en sus
cdlculos politicos con el apoyo de ese sector. En todo caso, la accidn de
los partidos de izquierda en este @mbito -aln durante el gobiermo de la UP-
no escapa de las coordenadas iniciales: el asistencializsmo se mantiene, mien-
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tras se ideologiza la organizacidn para contrarrestar el control politico o
se cambia el contenido trasmitidc. La dependencia se mantiene.

LA ORGANIZACION DE LOS SIN CASA

La organizacidn comunitaria, responde a los problemas de un sector
que ha resuelto en lo bdsico la cuestidn de la vivienda. No considera en su
formulacidn la organizacidn de sectores que no han resuvelto este problema,
De este modo, la organizacién de los sin casa no cabe en el marce de la ley
sefialada. La organizacitn y movilizacidn de este sector, constituye el prin-
cipal capitulo de la accion de los partidos populares de oposicion, dentro
del sector de los pobladores.

La organizacidn de los sin casa no es la Gnica organizacidn reivin-
dicativa de los pobladores de la &poca. Las Juntas de Vecinos consideraban
canales reivindicativos, aunque en tramos del aparato estatal donde la de man
da no tenia demasiada resonancia, por medios institucionalizados y en tarmo
a problemas menos voluminosos que el de la vivienda. De esta forma, era diff-
cil que lograran generar hechos politicos.

Les sin casa se nuclean en tomo de una demanda explosiva. Los pla-
nes integradores del gobierno democratacristiano, se sustentaban estructural
mente en un proceso de modemizacion, que generaria la base social capaz de
sostener la cooperacion del sector marginal, Ello no ocurrid asi: las deman-
das de los pobladores superaron la capacidad del sistema en la implementacidn
de planes de vivienda. En el marco de esta incapacidad estructural se produ-
ce el desborde reivindicativo.

Los sin casa se organizan y demandan vivienda al Bobiermo. Este no
puede responder y se ve desbordado. El discurso populista e integrador del
Gobierno, favorece una radicalizacion en las formas de luchas de los sin ca-
sa y es asi que las tomas y manifestaciones cailejeras se hacen predominantes.
Lo an'pcrtante de destacar es que el horizonte de estas movilizaciones era con
seguir casa, presionando al Estado a fin de que éste entregara los recursos
necesarios. La radicalidad no indica, en este caso, un horizonte ideolégico
alternativo al integracionismo.

La afirmacibn tambi&n se puede ilustrar con las dificultades para man
tener la organizacidon al interior de los campamentos generados por las tomas.
En todo caso, se desarrollan experiencias novedosas, sobre todo en el periodo
1970-1973, que proyectan a los pobladores mds all3a de la reivindicacidn inme-
diata, tales como las destinadas al control del abastecimiento, coordinacidn
con trabajadores de f3bricas,organizaci@n interna de los campamentos, incluso
experiencias de justicia popular. Hay acad ricas experiencias aungue germinales
y reducidas en masividad.

RECUENTO Y PROYECCION
Los procesos descritos en torno a la organizacion comunitariay los
sin casa muestran rasgos que permiten entender algo de lo que pasa actualmen-

te con el sector poblacional. En efecto, la coherencia del sector no tiene
como factor predominante las dindmicas internas, sino que las definidas ex-
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temamente. Su cohesidn estd dada desde afuera. La principal y grave conse-
cuencia de esta forma de conduccidn, reside en la dificultad de los poblado
res para convertirse en movimiento; es decir, sujeto social con capacidad
de creacidn histérica.

La afirmacion es bastante obvia a partir de las tesis "marginalistas'’s
Por definicidn, la organizacidn comunitaria recibe su cohesidn de un agente
externo. La masividad que alcanza este tipo de organizacidn no invalida lo an
teriormente dicho. Por su lado, la ideclogizacidén o contraideologizacion tam=
poco favorece el proceso de constitucidn como movimiento, por cuento las dis-
cusiones se ubican en un plano de generalidad que excede con creces el campo
de accidn de los sectores organizados.

En el caso de los sectores sin casa, su horizonte ideolbgico en raras
ocasiones supera la reivindicacidn por vivienda, en el marco de una peticifn
al Estado. Aca la mediacién politica es sustancial. Por su parte, la explosi-
vidad del sector permitia a los partidos crear hechos polfticos que pusieran
en jaque al Gobierno. Los sin casa necesitaban mediacidn politica y los par-
tidos necesitaban hechos,

El punto es fundamental: la explosividad de los sin casa los convier-
te en sector de punta dentro de los pobladores. La explosividad de su demanda
era asumida por un agente externo =los partidos politicos- el cual definfa los
objetivos del "movimiento!, de acuerdo a sus ticticas o estrategias de medija-
cidn, con variantes que iban desde masa de apoyo o maniobra hasta potencial
fuerza insurreccional,

Se expresa acd una determinada forma de entender la polftica. El cam
pu de la politica se identifica con el Estado. E| cbjeto es, entonces, el co-
pamiento del Estado. Para esto se requiere de un sector organizado antagdni-
camente a él, En el caso de los pibladores, este frente era n los sin casa y
este frente se asimilaba al "movimiento de pobladores. Una formulacidn co-
mo la anterior devaloriza la accidn en la sociedad civil, privilegiando en
los "'frentes', No hay claridad en el enfrentamiento de la polftica como un
problema de masas.

LOS POBLADORES BAJO EL GOBIERMO MiILITAR

Hasta acd se ha puesto énfasis en lo que son las limitaciones inter-
nas del sector de pobladores para constituirse en mavimiento. Ello no implica
desconocer los efectos de la represidn social y politica. En los primeros a-
fios del Gobierno Militar, se produce una desarticulacidn por efecto de la re-
presion. Pero la represidon sola no explica el por qué la reactivacién del
sector no encuentra un claro camino de avance. Es necesario volver a los pro-
blemas intemos.

Los pobladores se plantean altemativas a las organizaciones que el
Gobierno tolera, ya que éstas no ofrecen posibilidad de defensa de pobladores.
En un primer momento, la red de organizaciones existentes resulta casi comple
tamente desarticulada. Partiendo por las desarrolladas a partir de la légica
operante en los afios 70-73 y siguiendo por el control vertical de las organi-
zaciones comunitarias. Restringidas hasta su virtual eliminacian, las redes
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orginicas de los pobladores, disminuyen todas las presicnes reivindicativas.
Por otro lado, al desmantelamiento se une la persecucidn, soplonaje, cesan-
tfa y represion general, que impiden practicar una rearticulacidn ripida de
la base social,

ASISTENCIA Y SOLIDARIDAD

En el perfodo inicial, que va hasta fines de 1974, la tarea princi-
pal que se desarrolla en el sector es la asistencia. Era casi lo {nico que
cabfa hacer: aliviar situaciones como la cesantTa o detenciones  averiguar
el paradero de personas, conseguir asilo, etc.. El apoyo es entregado direc-
tamente en la mayoria de los casos, sin que sea posible regenerar altemati-
vas orgdnicas. Estamos ante la dispersidn que acompana la derrota.

En el perfodo 1975-1978 las iniciativas asistenciales se acompafan de
intentos por desarrollar organizaciones propias de los pobladores. Este in-
tento se expresa en comedores infantiles, bolsas de cesantes, talleres de tra
bajo, huertos familiares, etc.. Por su lado, los grupos culturales y juveni-
les al alero de la lglesia desarrollan actividades y organizaciones tendientes
al reagrupamiento de los sectores progresistas, Este perfodo puede caracteri-
zarse como el inicio de la reconstitucidn orgdnica del sector poblacional.

En términos de resultados materiales, las experiencias de autosubsis-
tencia no alcanzaron resultados que les permitieran un funcionamiento autd-
nomo. La coyuntura recesiva que se vivio, haciadificil a cualquier pequeda
empresa un funcionamiento adecuado en términos econdmicos, Después de un tiem
po, las organizaciones de autosubsistencia sdlo funcionaban en la medida que
recibieran aportes externos.

Lo que se buscaba con estas iniciativas, como estd dicho, no era la
simple autosubsistencia. En materia de desarrollar nuevas formas de organiza-
cion los resultados aparecen mis positivos. La asistencia permitit la sobrevi-
vencia de algunos dirigentes. Se generd una red de organizaciones al margen
de la oficial que llegd a coordinarse. Se desarrollaron diversas tareas de
denuncia y agitacion sobre la situacién que se vivia, alcanzando gran masivi-
dad en el caso de los "actos solidarios''.

La organizacifn solidaria se constituye sobre una base asistencial pa-
ra enfrentar una situacidn que se evaluaba como ''emergencia'’. La mayor debili-
dad no reside en el diagndstico, sino en que no se plantea un enfrentamiento
perspectivo de la situacidn. La agrupacidn esperaba apoyar una solucidn que
vendria de fuera de ellos mismos; en breve, venTa de la “politica': las con-
tradicciones internas del régimen, la condena internacional, la accion de la
lglesia, el peso de la oposicidn, algln destacamento de vanguardia...

He acd que nos hallamos con un rasgo histfrico de la conformacién del
sector poblacional: en su ideologia pesa con fuerza la esperanza en solucio-
nes que vienen de afuera. Pero esas soluciones no llegaron. Y la emergencia
se convirtié en permanente,

Hacia 1979, el crecimiento de la organizacifn solidaria se estanca
y luego sus actividades decaen., El principal sTntoma de estancamiento se apre
cia en la menor participacidn de los pobladores en actividades solidarias, Las
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actividades se distancian, lo que retroalimenta el circuito. Entre los po-
bladores predominan las tendencias al individualismo y la solucién particu-
lar. Esto va mostrando el peso del modelo de dominacion en el sector, A es-
tas alturas, la rearticulacitn del sector estaba lejos de ser un problema

organico.

Los sectores dirigentes, que han enfatizado en la denuncia y en el
"hacer conciencia' como forma de trabajo principal, se ven aislados. La par-
ticipacion se reduce a los 1lamados ''sectores concientes' o 'politizados'.
El aislamiento respecto de la base pobladora no logra superarse a pesar de
ellos mismos. El desarrollo sclidario de la organizacidn poblacional habia
topado techo.

NUEVAS ORIENTAC|IONES PARA EL TRABAJO

Ya a partir de 1978, surgen entre los pobladores planteamientos en
el sentido que es necesario orientar reivindicativamente la organizacion de
los pobladores. Se busca una crganizaciGn que trabaja en torno a los proble-
mas mas permanentes como son, salud, vivienda, cultura, derechos humanos. El
planteamiento reivindicativo parte de la base que las necesidades mis perma-
nentes de los pobladores son un derecho a ser reconocido. La insatisfaccién
de esas necesidades se concibe como derechos que han sido quitados por el
sistema. La lucha se orienta contra el representante del sistema: el Gobier=
na, El proceso se ve favorecido por un proceso de apertura politica que co-
mienza a perfilarse a nivel nacional y se desarrollan comisiones y comités
de vivienda con gran acogida entre los pobladores.

UNA TESIS CLASICA

El desarrolleo del planteamiento reivindicativo va configurando la o-
peracion d2 lo que se puede llamar la tesis clasica de organizacion, Las or-
ganizacicnes se plantean la negociacidn con el Estado como forma de abordar
los problemas de los pobladores. Se comienza celebrando convenios de pago en
cuantas atrasadas de luz, agua y dividendos. El €xito de estas iniciativas ma
sificd bastante las organizaciones, a la vez que alentd la posibilidad de ir
convi rtiéndose progresivamente en interlocutores validos del Gobierno. Se mul
tiplican los comités de Vivienda, los que llegan a coordinarse zonalmente y
a nivel metropolitano.

La organizacidn de los pobladores va logrando entrevistas con autori-
dades desde el nivel municipal hasta llegar al mismo Ministro de la Vivienda.
El resultado inmediato de las gestiones en torno al problema mas importante es
negativo: los pobladores deberian adaptarse a la situacidn en los marcos defi
nidos por el Gobierno. En estas circunstancias se produce una gran discusidn
interna en la organizacidn de los pobladores, en el sentido si vale la pena
continuar por el camino iniciado o si lo que corresponde es radicalizar las me
didas pasando a procesos como la toma de terrenos. No hay acuerdo en tomo a
este punto y la organizacidn se divilde entre estas dos tendencias.

Los comités de vivienda tuvieron una acogida masiva por el hecho de
constituirse en torno a necesidades sentidas de los pobladores y el haber 1o
grado inicialmente algunas soluciones. El &xito de una organizacion reivindi-
cativa radica en su capacidad para obtener soluciones. La experiencia de las
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entrevistas mostrd a la base que el camino para obtener sus aspiraciones no
era de curso inmediato. El resultado de esta experiencia no es la radicaliza-
cion, sino el desanimo: no se puede hacer nada. Los |lamados a radicalizar la
lucha se hacen socbre una base que no ha sistematizado la experiencia negocia-
dora en ese sentido, por tal razdn no tienen la acogida masiva esperada. Esta
mos en presencia de una contradiccidn entre las dindmicas de radicalidad y ma-
sificacion.

La linea de radicalizacidn del movimiento, no cbstante, continda y pro
pone de inmediato 1o que se llaman 'nuevas formas de lucha'. La forma privile
giada es la toma de terrenos, de las cuales se realizan dos. La racionalidad
histérica de la toma era el provocar una situacion de hecho que obligara al Go
bierno a negociar con ese sector. La respuesta dada por el Gobiernc no deja de
ser interesante; impide la toma misma obligando a los ocupantes a guarecerse
en un recinto de lglesia. Posteriormente no se mueve de sus posiciones (es de-
cir, no negocia) pese a que los pobladores ensayan nuevas formas de presian co
mo son las huelgas de hambre y la ocupacidn de oficinas de organismos interna-
cionales y de Gobiemo. Opera una represidn por aislamiento.

De acuerdo a la racionalidad tradicional la toma no es coherente, Otra
explicacion que puede darse es la creacidn de un hecho politico. Dos anteceden
tes avalan esta explicacion. El inpacto informative nacional y el inicio del
sistema de subsidio habitacional variable, dirigido explicitamente a los alle-
gados y pobladores sin casa.

La informacidn en tomo a las tomas, pone como preocupacion central el
tema durante varias semanas. Los sectores populares y de cposicion en general
desarrollan actividades de solidaridad con las tomas. Sin embargo, no se alcan
za ni la magnitud ni la profundidad que los sectores comprometidos esperaban,

La solidaridad se reduce al aspecto material, sin llegar a la movilizaciGn ''com
bativa'. La politica de subsidic variable, si bien produce una discusion al in
terior del Gobierno en el sentido que se estaria volviendo a antiguas practicas
estatistas, tiene una diferencia fundamental con las politicas piblicas tradi-
cionales, y es gque no es resultado de un negociacidon con los sectores afectados.
No hay una alteracidn de la légica polTtica del autoritarismo.

El subsidio variable produce una desmovilizacidn en las organizaciones
de pobladores en torno a la vivienda, para pasar a optar individualmente a los
sistemas de subsidio. Esto, unido a una movilizacion solidaria que no sobrepa-
sa los marcos tolerados por el sistema hace dudar de la racionalidad de la toma
como creadora de hechos politicos. En efecto, no hay alteraciones de relevancia
en el cuadro politico nacional, mientras queen laorganizacidn popular parecen refor
zarse las tendencias a la pasividad y desmovilizacion, lo cual repercute en la
propia toma '22 de julio'.

Una Gltima explicacidn, sobre la cual no vale la pena detenerse por aho-
ra, es la tesis del 'pequeiio ejemplo educativo'. A través de ella se intenta
justificar acciones aisladas e infructucsas, por lo que pudieran tener de in-
centivo para motivar a otros sectores a la lucha. Lo inportante no serfa el re-
sultado de la accidn, sino la accidn misma. Independientemente de |as explica=
ciones que se den, no parece probable que vuelva a insistirse con otra toma,
al menos con las caracterfsticas de éstas. Lo que si parece ser un curso de ac-
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cidn mds prebable, es la promocidn de organizaciones reivindicativas en torno
a operacion sitio, urbanizacidn, acceso al subsidio; etc.. Por otra parte, se
rd promovido el Pliego Nacional de los Pobladores. Si consideramos que la to
ma no esta en el horizonte inmediato y la experiencia del pliego nacional sin
dical, la organizacidn de pobladores se verd enfrentada a indudables dificul-
tades tacticas.

Es necesario detenerse un momento en el analisis de esta experiencia.
La tesis sustentada tiene una raigambre fundamentalmente politica, desde el
momento que lo priorizado es el enfrentamiento con el Estado. La aplicacion
de esta tesis se hace sobre la base de una disposicitn reivindicativa y no po
Iftica, y en esto reside su debilidad. El anclaje de la tésis clasica sobre la
base de un planteamiento reivindicativo no es coherente con la forma actual
del Estado. Antes del Gobierno Militar, el Estado estuve dispuesto a la nego-
ciacidn, era la base de su dominio. La radicalidad y masividad de las movili-
zaciones de los sin casa en el pasado tenia su correlato en un Estado que a-
fincaba su posibilidad de dominio en la integracidn.

El punto es crucial. Las organizaciones generadas en torno a necesida-
des de los pobladores se plantean diversas formas de presion hacia el Estado
a fin de obtener una respuesta favorable por parte de éste. En el pasado, a
la presidn seguia un proceso de negociacidn mediado por los partidos politicos,
que culminaba con politicas piblicas que revertfan beneficios de distinto tipo
para el sector. Ahora mal,sia este esquema suprimimos la mediacidn politica vy
agregamos un Estado que no estd dispuesto a negociar, nos encontramos con una
organizacidn que presiona sin obtener resultados. En otras palabras, es inefi
caz,

En suma, la Ifnea de negociacidn con el Gobierno se vuelve ineficaz
desde el momento que sus condiciones y su ritmo le son impuestos por el Gobier
no, dentro de una légica autoritaria. La variante de las 'nhuevas formas de lu-
cha' busca superar esta traba elevando los niveles de presidon precedentes a
la negociacidn. En ambos casos no se asume el cambio en las condiciones poli-
ticas en su totalidad: El Gobierno posee condicicnes como para no negociar pro
ducto de un esquema basado en la exclusidn, y posee también mecanismos para neu
tralizar y desarricular eventuales presiones. En estas condiciones, la negocia
cion deviene una reiteracidn estéril. Por su parte, las '"nuevas formas de lu-
cha' tienen evidentes dificultades para elevar los niveles de presion (por ejem
ple con sistemas adecuados de autade fensa) por lo que la presion tampoco es su_
ficiente y se reduce a ejemplo educativo, 5

UNA TESIS RENOVADORA

Un tanto al margen de la discusibn antes resefiada, un grupo de pobla-
dores ha desarrollado un novedoso planteamiento para enfrentar el problema de
las organizaciones. El punto de partida de su reflexion es la necesidad de ma-
sificar las organizaciones, Estas tienen problemss de llegada por su inefica-
cia reivindicativa. La idea que se desarrolla en alternativa critica las pro-
posiciones de reconstitucidn de! sector poblacional de una forma politica al
estilo de la resefada anteriormente. E! planteamiento, ha sido expresado como
Hreconstitucidn del tejido social'', Ycreacién de comunidad poblacional', y 'de
sarrollo de capacidades propias''.
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Este planteamiento pone la lTnea de masas en primer lugar. Se afirma
que es necesario encontrar un nuevo eje en tomo al cual construir el movi-
miento, Este eje debe reunir las caracteristicas de motivar e interpretar a
la poblacidn. Un grupo de pobladores anotaba:

'"Las actuales organizaciones que tenemos no interpretan las necesi-
dades reales y sentidas de sus integrantes, mucho menos de la pobla
cidon no organizada''

Y"En muchas organizaciones se descalifica o nc se’ toman en cuenta los
problemas netamente humanos, familiares, no habiendo preocupacidn por
las necesidades basicas del hombre, entendiendo como tal: educacién,
salud, trabajo, afecto, recreacidn, vivienda, vestuaric, alimentacién,
comunicacidn. M3s bien se enfatiza en lo general; lo social, lo polf-
12 e o

(Encuentro dirigentes sector Caro. Conclusiones, mayo 1981)

El diagndstico que estd a la base de esta tesis, supone que la desar-
ticulacidn enfrentada por el sector poblacional es consecuencia de la opera-
cion misma del modelo de dominacién, lo cual provoca una destruccign del ''te-
jido social'! preexistente. No se trata por lo tantc de una mera descoordina-
cion o desarticulacidn coyuntural. Lo que corresponde desarrollar es una 17~
nea de construccion adecuada a las caracterfsticas del modelo, que permita
superar la situacion de destruccion en el tejido social.

El desarrollo de este trabajo pone gran &nfasis en lo''social', antes
que en lo '"politico'. Esto, porque lo que se persigue es generar confianza en
la organizacién., Se piensa que la pura denuncia o la reivindicacién conducen
al final a una frustracidn por ineficacia. Para recuperar la confianza en la
organizacion se busca puntos de partida que muestren en les hechos inmediates,
pricticamente, el valor de la organizacidn. Estas ITneas de trabajo se expre-
san en organizaciones con automane jo parcial en diversos campos relacionados
con las necesidades b3sicas de la poblacién: salud, abastecimiento, sanidad
ambiental, etc.. Otra l1Tnea de desarrollo enfatiza en problemas de tipo cul-
tural como son: relacidn padres-hijos, recreacidn, capacitacidn, etc.. En suma,
se diagnostica que el enfrentamiento infructuosoc con el Estado hace perder la
confianza en la organizacién; en alternativa se busca lograr organizaciones
eficientes que respondan parcialmente a los problemas de los pobladores de mo-
do directo.

La racionalidad para la constitucidn de movimiento que puede tener es
te tipo de trabajo puede expresarse en un plano inmediato y en un plano pers-
pectivo. En lo inmediato, se espera lograr contrarrestar la tendencia a la a-
tomizacidn que es uno de los objetivos politicos mds importantes del régimen.
Por medio de este trabajo se lograria organizar vastos sectores de la pobla=-
ci@n. Asi cobran sentido actividades como erradicacién de perros vagos, cur-
505 de arbitros de fitbol, recreacidn infantil, primeros auxilios, etc..

En un planc menos coyuntural, la reflexion se enparenta con la proble
mitica de generaciGn de sujeto histérico., En efecto, este tipo de trabajo,
centrado en la sociedad civil, podria colaborar en la gestacién de un sujeto



historico protagonista y con fuerza propia. El supuesto de fondo es que el “mo
vimiento poblacional' no estd constituido como tal, por lo tanto no se razona
en términos de flujos y reflujos de un movimiento constituide, sino la necesi-
dad de desarrollar un movimiento sujeto en tomo a nuevos ejes de trabajo. La
Yacumulacién de fuerzas' que se postula no va dirigida a presionar al Estado
desde el primer momento, sinc a fortalecer el desarrollo de un sujeto protago-
nista, capaz de autogenerar proyecto histBrico. Por esta razén el trabajo no
serfa subsidiario al sistema, sino que se le plantea como base para el desarro
llo de conciencia por intermedio de diversos procesos de educacidn popular. DI
cho de otro modo, el trabajo no tiene como mero cbjetive el desarrollo de ca-
pacidad econdmica propia, sino que a la vez el rescate y construccion de '‘cul
tura popular'.

La evaluacidn de esta linea de trabajo es muy diffcil, ya que si bien
no ha tenido derrotas, tampoco ha tenido éxitos. La experiencia de trabajo es-
td aiin reducida a grupos relativamente pequefos. Partiendo de la base que lo-
gra generar confianza en la organizacidn basada en el automanejo parcial, la
limitaclén que la propia linea se pone es trabajar sobre la base de problemas
Ysolucionables™,. Las experiencias se centran en la recreacidn, erradicacian
de focos infecciosos, implementacién de bibliotecas, etc.. El problema surge
cuando se llega a problemss insolubles por medio del automanejo, como es la
vivienda para los sin casa. Esta reivindicacidén remite inmediatamente a los
problemas del sistema en su conjunto. Para todos estd claro que no basta con
la denuncia o la conciencia explicativa del problema.

La cuestidn es seria: al tocar el teche de lo inmanejable, aparece el
Estado como interlocutor o enemigo., Se comienza a hacer politica en un senti-
do clasico., Los sostenedores de la linea de desarrollo de capacidades propias,
sostienen que, en todo caso, el techo de lo inmanejable es mis altc que el te-
cho de lo reivindicativo. Pero la pregunta de fondo continiia planteada: Cu3-
les son las posibilidades de politizacién que ofrece este tipo de linea. Por
ahora -considerando que 1a experiencia no esta agotada- se puede decir que no
se ven claros los requisitos que se piensa cumplir antes de jugar la organiza-
cion generada en el plano de o manejable, a nivel del enfrentamiento con el
aparato estatal. Uno de los puntos que parece importante dilucidar es la pre-
cisidén de lo que se va entender por educacidn popular y educacidn polTtica en
las condiciones actuales del guehacer poblacional.

CONCLUS I ONES

No es el momemto de buscar consensos artificiales. Tampoco de dividir
en posiciones irreductibles. Por ahora nos limitaremos a sefalar que si bien
las lineas presentadas aparecen como desarrollos paralelos, es posible y nece
sario pensar en una altemativa mis integradora.

Las orientaciones que se estan manejando al interior del sector pobla-
cional muestran Enfasis distintos en el proceso de conformacién de movimiento.
Por un lado hay un énfasis reivindicativo y por el otro uno de trabajo social.
Lo mds notable es que dificilmente los elementos de una est3n presentes en la
otra, ni alin subordinados. Simplemente no est3n, por ahora. Ahcra bien, para
la linea de desarrollo de las capacidades propias es fundamental integrar de
alguna manera lo que son los elementos reivindicativos, ya que ésta es su prin
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cipal debilidad. Por el lado de la lihea reivindicadora, se ve necesario in-
tegrar elementos tales como educacidn popular, ya que la experiencia ha pues

L

to en duda aquelio que 'toda lucha es educativa por si

En el corto plazo, parece diffcil pensar en un proceso de integracidn
entre ambas lineas. M3s probable parece una profundizacidn del acercamiento
entre los dos sectores en los que se dividieron los reivindicacionistas. El e
je de unidn serfan acciones comunes en tomo al Pliego de Pobladores, Por el
otro lado, las lineas de desarrollo de capacidades propias continuardn de mo-
do similar, buscando extender las experiencias. Es probable gque se produzcan
intentos por incorporar elementos reivindicatives parciales,

Las diferencias resefiadas, pueden asimilarse a lo que era la divididn
tradicional entre organizacion comunitaria y organizacidn de los sin casa.
Las diferencias de este tiempo aparecen desde ei momento que la movilizacidn
de los sin casa no logra solucidn a su reivindicacidn y es discutible 1a crea
cidn de hechos polfticos. El trabajo de comunidad poblacional, busca respon-
der los desafios del quehacer poblacional en estas nuevas condiciones. Su di
ferencia fundamental es que el trabajo ne se lo plantea como apéndice de una
organizacion exterma, sino como base para generar movimiento. Su principal 1i
mitacion surge de la vaga incorporacidn de los elementos reivindicativos.

Uha Gltima cuestidn que debe agregarse se refiere a las posibilidades
de accion de los pobladores en el marco de un proceso de alcaldizacidn. Este
proceso surge como intento por nuclear una base social de apoyc al Gebiemo.
Por una parte unos enfatizan la integracion stomizada a travd@s del mercado,
privatizando 1a demanda. La municipalidad asume un rol facilitador de la re-
lacidn entre sector privado y pobladores demandantes de consumo colectivo. 0
tros ven la municipalidad jugando un rol politico corporativo, con caracteris
ticas de paternalismo represivo, por medioc de la ampliacidn de la cobertura
de los planes sociales y la generacidn de un cuerpo organizado de apoyo al Go
bierno,

El procese resenado -cualquiera sea la variante que asuma- no inveolu
cra una apertura a la participacidn popular, Se trata de alcaldizar al pafs.
No se trata de autonomizar las comunas, ni menos descentralizar =1 poder. La
l6gica del proceso la da una desconcentracidn del poder autoritario, estable-
ciendo agentes politicos autoritarios por comunas: los Alcaldes.

En este marco, la organizacion poblacional ne puede esperar mucho., Pe
ro es posible que por restricciones en el espacio nacional se planteen reivii
dicaciones a ese nivel, antes que los servicios pasen al sector privado. Tam-
bién se abre la posibilidad de sindicatos de consumidores que relacionen di-
rectamente los pobladores con el sector privado, Por su lado, la experiencia
de capacidades propias, tendria un campo donde probar la fuerza que ha ido a-
cumulando. Finalmente, la alcaldizacion en la medida haga pensar en mejorar
las condiciones de representatividad de las Juntas de Vecinos, abrirfa otro
espacio de reactivacifn para el sector de pobladores. En fin, las posibilida-
des de accidn son variadas y no seria extrafio que en un plazo medianc la comu
na cobrara una importancia que no ha tenido.

diciembre, 1981
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Al tratar de comprender las experiencias de trabajo poblacional, nos
encontramos frente a dos hechos significativos: se constata, por una parte,
que existen iniciativas del mds diverso tipo: experiencias con mujeres, en
salud mental, talleres artesanales, agrupaciones juveniles, comités de vivien
da, comités de abastecimiento, equipos de salud, colonias urbanas, comedores
populares, grupos de prevencién de neurosis, grupos de rehabilitacion de al-
cohblicos y de drogadictos, etc...; y por otro lado, la mayor parte de estas
experiencias mantienen una estrecha vinculacifn con grupos o instituciones
externas que colaboran con la reanimacién de la organizacion poblacional des
de distintas perspectivas (solidaridad, acompafiamiento, asistencia, p romocian,
educacién popular,..). Estos dos rasgos parecen particulares del trabajo po-
blacional porque de hecho no ocurre lo mismo en otros sectores, por ejempla
en lo sindical. Este tipo de vinculacidn institucional, sin embargo, ha sido
algo casi permanente en la trayectoria poblacional. Hay que recordar que el
proceso de organizacion masiva del sector se desarrolla impulsado directamen
te desde el aparato estatal. Posteriormente fueron los partidos politicos
quienes mantuvieron con éste una relacidn estrecha y directiva, asumiendo el
rol de mediadores entre las reivindicaciones por servicios urbanos y el Esta
do. En la actualidad, quienes mantienen el liderazgo del trabajo poblacional
son los grupos de lglesias y las agencias no-oficiales para el desarrollo,
junto al papel todavia preponderante del Estado, especialmente a través de
las municipal idades.

Generalmente se ha pretendido establecer diferencias entre unas y o-
tras instituciones no-oficiales, buscando lineas propias o sellos particula-
res que supuestamente le imprimirTan a su trabajo poblacional. Sin embargo,
si dejamos al margen el sello institucional o el sello partidario, descubri-
mos que existe una aproximacidn al problema poblacional y una propuesta gene-
ral acerca del cardcter del trabajo basicamente similar. Las razones de esta
Tdentidad estarian dadas por la trayectoria de las personas que han estado in
volucradas en las tareas poblacionales; entre &stas encontramos educadores po
pulares, trabajadores sociales, agentes pastorales, animadores sociales, pro-
motores, monitores ... A todos ellos se los puede identificar como un tipo
de profesional particular: personas que aparentemente no tendrian una especia
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lidad propia; que serfan capaces de desarrollar distintos tipos de actividad
de acuerdo a las necesidades y posibilidades de cada grupo. Sin embargo esta
afirmacién parece no ser real, porgue estos 'no especialistas'', de hecho tie
nen una clara intencicnalidad en su quehacer, De partida definen su tarea al
servicio de los intereses populares, no representando intereses propios como
grupo profesional, lo que hace complejo asociarlos a un determinado "'gremio'’.

En este escrito, lo que pretendemos es justamente rescatar aquellos
elementos gque permiten dar una cierta identidad a este grupo social que, de
acuerdo a las afirmaciones ya planteadas, no se descubre en ellos mismos, si-
no a través del trabajo, de la accion que ellos impulsan, Pero que, al mismo
tiempo, aparece diferenciado internamente por un mundo de diferencias "insti
tucionales' gue ocultan y deforman su comunidad b3sica de criterios. =5

Si se pregunta cu3l es la perspectiva de las experiencias de trabajo
poblacional , se concluird que todas ellas persiguen apoyar a la consecucidn
de un proyecto histérico alternativo(1). En tomo a esta opcidn, el objeto de
estas practicas de trabajo social, de educacidn popular o de trabajo solida-
rio se define en relacion al desarollo del movimiento popular; son entendi-
das como instrumentos, entre otros, para elevar sus niveles de conciencia y
organizacion., En estos términos su aporte especifico intenta rescatar, recrear
Yy generar experiencias que puedan, mediante una reflexidn critica sobre ellas,
potenciar la practica de organizacién del movimiento popular en la perspecti-
va de ir generando y concretizando un proyecto histdrico altemativo.

¢

Si estamos de acuerdo que este es el marco general“de referencia de
un conjunto de practicas poblacionales, es necesario precisar algunos crite-
rios que aseguran la coherencia de las experiencias especificas. Estos crite
rios se encuentran estrechamente articulados entre si. Constituyen una suerte
de unidad que se manifiesta simul tdneamente a lo largo del proceso de defini-
cion, desarrollo y evaluacifn de la accidn social y educativa.

Entre estos criterios basicos, que han orientado distintas practicas
de trabajo poblacional, resaltamos en primer lugar la opcidn por un trabajo
ligado a las organizaciones propias del sector, es decir un trabajo orgdnico.
En segundo término una intencionalidad participativa, de tal manera que cada
experiencia sea aprendizaje de relaciones democraticas al interior de las orga
nizaciones. Como tercer criterio, que el trabajo sea capaz de generar formas
de selucién o acciones concretas sobre problemas reales, esto es, que sea un
trabajo ggerativo. Al mismo tiempo, se busca facilitar que los grupos anali=-
cen y comprendan la situacién en la cual estdn involucrados en forma critica
e integral. En quinto lugar, la opcidn porque cada experiencia vaya generando
condiciones de 1a m3xima autonomia, evitando caer en formas de dependencia con
las instituciones de apoyo. Y por @ltimo, la realizacidn de un trabajo siste-
m3tico, que permita acumular una experiencia y comunicarla a otros.

(1) AL hablan de proyecto histérico altennative se eatd haciendo nefenencia a
todas aquellas opeiones nefativas a fa §<fjacidn de pilarnes pana {a consthuc
eifn de una utopla social, fruto de un andlisis cnftico de fa socdedad exid
tente; como asimisme, €as opedones en matenia de conformacidn de un sujeto
héaténico capaz de Euchan pon sus (nteneses y desarnollan el proyectoe que
e sinvid de sustentacdbn,
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Al mismo tiempo que estas definiciones permiten dar coherencia a la
accidn, sirven de marco de referencia en materia de método; es decir los en-
contramos presentes en todas aquellas definiciones generales sobre formas de
investigacién, planificacién, relaciones entre los participantes, formas de
evaluacidn, criterios de continuidad, seguimiento, etc..

La alusidn a estos criterios en parte no es nueva. Fueron desarrolla
dos bajo una perspectiva de caricter normative, en un trabajo scbre planea-
miento educativo en sectores rurales (1). AquT sin embargo se desemboca a e-
llos a través de un camino inverso. E1 punto de partida ha sido la discusion
de una serie de experiencias de trabajo con grupos poblacionales en los semi
narios organizados por SUR y FLACSO durante 1981 (2). De ah7 se han rescata-
do los elementos con los cuales este tipo de trabajo poblacional se identifi-
ca, mas alld de cada accidn, de cada institucidn o de cada postura ideoldgica
en particular. :

I, El primer criterio que orienta la accién se refiere a la importan-
cia que se le atribuye a las organizaciones poblacionales. Pricticamente to-
das las experiencias (comedores populares, colonias urbanas, talleres, etc.)
tienden a conformar o apoyar las organizaciones existentes. Es también un
hecho que frente a un modelo polTtico que persigue que los individuos se man
tengan aislados, dispersos y disgregados, cualquier intento que busque rever-
tir esta tendencia tiene una clara intencionalidad politica. Pero la opcidn
por la organizacién va mis alld; se basa en la conviccion que la conformacidn
de un sujeto histdrico se desarrolla a través de un trabajo colectivo en tor-
no a una tarea comin, donde cada individuo aporta su experiencia y donde co-
lectivamente se adquiere mayores capacidades de pensamiento y de accidn, para
enfrentar nuevas situaciones a partir de las experiencias personales y colec-
tivas incorporadas con anterioridad. E

En funcidén de contribuir al desarrollo del movimiento popular, por lo
tanto, se ve indispensable realizar un trabajo relacionado a sus propias orga
nizaciones, lo que es una manera de prever la continuidad de las acciones em-
prendidas y de acumular una experiencia. Quienes conciben el trabajo en esta
perspectiva reconocen que cada accidn constituye un gérmen, que va siendo desa
rrollado por el conjunto de la organizacién a lo largo del tiempo.

En aquellos casos donde no ha existido una organizacién poblacional o
donde las personas se han desvinculado de sus organizaciones, la intencidn ha
sido ya sea facilitar su constitucién o romper las barreras que impiden la rein
corporacién a un trabajo de tipo orgdnico., Es la orientacidn que han asumido
talleres de salud mental con ex dirigentes que estaban desvinculados de sus
propias organizaciones: en estas condiciones el taller se constituye para faci
litar la reinsercidn orgdnica en las instancias que cada participante elija.

(1) M.T.Manshatl, R.Droguett y R.Vera, "Estudio de caso para {a elaboracin de
una gufa para La particdpacin de fa poblacifn runal en fLa planificacién de
La educacitn 1° nivel Local", Deto. de Trabajo N° 1, convenio SUR-UNESCO, oc
tubne 1979, Santiago. =

(Z) Problemas Unbanes y Trabajo Sceial [agesto 1981); Eua.fuaﬂ,iﬁn.de Proyectos
de Accifn Social (octubne 1981); Escenario Unbanc y expeniencias poblacio-
nafes, Concepeiln (noviembre 1951).
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Il. E1 segundo criterio se refiere a las formas de participacién que
establecen las personas, tanto al interior de sus organizaciones como entre
éstas y otros grupos externos, ya sean otras organizaciones, instituciones o
el resto de la comunidad no organizada. Como principio, se reconoce que la
participacion es un derecho basico de toda persona, y por tanto de toda comu
nidad; ésta permite fomentar la cooperacibn y la igualdad entre los grupos.

Optar por desarrollar la participacifn al interior de las organiza-
ciones implica un proceso de aprendizaje, sobre todo dentro de una sociedad
que ha ido destruyendo todas las instancias colectivas de este tipo. En cuan-
to a la participacién, hoy se reconocen nuevas dimensiones: es el caso de la
importancia que hoy se le otorga a las relaciones de las personas entre si. En
esta perspectiva cada experiencia va constituyendo una ocasidn de aprendizaje
de interrelaciones personales democriticas, es decir, de relaciones de igual-
dad y mutuo respeto; de reconocimiento de espacios individuales y colectivos
de creacion y libertad; de trabajos que son fruto de un esfuerzo comln de to-
dos los participantes;de roles rotativos que no estereotipan relaciones auto-
ritarias; de ejercicio de la critica y de la autocritica; de autocontrol y
control colectivo.

Pero a este aprendizaje de la participacién se le otorga también un
horizonte de mas largo plazo, también compartido por los integrantes de gru-
pos y organizaciones poblacionales. En la medida que la elaboracidn de un pro
yecto histdrico alternativo sea construido con la participacién amplia de las
organizaciones populares, éste serd capaz efectivamente de incorporar las as-
piraciones, necesidades y propisiciones del movimiento popular; y a la vez,
en la medida que se van generando y profundizando nuevas experiencias de parti
cipacidn, éstas van constituyendo un elemento clave en la conformacidn de un
sujeto histdrico capaz de luchar por sus intereses y desarrollar su propio pro
yecto. Es en este proceso de participacidn que las organizaciones populares se
van asumiendo como actores y dirigentes de su propia historia.

Los distintos trabajos que han experimentado formas de aprendizaje de
la participacion demuestran que no existen normas o férmulas preestablecidas.
La dnica pauta es que cada comunidad, recogiendo las experiencias de otros gru
pos, va ensayando su propio camino. Algunos elementos que facilitan el desarro
llo de este proceso de aprendizaje estin dados, primero, por el conocimiento
critico que tienen los grupos populares con respecto a su propia realidad; se-
gundo, por la forma cbmo perciben sus derechos a nivel personal y colectivo; y
tercero, por la valoracidn de su capacidad para actuar y plantear soluciones
concretas.

I1l. Un tercer criterio que esta presente en el trabajo poblacional se
refiere a la accidn que los grupos u organizaciones van emprendiendo en funcifn
de los problemas o necesidades detectadas. En este sentido el trabajo no se 1i
mita exclusivamente en un proceso reflexivo o de diagnostlco de los problemas
concretos que percibe la comunidad: por el contrario, se incorpora la accién co-
mo eje central en tomo al cual se desarrolla el trabajo. Esta referencia per-
manente a la accidn es considerado como requisito propio de las organizaciones
enfrentadas a la exigencia de crear respuestas a las necesidades que les dieron
origen. No es nuevo el ejemplo de los grupos que se diluyen al no encontrar so-
luciones concretas a sus problemas bdsicos, como es el caso actual de muchos Co
mi tés de Vivienda.
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Pero también, reconociendo la unidad del comprender y del actuar, las
acciones concretas que emprende el grupo adquieren otra dimension, E1 desarro
1lo de una conciencia critica frente a la realidad no se da al margen de nue-
vas formas de actuar, que se traducen en transformaciones de la realidad den-
tro del nivel planteado.

Esta intencidn 'activa' se expresa a lo largo de todo el trabajo en
los diferentes métodos y técnicas empleados. AsT, quienes optan por una metodo
logia activa en el momento del diagndstico, incorporan tambiénalternativas de
investigacidn-accidn en donde predomina una forma colectiva de aproximarse a
la realidad en base a las necesidades sentidas por la comunidad. Este punto de
partida implica sucesivamente elaborar respuestas concretas a los problemas i-
niciales.

Al mismo tiempo, estd opcidn privilegia formas activas de trabajo gru
pal, que facilitan una mdxima interaccién entre los miembros y un aprendizaje
en base a las experiencias de los participantes. Por dltimo la referencia a
la accidn se manifiesta también en los momentos de evaluacidn, reconociendo
los cambios ocurridos en las maneras como las personas del grupo comprenden y
actlan en una perspectiva de transformacidén de la realidad.

En materia de definir las acciones que los grupes van a emprender nos
enfrentamos a la disyuntiva de cuales son aquellas actividades que privilegian
un desarrollo del grupo en términos de consolidar la organizacion y elevar los
niveles de conciencia, y cuales estarfan lley dndolo a un estancamiento o re-
troceso. Al respecto podemos hacer referencia a un proceso de autodiagndstico
realizado por pobladores de la poblacidn 'La Libertad': se 1legd primeramente
a definir las principales necesidades de la comunidad y posteriormente, a tra
vés de un proceso de discusién por grupos, se determing sobre cudles proble-
mas la comunidad emprenderia altermativas de solucidn. A partir de este ejem-
plo, queremos recalcar la importancia que tiene que las decisiones sobre las
acciones que emprenderd el grupo estén en manos de todos los participantes,
considerando sus experiencias anteriores, las distintas alternativas propues-
tas y las opciones que orientan el trabajo.

IVo Anivel de la explicacifn de los problemas de los grupos populares
encontramos otro de los criterios que orientan el trabajo social. Que los gru-
pos busquen interpretaciones globales vy criticas a sus problemas, reconeciendo
causas e interrelaciones, constituye una opcidn compartida par la mayor parte
de experiencias poblacionales, Se rechaza en general gue sean los actores ex-
ternos los que entregan los andlisis globales o interpretaciones criticas: por
el contrario, se persigue que los mismos grupos lleguen a una apropiacidn cri-
tica del saber, del entender, del interpretar, Esto se traduce en aprender a
manejar una metodologia de obtencidn de informacidn y de andlisis de ella,

Como la mayoria de las experiencias de trabajo poblacional se desarro
1lan dentro de un espacio reducido, estd presente el desafio de establecer me
canismos de contacto y comunicaciBn con otros grupos, de manera de alcanzar u-
na percepcitn mas global de la realidad. En esta misma lTnea se inscribe la
preocupacidn por la recuperacidn de la historia de un pueblo, como un rescate
de la memoria colectiva que, partiendo de necesidades y problemas del presente,
contribuya a clarificarlos en una perspectiva mds amplia. Asi,la intercomuni-
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cacifn con otros que enfrentan una situacidn similar v la apropiacién del pa-
sado son elementos que contribuyen a un andlisis critico de la realidad.

Esta opcion es de partida opuesta a los intereses de la dominacién au
toritaria que persigue la aceptacidn acritica del discurso e informacicn ofi-
cial y la sumisién ante hechos consumados. Por el contraric, esta forma de
trabajo fomenta el cuestionamiento frente a los problemas, hechos o informa-
ciones oficiales.

V. El quinto criterio se refiere al problema de la autonomia.Muchas
experiencias de trabajo poblacional han estado enmarcadas en la perspectiva
de generar condiciones para la autonomTa del movimiento popular -como asimis
mo de cada uno de sus participantes-: sin embargo esta 1Thea constituye actual
mente uno de los desafios m3s importantes del trabajo con sectores poblaciona
les.

La opcidn por una prictica que vaya generando condiciones de autonomia,
parte del reconocimiento de la c3acidad de los grupos populares para asumir
por sT mismos su proceso de liberacién. Quienes se inscriben en esta perspec-
tiva de trabajo (talleres de mujeres, equipos de salud, bibliotecas populares,
agrupaciones culturales, etc.) reconocen que la adquisicidn de nuevas capacida
des de accién y pensamiento para enfrentar nuevas situaciones parten de las ex
periencias personales y colectivas previas: son aqueilas pricticas que asumen
el quehacer como un aprender a pensar, un aprender a actuar, un aprender a
crear; y no un memorizar como otros han pensado, actuado, trabajado y creado
por el movimiento popular.

Todas las experiencias de autonomia van creando condiciones de ruptu-
ra con las formas de dominacién. El movimiento popular, y especialmente los
grupos de pobladores, han estado sometidos a distintos tipos de dominacidn
-desde los gobiernos y grupos dominantes hasta otras, como las de partidos po-
Iiticos y grupos de lglesias-. Por lo tanto al hablar de autonomfa se busca u-
na ruptura con los lazos de dependencia que impiden un desarrollo propio del
movimiento popular en base a sus necesidades y aspiraciones,

VI, Una dltima definicidn que imprime cierta singularidad al trabajo
social poblacional se refiere al problema de la sistematizacidn. Es decir, como
Sé asegura una secuencia, un seguimiento, un orden dentro de una experiencia
colectiva, Por lo general las experiencias de trabajo pohlacional tienen una
duracifn no determinada, donde el trabajo se va acumulando, revisando, replan-
teando, pero su secuencia muchas veces no estd clara para los participantes co
mo tampoco para los actores extemos. La exigencia de un trabajo de sistemati-
zacion responde a necesidades de los actores extemos en términos de poder in-
tercambiar experiencias con otros, y de poder generalizar resultados a partir
de experiencias concretas. Pero a la vez, es fundamental incorporar un criterio
de sistematicidad en el desarrollo mismo del trabajo, porque interesa que ca-
da grupo pueda valorar su propia experiencia, reconociendo el punto de partida,
la estrategia y acciones emprendidas, asT com los resultados obtenidos. De es-
ta forma es el colectivo el que acumula experiencias, va comprendiendo el sen-
tido de sus acciones y adquiriendo herramientas ya sea para planificar, reali-
zar autocriticas, tomar decisiones, compartir con otros, etc..
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Hay un gran ndmero de experiencias poblacionales que no se identifi=-
can como un determinado proyecto, es decir, no reconocen explicitamente pun-
tos de partida ni estrategias de accién, como tampoco resultados concretos:
Pero en 1a medida que se inicia un proceso de reflexion en tormo a esas prac
ticas se revela que si existe un problema concreto comiin que se estd abordan
do, que también hay una determinada manera comin de enfrentar la acciém y
la reflexidn, y que hay logros y resultados que son en gran medida, también,
de todos. Esta reconstruccidn de experiencias es indispensable en la perspec
tiva de comunicar y mejorar la calidad de las practicas.

Alrededor de los planteamientos que hemos resaltado se ha generado
y¥a un cierto consenso. Al margen de la insercién en distintas instituciones
y agencias y de las diferentes posiciones ideoldgicas, se ha venido conforman
do un colective de trabajadores o animadores sociales en torno a las 1Tneas
de trabajo sefialadas. Este grupo social comparte una trayectoria, un norte co-
min_frente al trabajo y, a la vez, un conjunto de interrogantes producto de
su misma practica.

Muchas de las interrogantes se refieren a las relaciones de las pric
ticas saciales especificas con las practicas de produccidn de conocimiento
cientTfico; otras tiene que ver con problemas de métodos y técnicas mis rigu-
rosas para el trabajo poblacional; y, otras circulan en torno a la relacidn
entre estas practicas de trabajo, animacién vy educacidn social en poblaciones
y el quehacer polTtico organico y su rol hoy dia. Nuestra percepcidn es que
frente a la preocupacidn por la relacién entre las practicas poblacionales y
las ciencias sociales se van generando paulatinamente instancias de debate e
intercambio. Sin dejar de reconocer que una parte de las tareas de investiga-
cidn cientifica se desarrolla por grupos que se mantienen desvinculados del
novimiento popular, es evidente que al menos en las tematicas que afectan a
los grupos populares urbanos se va produciendo una mediacidn y un intercambio
permanente en blisqueda de la validacidn de las proposiciones y resultados
del trabajo m3s académico. En general, existe también una preocupacidn por ex
perimentar nuevos métodos y técnicas de trabajo: aunque se han dado algunos
pasos en este sentido, es evidente que persisten vacios, producto b3sicamente
de las exigencias de una prictica demasiado absorvente, que va impidiendo de-
tenerse a revisar, replantear o innovar formas de trabajo. Por Gltimo, en la
discusidn entre trabajo social poblacional y actividad politico-orgdnica tien-
de a abrirse una brecha. Uno de los motivos es que quienes estan actualmente
presentes en el trabajo poblacional han ido construyendo una concepcidn distin
ta a la tradicional del trabajo polTtico. En el pasado (y a veces también en
el presente) el trabajo de organizacién, concientizacidn, movilizacidn, se con-
cebia desde una visién verticalista, organicista y rigida, donde el fruto de
las experiencias de trabajo poblacional debfa arrojar una determinada produc-
cibn de '"cuadros' militantes o de apoyo electoral. La biisqueda actual de una
redefinicion del trabajo polftico con sectores poblacionales parte de una eva-
luacidn negativa de los resultados obtenidos de tal tipo de practica polftica:
un distanciamiento cada vez mayor entre pobladores y militantes, dificultad
para que €stos se involucren en las tareas cotidianas, dificultad para masifi-
car el trabajo, etc... Pero, a la vez, esta redefinicidn es producto de la
puesta en marcha de experiencias que buscan un desarrollo de las organizacio-
nes donde predominen las relaciones participativas y democrdticas, la reflexidn
critica, las soluciones operativas que involucren a un namero cada vez m3s am-
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plio de pobladores y donde se generen condiciones de autonomia del movimien=
to popular. AsT, la ruptura con una forma tradicional del quehacer politico
en los sectores poblacionales va unida a la construccidn de un camino dife-
rente con el que hoy se identifican muchos de quienes trabajan por la recons
titucidn de un movimiento popular capaz de levantar su propio proyecto histo-
rico alternativo.

El hecho que hoy este trabajo esté sustentado por un amplio grupo
(colective) compuesto por trabajadores sociales, educadores populares, anima
dores, cientistas sociales, agentes pastorales, etc. permite prever un mayor
intercambio y la posibilidad de ir rescatando y generando nuevas experiencias.
Al mismo tiempo, encierra el riesgo de que se ''gremialice' una perspectiva mis
amplia.

Diciembre 1981
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La importancia y vitalidad que han tenido histdricamente nuestros mo
vimientos estudiantiles resulta 2 menudo desconcertante, En determinadas oca
siones, los estudiantes han tenido una capacidad de cuestionamiento de la so
ciedad y un afan de renovacidn cultural, social y politica que es dificil en
contrar en otros movimientos, incluso dentro del propio movimiento obrero. Es
te ha sido el caso, principalmente, de los movimientos estudiantiles origina
rios (premarxistas), por ejemlo, el movimiento del veinte, cuyo desaffo al
orden oligarquico hizo &poca, los movimientos reformistas del veintidos y vein
tiseis gque intentaron realizar entusiastamente la reforma universitaria o el
movimi ento estudiantil que participd en la cafda de Ibafez, cuya critica al

mi litarismo tuve importancia nacional.

HistBricamente, estos movimientos estudiantiles se constituyeron a
través del proposito de reforma universitaria siguiendo la tradicién que le-
vantaran los estudiantes cordobeses del 18 (1). La lucha de los estudiantes
de Cdrdoba contra las burocracias académicas (clericales mas encima) expresa
ron muy claramente las demandas de una nueva generacidn por convertirse en u-
na fuerza social y politica auténoma. La insurgencia estudiantil de esos afios
fue organizada en tomo a una concepcidn celosamente independiente y, muchas
veces vanguardista, acerca del papel de la juventud en el cambio social. La
juventud universitaria 1legd a autoasignarse una misién histdrica de alcance
continental , expresada en la famosa frase del Manifiesto de Cdrdoba: 'estamos
viviendo una hora americana''.

Todos estos movimientos estudiantiles convergieron en la exaltacion
de la juventud como fuerza renovadora. 'La juventud vive siempre en trance
de heroismo. Es desinteresada, es pura. No ha tenido tiempo aln de contami-
narse'' declaraban los estudiantes de Cérdoba, La FECH de los afios veinte con

[1) Programa de Cérdoba continene 4 demandas: autonomia universditania, asisten-
cia y docencia Libre, panticipacifn estudiantif en Los organismos dinectivos
y extensidn undversitaria.
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fiesa que tratarS de realizar sus aspiraciones ''independientemente de toda in
fluencia extrana' y adopta, consecuentemente, una actitud firmemente autono=
mista. Adn diez afos despuds, tras la cafda de |bafiez en 1931, la Federacion
declara para esc3ndalo de muchos que ''siempre los estudiantes han sido los im
pulsores de las revoluciones en los distintos pafses de la tierra; siempre ha
partido de ellos el primer grito de rebelifn y, sin embargo, por lo general
se han visto defraudados, porque de sus sacrificios y sus miltiples esfuerzos
se han aprovechado fuerzas audaces' (1).

Este temperamento de los movimientos estudiantiles del veinte, no obs
tante, comenzd a ser fuertemente combatido y finalmente aniquilado, a partir
de la introduccidn del marxismo en la lucha estudiantil a comienzos de los a-
fios treinta. La tradicidn marxista ortodoxa ha entendido a los estudiantes de
una manera radicalmente diferente,

Las concepciones m3s usuales, difundidas muy firmemente en nuestra iz
quierda hasta hoy, definen a los estudnantes por su origen de clase (pequefo-
burgués), o bien, por la edad (jévenes) que apunta a destacar el cardcter am-
biguo de los intereses de clases de los estudiantes, y por lo tanto, el po-
tencial de desclasamiento que existe naturalmente entre ellos.

El principal resultado de este reduccionismo de clase fue el encuadre
de los movimientos estudiantiles dentro de la politica de los 1lamados parti-
dos proletarios. Histéricamente, el proceso de marxistizacion de los estudian
tes comienza a producirse a partir de la critica de la reforma universitaria.
Hacia finales de la década del veinte, el fracaso de los procesos de reforma
universitaria en América Latina era mas o menos evidente, En nuestro pais, el
ciclo de la reforma parecla cerrarse con el fracaso del movimiento reformista
del 26, con la frustracion de la reforma educacional de |bafez, entusias tamen
te promovida por la Asociacién General de Profesores, hacia finales del 28 y
con el postrer fracaso del proyecto de reforma universitaria, redactado con
el concurso estudiantil a comienzos del 32. En su lugar, se abrfa la crisis
capitalista, provocando enarmes tensiones sociales que aparentemente reactua-
lizaban l1a promesa marxista acerca del derrumbe definitivo del capitalismo.

El atractivo :deoléglco de la revolucidn proletaria (al modo bolchevi
que) desplaza el interés por la reforma universitaria, La insurgencia estu-
diantil reformista de los afios veinte (a pesar de haber buscado explTcitamente
la alianza con los movimientos obreros) comienza a ser severamente enjuiciada,
como un movimiento que cbedecid "'legitimamente a los intereses de la pequefia
burguesia industrial y agrfcola en desarrollo'. En los perfodicos estudianti-
les de la época, la critica de la reforma es frecuentemente lapidaria. 'Si el
elemento estudiantil de América se coloca en una posicion reformista, ésta no
podrd ser otra que en completo acuerdo con los intereses de la clase dominan-
te, de la gran burguesia industrial, y por lo tanto del imperialismo; en otro
caso caerfan bajo la influencia de los obreros y campesinos, y esto es tan di-

(1) Declanacifn FECH, agosto 1931,
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ficil que su realizacién la dejamos para dGltima hora'. (Mastil 2, 1930)."La
autonomia universitaria es un mito burgués tan viejo como el de la libertad
individual y tan pernicioso el uno como el otro... Lo cierto es que una de-
mocratizacion real (en 1a universidad) no tiene sentido en un régimen capi-
talista... La docencia libre e5 otro espejismo de la juventud y de la asis-
tencia libre se puede decir que si bien abre aparentemente las puertas de
la Universidad a todo individuo, no pasa mads alla de ser un buen propdsito.
Podrfan analizarse los diferentes puntos de los programas de reforma univer
sitaria porque se ha luchado no sdlo en nuestro pais sino en América toda,
desde el manifiesto de los estudiantes de Cérdoba del afio 18 hasta nuestros
dias, y a través de cada uno de ellos no se advertirfa en esencia mas que
el deseo lntenso de las clases burguesas de afirmarse, de asegurar su patri
monio economico, polftico y cultural' (Mastil N® 4, 1932).

La ruptura con el programa de Cdordoba v el temperamento de los movi-
mientos estudiantiles reformistas es profunda y definitiva. La insurgencia
estudiantil de esos afios es calificada de '"mucha literatura, mucho lirismo,
mucho romanticismo libertario, pequeiio burgués, al servicio de una politica
determinada y a lo mas, un connubio de idealismo y revolucionarismo sin al-
cance social verdadero'' (Sfntesis, N° 1, 1933).

La critica marxista de la generacion estudiantil anterior abarca no
solamente el desprecio por el reformismo universitario, sino también la cri.
tica del car3cter generacional que asumid la protesta pol:tlca de los estu-
diantes del weinte. Desde una generacidn que se autoasignaba una misidn his
torica que cumplir en la realizacién de una nueva sociedad, se pasa a otra
generacion que no oculta su autodesprecio por el origen social pequefio bur-
gués de los estudiantes, Por contrapartida, se construye entre los estudfag
tes marxistas un poderoso ''culto al proletariado y al trabajo manual'' y se
hace descansar las posibilidades politicas de los estudiantes en el 'proce-
so de proletarizacitn de la pequefia burguesia' que inevitablemente debfa pro
vocar la crisis capitalista.

El contrapunto entre ambas generaciones aparece cristalinamente en u
na seleccitn de poemas publicados por la revista STntesis bajo el titulo "La
Poesia, La Epoca y Los Estudiantes'. En estas p3ginas se reproducen algunos
poemas de Domingo Gdmez Rojas, sTmbolo del idealismo estudiantil chileno del
veinte, que muestran a esa '"juventud que vive siempre en trance de heroismo'
segin el Manifiesto de CSrdoba. Por ejemplo, en '"Protestas de Piedad" Gémez
Rojas escribe:

En esta Circel donde los hombres me trajercn

en donde la injusticia de una ley nos encierra:

he pensado en las tumbas en donde se pudrieron
magistrados y jueces que hoy son polvo en la tierra.

Desde aqui suefio Madre con el sol bondadoso

que viste oro diafano al mendigo harapiento,

con las vastas llanuras, con el cielo glorioso,
con las aves errantes, con las aguas y el viento.
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La libertad que canta con las aves y es trino

con los nifios, es juego; con la flor es fragancia;
con las aguas cancidn, con el viento divino
véspero, errante aroma de la lejana distancia.

Todo es nostalgia Madre y en esta Circel fria
mi amor de humanidad, prisionero, se expande
y piensa y suefia y canta por el cercano dia
de la gran libertad sobre la tierra grande.

El punto de vista materialista de la nueva generacidn se expone, en
cambio, en los poemas de Moisés Caceres, Astolfo Tapia, El poema '"Trabajo"
de C3ceres dice asT:

Resuello de fuelles, Misculos. Sienes.
Brazos expertos para dar el tajo.
Dinamos. Nawvios. Aeroplanos. Trenes.
iBendito sea el fruto del trabajo.

Martillos, martillos, martillos.
Metamorfosis de bronces y hierros.
Cesan su misica los organillos,
y ladran los yungues como perras!

Por entre enredaderas de andamiajes
crecen altos drboles de cemento.

Pero en los dolorosos suburbiajes
estd podrido hasta el olor del viento.

Orquesta de hélices y motores.

Soles de quinientas o mds bujias.
Cansancios,.. Insultos... Sudores...
Dios imalditas sean tus ironfas!

Por su parte, Tapia Moore escribe en '"Brazo y Acero'':

Golpes de martillo

tension eléctrica.

Por edificios grandes de firmeza proletaria
se desgranan los hombres de la era del mafana.

Un brazo gigante

mueve unz rueda mas gigante

y de la fabrica humana

de yunque de acero

sale la chimenea enorme de una nueva cultura

La eritica de la reforma universitaria y el culto al proletariado
han sido desde entonces los instrumentos fundamentales a través de los cuales
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se ha constituido la ideologia universitaria de la izquierda chilena(1l). La
conciencia espontdnea de los estudiantes alcanza estrechamente los proposi-
tos de una reforma universitaria pequefcburguesa. Por lo tanto,se hace nece-
sario la constitucion del partido que vincule los esfuerzos estudiantiles
con la actividad revolucionaria del proletariado, a través del cual la lucha
estudianti) adquiere una proyeccidon histérica (2).

Como se sabe, esta ideologfa ha llevado Gnicamente a la constitucidn
de movimientos de juventudes politicas dentro de las universidades, La adscrip
cidn de las luchas estudiantiles a lospartidos condujo inevitablemente al a-
bandono de la reforma universitaria y a la instrumentalizacidon de los estu-
diantes en la lucha polTtica inmediata (3).

El programa de Cordoba fue definitivamente reemplazado por los méto-
dos cldsicos del activismo politico. La izquierda renuncid al reclamo histéri
co de los estudiantes por democratizar el poder universitario y convertir a
los estudiantes en una fuerza social renovadora. Las luchas estudiantiles de

(1) E£ "eubto al profetaniade” fue fommulado fuego, mds pragmiticamente, a tha
vés de fa tesis de fa "alianza obnero-estudiantil”, que se convintif en u-
na de £as consdignas bdsicas de La (zquieada univensitaria. Dicha alianza
50 justificd diciendo que fa nefomma democridtica de fa Undvensidad nunca
senfa posible mienthas no se realizara una hevolucddn total de fa sociedad.
No obstante, este angumento s<wid para despreciar La nefonma y suberdinan
La fucha por fa demochatizacién universitaria a Los objetivos polilticos de

Los pantidos.

(2] La adscndpeidn del estudiante af pantido, es decdin, su transformacidn en
cuadro, exonciza precisamente su ondigen pequeiioburgués, pues, come se sabe,
Las canactenisticas principal de Los partidos de cuadno es fa "{gualdad de
todos en ef seno del partide”, independientemente de Los atnibutes sustan-
tivos def militante. EL formalisme de La noedidén de "cuadno" se trasfada
también a Los movimientos sociales, que se Thansfonman en "grentes"”, despoja
dos {gualmente de sus canactenfsticas y tnadiciones histénicas panticulanes.
La relacifn entrne "cuadne” y "frentes” tambifn se formaliza mediante La "tdc
tica" y fa "estnategia" que se phrocura impulsar unfindmemente en un momento
dado, Evidentemente, estas formalizacdones cenducen a constaudn una relacidn
fotalmente exferna entre conedencia politica y concdencia estudiantil, cuya
wineulacidn se nealiza normalmente en téumines manipulatives y bunocndticos.

[3) E& Pantide Comunisita modend su crftica de fa hefonma undversitania, una
vez que abandond Las tesis insurneccionalisias y asumié la Einea de Los
prentes amplics antifascistas. lLa nefonma wndvernsitania se conviente en
una de fas taneas democrfticos-nacionales que ¢s necesanio emprender co-
mo antesala de fa nevolucidn socialista, No obstante, ta adjudicacibn de
La neforma universitaria a Los inteneses democndticos-bungueses queda in
tacta en toda esta angumentacién. La neforma ¢s esencialmente extaaia a
Los inteneses profetanios, y a6lo se asume con propdsitos taoticos. His-
tonicamente, esto condujo a un entendimiento bastante prolongado entre
eb establishment univensitanio encabezado pon Juvenal Henndndez y La Fe-
denacidn de Estudiantes, que en Lok aiios treinta y cuanenta abandona de-
nechamente todo phoplsito reformista que pudiena amenazan a faa bunocha-
cdas académicas (de onigen Eiberal y nadical),
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caracter reformista fueron reducidas al caracter de luchas reivindicativas,
al modo del sindicalismo obrero. Por encima de la 1lamada lucha reivindica-
tiva se constituyeron movimientos de juventudes politicas, convertidos la
mayor parte de las veces, en instrumentos de agitacién politica directa (es-
pecialmente por su predisposicidn a la lucha callejera), en sedes de recluta
miento de cuadros partidarios y en verdaderas burocracias de solidaridad po-
Iitica.

Estos movimientos de juventudes politicas tuvieron su apogeo hacia fl
nales de la década del treinta, durante las campafas del Frente Popular, y
luege en los Gltimos afios de la década del sesenta, donde los movimientos es-
tudiantiles proporcionaron la base de reclutamiento de una juventud jacobina
e intransigente, que jugara un papel sumamente activo durante el Gobierno de
Allende. Estos grandes movimientos de juventudes polfticas, no obstante, ten-
dieron a languidecer y burocratizarse en los perfodos de menor tensidn y tur-
bulencia politica. Generalmente, en esos perfodos, las juventudes politicas
son derrotadas por el gremialisma estudiantil, que agita con gran eficacia la
reaccién contra la hiperpolitizacidn universitaria.

Los conflictos entre juventudes politicas y gremialismo estudiantil
atravesaron toda la historia de la FECH desde los treinta en adelante. Sin em
bargo, los movimientos reformistas (vinculados al programa de Cdrdoba) wvuel-
ven a aparecer: primero, entre los anos 45 y 47, cuando se constituye un mov i
miento de reforma encabezado por dirigentes de escuelas universitarias que
reaccionaron contra la burocratizacion de la Federacidng vy luego, en los afios
67 y 68 con los estallidos reformistas que surgieron desde las universidades
catdlicas. Ciertamente, ambos movimientos no nacieron ni remotamente vincula-
dos con la tradicion que encabezaran los estudiantes marxistas.

A menudo se ha criticado la obsolescencia del programa estudiantil de
Cordoba. Pero, icémo explicar la persistencia y continua reiteracion de movi-
mientos reformistas en la trayectoria de las luchas estudiantiles? Al parecer,
hay que abandonar definitivamente la definicidn de clase gue se acostumbra ha
cer de los estudiantes. Los estudiantes -muy probablemente por su det-conex]on
con la estructura productiva- realizan muy facilmente una wvocacion universalis
ta, que otros movimientos habitualmente delegan (en los partidos) o nunca rea
lizan por completo, permaneciendo en el plano dela lucha corpeorativa, Dentro
de la tradicion liberal iluminista de nuestras universidades, dicha vocacidn
universalista no hace mas que reforzarse y expandirse y encuentra entre los
estudiantes la principal disposicidén para asumirla. En efecto, todos los movi
mientos estudiantiles reformistas han tenido esta vacacidn universalista y la
reforma universitaria ha sido e) principal instrumento a través del cual esta
vocacian se despliega.

En efecto, Lcudles son los principales obst3culos que se presentan pa-
ra realizar esta vocacion entre los estudiantes? Por un lado, la profesionali
zacidn o tecnocratizacion de la ensefanza universitaria que constrifie a los
estudiantes a realizar lnicamente su funcidn social especifica en la estructu
ra de produccidn, Por otro lado, el autoritarismo universitario que ha sido
habitualmente el instrumente fundamental para encuadrar a los estudiantes en
esa tarea. La demanda por reforma universitaria, pues, lucha frontalmente con
tra estos obstSculos,y a lavez, contra la intervencidn estatal en las univer-
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sidades (autoncmfa universitaria) y contra las burocracias académicas ( docen~=
cia y asistencia libre; o curriculum flexible como se decia en los sesenta; y
participacion estudiantil que prive a esas burocracias del monopolio del po-
der universitario). lLa presencia estatal y la consolidacidn de burocracias a-
cadémicas se presentan como los principales enemigos de los movimientos estu
diantiles. No ohstante, los movimientos de reforma universitaria nunca se han
agotado en la tarea propiamente universitaria. E1 objetivo Gltimo de la refor
ma es la extension universitaria, es decir, la realizacifn de una vocacidn u-
niversal, 11dmese ‘misidn histdrica de ias juventudes latinocamericanas'' en los
afios 20 o “compromiso social de las juventudes' en la década del 60. Los efec
tos de modernizacifn y racionalizacidn universitaria que, algunas veces, han
acompafado los procesos de reforma, han sido siempre la contracara tecnocrati
ca de los movimientos reformistas (generalmente encabezadas por funcionarios
estatales o burfcratas académicos). En cambio, para los estudiantes, la refor-
ma es el sustrato de modi ficaciones fundamentales que requiere la vida uni-
versitaria para realizar una vocacion que habitualmente trasciende las fron-
teras de la universidad.

El programa de C8rdoba tiene, por lo tanto, una importancia fundamen-
tal, pues a través de la reforma los estudiantes han sido capaces de realizar
una vocacion universalista de gran resonancia plblica. Cuando esta vocacidn,
en cambio, se ha tratado de realizar a través de los partidos los estudiantes
no han pasado ma3s alla de constituir movimientos de juventudes politicas, ha-
bitualmente instrumentalizados en la lucha inmediata.

La reforma universitaria, pues, es la clave para comprender los prin-
cipales movimientos estudiantiles que ha producido nuestra historia, Los movi
mientos reformistas no tienen nada que ver con los 1lamados "intereses de c‘lE
se de ina peguefa burguesia en ascenso'' (salvo evidentemente las versiones tec
nocraticas del reformismo universitario). sino, antes que nada, con la predig
posicidn que manifiestan los estudiantes de realizar una vocaci®n universalis-
ta que estd prasente precisamente en nuestra tradici@én universitaria de corte
liberal iluminista (1)

La conciencia estudiantil, en efecto, tiene poco de corporativa o gre
mialista. Hemos visto que e! gremialismo estudiantil es, mas bien, una reac-
cidon contra la hiperpolitizacion de los estudiantes. Las tareas y luchas estu-
diantiles & lo largo de nuestra historia tienen que ver, una y otra vez, con
la critica de la sociedad, de la polTtica vy de la cultura de una época, y sdlo

(1) En efecto, £a neforia ha cstado siempre cmpanrentada con fas tradiciones def
Liberalismo nevefucionanio: {ndividualismo hrevelucionatio, nomanticismo,
movimientos Libertanios cescanos al anarquismo, crnistiandsmo revofucionario,
efc.. la digicultad ded manxismo ontodoxe pen entenden La neforma undivensi-
fania es pante de una dificultad mis genenal de nueatro marxismo por com-
prenden La thadicitn nevolucionarnia def Liberalismo. Frente a esta trnadicidn,
el marxismo ha asumido habi{tualmente una actifud despectiva ["conciencia a-
thasada") o ha provocade un procese de cooptacidn ideclSgica, en general de
gkan eficacia, que abanca desde £a marxistizacibn de Los mouimientos de nefon
ma wrivensitandia hasta ta manxistizacidn de Los movimientos cristianos y
del propio socialismo chileno.
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en muy contadas ocasiones, con el bienestar estudiantil, el futuro profesio-
nal o cosas por el estilo. Detrds de estas luchas estudiantiles se esconde
precisamente la predisposicién de los estudiantes de asumir una responsabili
dad que vaya mas alld del estudio profesional y de la competencia académica.
Esta vocacnm, que hemos 1lamado universalista, exige y explica la persisten
€ia histérica que han tendio las banderas reformistas entre los estudiantes
y, sobre todo, la cbstinada voluntada de los movimientos estudiantiles de
realizar la reforma pese a su evidente fracaso historico.

La direccidn del reformismo estudiantil navega, pues, a contrapelo
de los pretendidos intereses de clase que la tradicion marxista ha querido ad
judicar a los estudiantes. En efecto, todo el esfuerzo de la reforma consis
te en despojar a los estudiantes de sus determinaciones de clase (interés pro
fesional) y reemplazarlo por una conciencia universalista que surja de la
critica de la institucidn universitaria (profesionalisme y autoritarismo) y
se despliegue hacia el resto de la sociedad. Este temperamento de los movimien
tos reformistas, habitualmente, no ha requerido de ninguna conciencia extema
(partidc) que se autoasiane la propiedad de los intereses universales de los
estudiantes, sino que ha surgido desde el sustrato mismo de nuestras universi
dades liberales y de la tradicion iluminista que ellas encaman.

No obstante, esta cuestidn ha sido virtualmente incomprendida por la
tradl-:lsn marxista que hemos descrito. La displiscencia de la izquierda respec
to de la reforma universitaria vuelve a mani festarse, como en los treinta, con
ocasion de los movimientos de reforma del sesenta. El esfuerzo principal de la
izquie rda en esos afios serd transformar los movimientos reformistas en movimien
tos politicos encuadrados dentro de los partidos proletarios. Otra vez, el di-
lema de hierro entre reforma y revolucidn ser3 enarbolado para exorcizar el o-
rigen social pequefcburgués de los estudiantes, mientras el culto al proleta-
riado (convertido prontamente en culto al partido proletario) alcanza su mejor
resplandor.

Esta critica maerxista de la reforma termina, evidentemente, por desar
ticular los movimientos estudiantiles, que va hacia finales de los sesenta se
desenvuelven dentro del esquema clasico que separa las juventudes polTticas
del gremialismo estudiantil,

En resumen, el problema de los movimientos estudiantiles se ha pensa
do histdricamente desde dos vertientes: desde la tradicidn marxista ortodoxa
que, por un lado, reduce la lucha estudiantil al nivel del reformismo pequefo
burgués, y por otro lado, constituye el "eulto al proletariado' y promueve
la construccion de juventudes politicas afiliadas a los partidos obreros, que
representan o encarman la vocacion universal de los estudiantes, Frente a es-
ta tradicion se ha levantado permanentemente una tradicion liberal revolucio-
naria (o radical si se quiere) que promueve el surgimiento de una conciencia
universal entre los estudiantes desde la reforma universitaria en pugna contra
aquellos obstdculos que comprimen al estudiante en una determinacidn de clase
especi fica.

Esta Gltima tradici@n, indudablemente, ha producido los movimientos es
fudiantiles mas turbulentos, rebeldes y ofensivos que recordamos.
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VIDA Y MUERTE EN EL NUEVO ORDEN, Y GENESIS DE UMA MORAL ALTERNATIVA *

Germin Bravo

* Este articulo resume parte de una investigacion m3s anmplia sobre "Estado
Y Democracia en el perfodo de la nueva institucionalidad' realizada junto
3 Jorge Vergara entre los afios 1980-81, contando con el apoyo de una Beca
del Centro Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO).
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La experiencia vivida por los familiares de detenidos-desaparecidos
aparece como uno de los casos 1Tmites en las modificaciones experimentadas
por la sociedad chilena a partir de 1973. Ella muestra en forma limite la
transformacién de una identidad social 1a ruptura de un conjunto de referentes
por medio de los cuales Tos individuos daban un sentido y ordenaban sus vi-
das en la sociedad.

Este proceso de ruptura de referentes y de transformacion de identi-
dades sociales constituye una experiencia generalizada en la sociedad chile-
na a partir de 1973, experiencia que para unos implica adaptacién a las nue
vas pautas dominantes, y para otros significa distintas formas de crisis no-
mica.

Entenderemos aqui por nomos un tipo de conocimiento que permite es-
quematizar la realidad, ordenarla y darle sentido, base referencial sin la
cual nuestros actos se convierten en una serie de movimientos errdticos y
desesperados. 'Wisto en la perspectiva de la sociedad, todo nomos es un drea
de significado excavado en una vasta masa de carencia de significado, un pe-
quefio claro de luz en una jungla informe, oscura y siempre ominosa, Visto en
la perspectiva del individuo, todo nomos representa el brillante ‘'aspecto
diumeo' de la vida, tenuemente mantenido contra las siniestras sombras de la
noche. En ambas perspectivas, todo nomos es un edificio erigido frente a las
fuerzas potentes y extranas del caocs' (1).

En este sentido, con posterioridad a 1973 un conjunto de personas y
grupos en la sociedad chilena experimentan una situacidn de crisis ndmica: el
nomos anterior resulta incapaz de dar cuenta de la realidad en la nueva socie
dad y de ordenar la propia vida en ella, Los soportes simbdlicos, imigenes y
referentes que permitfan ordenar y darle un sentido a la vida parecen quebrar
se provocando un vacfo némico, una ausencia de nomos para operar en la reali-

(1) Bengen, Peten: E£ dosel sagrado: efementos para una sociolegia de Ra neli-
L6n.,
nhontu Eds., Buenos Alnes, 1971, p. 38
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dad. Se da asT toda una gama de situaciones personales y grupales que van
desde el vacio absoluto -en tanto extrafiamiento 1Tmite frente a la reali-
dad-, hasta una adaptacifn al nuevo nomos abandonado los referentes anterio
res, pasando por una serie de situaciones intermedias que implican una suer
te de didlogo neurdtico a nivel consciente e inconsciente entre el viejo y
el nuevo nomos, lo que tiene efectos no sélo en la concepcidn politica de
los individuos sino en el conjunto de sus experiencias vitales.

Dentro de este proceso, la experiencia de los familiares de deteni-
dos-desaparecidos es extrema; ella los introduce a zonas limites -el dolor,
la muerte-, desde donde sufren una ajenidad total frente a la realidad. Aquf,
el vacio y la oscuridad parecen ser absolutos: se habita un mundo de las som
bras que cpera en los subterrdneos de la vida diurna -la vida '"normal''- expe
rimentando el espanto existencial de] vacio de sentido y de la exterminacidn
fisica.

Desde esa experiencia toda la realidad parece cambiar de color y de
sentido, Como lo sefiala Peter Berger, en tales situaciones limites el indivi
duo parece entrar en "acucientes sospechas de que el mundo puede tener otro
aspecto diferente del 'normal', esto es, que las definiciones aceptadas pre-
viamente de la realidad pueden ser fragiles o hasta fraudulentas. Tales sos-
pechas se extienden a la identidad de si mismos y de otros y plantean la po-
sibilidad de metamorfosis violentas'" (1).

Los familiares aparecen asi como actores fundantes -aunque por nega-
cién- de una sociedad que transformé su sentido como totdlidad. Pues lo que
varié no fue sélo su organizacién econdmica, las relaciones de fuerza polfti
ca o las invocaciones ideolBgicas, sino el modo como esa sociedad se consti=
tuye a si misma y el modo como se plantea el problema humano como totalidad:
la sociedad cambid su historicidad, esto es, el modo como ella se hace a sT
misma, como se representa y actua sobre s (2); transformd tanto su sentido
histérico, como el tipo de sujetos que crea y el modo como Estos se constitu-
yen. ‘i

En este contexto, la Agrupacidn de Familiares de Detenidos- Desapare-
cidos (AFDD), representa un sujeto social por negacidn: en la medida que la
sociedad despliega su nuevo ser crea a su contrarios, y asi la Agrupacién apa
rece como el polo necesario de una de las oposiciones que funda a esa nueva
sociedad: la oposici6n vida-muerte. E1 modo como se introduce esta oposicidn
involucra mucho mds que a los directamente afectados, y aparece como un hito
en la transformacidn de la memoria colectiva de la sociedad. Esta oposicidn
se graba en la sociedad como totalidad, alterando el modo como ella enfrenta
y significa el problema de la vida y la muerte. Es en esta resignificacion ge-
neral de la sociedad donde se enmarca la experiencia de los detenidos-desapa-
recidos. Esta suerte de historia oculta por la historia diurna de la moderni-
dad aparece como un fenémeno que revela una faz de la sociedad de cuyos signi

(1) Idem. p. 37
{2) Vern, Towraine, Alain: Introduccién a fa Sociologfa, Ed. Aniel, Barcelona,
1978.
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ficados m&s profundos no somos aiin del todo concientes, no sélo en cuanto a

su realidad como hecho empTrico, sino en relacién a los procesos colaterales
que desata en los individuos, as? como a la huella que deja en la memoria co
lectiva.

La experiencia de los familiares resulta asi parte fundante de un
nuevo campo de significaciones que crea un nuevo tipo de sujetos sociales. La
identidad de los familiares y de la Agrupacifn como colectivo se van a ir
constituyendo en un mismo movimiento con el poder que los crea como realidad:
ambos participan de una misma dialéctica que recrea a la sociedad como totali
dad y que resignifica las practicas sociales. Esa experiencia revela que ni
la vida ni la muerte son fendmenos estdticos o unfvocos en cuanto a su siagni-
ficado, y que mas bien transforman su sentido de acuerdo al "uso social' que
se haga de ellas, El sentido de la vida y de la muerte no es, socialmente ha-
blando, ni pre-dado ni una creacidn puramente individua! o aislada, sino una
construccidn social, una construccidn simbSlica que se constituye, se reprodu
ce y se transforma a partir de las practicas sociales ya sea en sus faormas 3
mis elaboradas -como sistemas religiosos o filosdficos- o a través de la vi
da cotidiana y de las distintas formas de didlogo entre ambas.

En este contexto interesa aquil analizar la praxis de los familiares
de detenidos-desaparecidos a través de un doble proceso de crisis y de crea-
cidn de sentidos donde se resignifica la realidad y la propia identidad: pos
tulamos la existencia de un proceso de ruptura frente a un nomos que ya no
responde a la experiencia actual de los actores (crisis de sentido), y, para-
lelamente, un proceso de creacidn de sentidos que se expresa en {ltima instan
cia como el germen de una moral altemativa, moral que no aparece como un pu
ro discurso abstracto, 'por encima" de las relaciones sociales, sino que sur-
ge de la propia operatoria del puevo orden y del tipo de sujetos que crea.

EL EXTRERAMIENTO FRENTE A LA REALIDAD: SE ROMPEN LAS FRONTERAS DE LO POSIBLE (1)

Julio Cortdzar se refirid a los detenidos-desaparecidos como a una ''po
blacién fantasmal'', como una ausencia que permanece entre nosotros como presen
cia abstracta, una obstinada negacidn de la ausencia final (2). A nuestro jui=
cio, los familiares comparten esta condicidn de 'poblacidn fantasmal', silue-
tas crepusculares gue pululan por el nuevo orden requiriendo por los suyos: am-
bos parecen ser presentes virtuales, seres presuntos, ambiguos partfcipes de
la realidad. Herederos de un signo que se nlega a desaparecer de escena, los fa
miliares aparecen como los mediadores entre dos realidades de ambiguos y preca-
rios midrgenes: ausencia y presencia, muerte y vida son fendmenos que adquieren

[1) En Lo gundamental, el relato se basa en entrevistas pensonales (no-estuuc-
tunadas) nealizadas porn el auton -que en el texto aparecen citadas s6lo las
Aniciales de kas enthevdstadas- y pon testimenios recogidos de divensas fuen
fes a citan, A

(2) Contfizan, Julio; La negacifn def olvido; arnt. em ANALISIS N® 33. Academia
de Humanismo Cadis 0, .
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licuosos significados y frdgiles fronteras en el nuevo orden. Poblacidn fan-
tasmal, pueblo de las sombras, las historias personales y como grupo de los
miembros de la Agrupacién constituirin el paulatino reconocimiento de su nue
vo ser en esa sociedad, en un permanente fluctuar entre la ajenidad/oscuridad
a que son lanzados y la vida diurna, la vida "nomal''.

La experiencia del desaparecimiento implica para los familiares el en
frentarse a un mundo inimaginado: '’dénde estaba yo que no veTa todo esto?"
(1.M.). Ante ese mundo parecen no existir categorias para su comprensién pues,
mas alld del dolor que se siente hay anchas zonas de sin-sentido: ''como un ni-

fio pregunto lpor qué todo esto? iHay tantas cosas que no entiendo!'' (I1.M.).

La experiencia implica poner en cuestitn el cardcter mismo de la reali
dad y de 1a propia identidad en ella: '"yo habfa vivido hasta ese dia como una
chilena cualquiera, de una familia que por haber sido personas respetables y
Gitiles a la sociedad con su trabajo y rectitud, podia acudir a carabineros o a
la justicia si algo le ocurria a un familiar (F.C.) (1).

Ser ''una chilena cualquiera' aparece aqui como un vivir socialmente en
base a la representacidn que ''Chile" hacia de s7 mismo, esto es, de lo que la
historia de esta sociedad habia sedimentado en las conciencias como un sentido
comin, como una imagen o mito de s7 misma y del cardcter de sus relaciones so-
ciales. Y para la mayoria de los familiares, fundamentalmente para gquieneés no
tenfan una experiencia politica anterior al desaparecimiento, verse como '‘cual
quiera'' implica reconocerse a s7 mismo como un actor pasiveo en la construccién
de esa historia, como un receptor y reproductor de un nomos cuyos parametros
centrales eran elaborados en circuitos ajenos a su propia praxis, y respecto
del cual no habTa sospechas por su valor de verdad, por la representacién que
hacfa de la realidad.

Para quienes en cambio habfan tenido naexperiencia politica previa al 9esa-
parecimiento, y que en general mantenian sospechas por la imagen 'brillante"
del nomos dominante, el proceso de extrafiamiento es menos evidente que en el
caso anterior, pero de igual manera se constata la incursidn en zenas de sig-
nificados que cuestionan las coordenadas habituales utilizadas para operar
en la vida diaria. En este caso, la experiencia es filtrada por un discurso
polftico e intelectual mas estructurado que, aunque en parte permite explicar
algunos de los hechos, es igualmente desbordado en su capacidad de racicnali-
zacidn por la infiltracién de experiencias que no logran caber en ese discurso
y que dificultan la operatoria automitica de los referentes anteriores. Aqul
parece darse un desdoblamiento entre una '"'razén que explica' y un "sentimiento
que no comprende'': ‘'cuando sofi€ con mi padre y lo veTa vivo, me di cuenta que
el inconsciente es tan fuerte que aunque tii racionalices objetivamente la situa
cidn, hay toda una parte que se rebela, que t0 no logras romper" (2) i

(1) En, Onnego, Claudio y Venduge, Patrnicia: Detendidos-desapanceidos: una he-
nida abienta. Edit. Aconcaguan, Santiago, Chile, marze T9ET, p.T70.

[2) MENSAJE N° 292, septiembne 1980, p.481,
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AsT, tanto para quienes tenfan una experiencia polftica previa como
para quienes no la tenfan, se produce un extranamiento frente a la realidad
como producto de una experiencia que ronpe las fronteras de lo que la socie-
dad habfa definido como posible. Pues incluso quienes operaban con un tipa
de racionalidad "objetiva', que sospechaba de las representaciones ''dominan-
tes'' de la sociedad, la experiencia deja al descubierto un vacfo, una ausen-
cia de representacidn para dar cuenta de ella. ¥ esto no en un sentido empi-
rico -el hecho del desaparecimiento, sus autores y motivos-, sino en un Ssen-
tido m3s general: la sociedad es sensiblemente otra, sus reglas de funciona-
miento han variado; y esto no es algo externo -una wvariacion de precios o de
las reglas del transito-, sino un cambio de sentido de la sociedad como tota
lidad, que redefine su situacidn en ella: "hasta antes del once crefamos que
en la sociedad chilena habia un conjunto de valores que eran para todos, co-
mo si formaran parte de una idiosincracia nacional, y la experiencia vivida
hace que nos demos cuenta que eso no es asi' (P.P.).

CRISIS DE SENTIDO Y CRISIS NOMICA

A partir de esa primera ruptura o extrafamiento, los familiares pare
cen ser absorvidos por el lado oscuro de las cosas -comooposicion al aspecto
“"brillante' de la vida 'normal'~, y desde allfl la realidad y la propia iden-
tidad son trastocados en sus significados anteriores.

La negacion de la propia vida es quizas la primera tendencia que sur
ge de ese vacio: 'me botaria en la tierray me dejaria morir" (1.M.). La re-
clusién en un si mismo incapaz de proyectarse mis alla del dolor aparece co-
mo la experiencia limite de separatividad respecto a la realidad, o m3s bien,
respecto a un nomos que permitiria al individuo imaginar un sentido en ella:
""vivo hoy, sdlo hoy, ya no pienso para manfana. Hace un afio que vivo en esta
forma, ni un proyecto, ni una ilusidn, sélo el pensamiento de querer encon-
trarlo... Mi tiempo se detuvo el dia que lo detuvieron' (1.M.).

Si no hay sentido, no hay tiempo, la vida no fluye. Parecen escindir
se el tiempo de las 'cosas" y el tiempo interno,el quedasentido a las cosas:
s como estar detenido en la vida.,. lcdmo reir si tu conpafero puede estar
siendo torturado en ese mismo momento?, icémo disfrutar tranquila el aire, el
sol, las flores?, icdmo jugar con mi hijo?" (G.B.). Como lo sefdala X.Barraza,
“'enclaustrado al limite de su piel, el hombre deja de ser histérico, pierde
la capacidad de proyectar' {(1). La separatividad que le implica la experiencia
la enajena de todo ciclo vital: "lhan sentido ustedes una rebeldia contra la
naturaleza? iPor qué miércales estdn creciendo los damascos en mi casa! iNo
tienen derecho, no tienen gue florecer! (2). Parece ser que incluso aquellos
fenomenos aparen temente mds externos al ser humano, como la naturaleza en es-
te caso, son filtrados por el sentido. Todo se lee a trawés del sentido; el
florecer de las ''cosas' no reemplaza su ausencia.

El dolor parece asi relegar al sujeto aquellas zonas de la realidad
donde los sentidos nacen y mueren: 'qué guerra hay? lcuindo comenzd todo?'

(1) BARRAZA, Ximena; Notas sobre fa vida cotidiana en un orden autornitarnic, en
ARAUCARTA N° 1, Ed. Wcchay, Espana.
[2) MENSAJE, op.cit. p.d6l.
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(1.M). Ha sido expulsada de la realidad -ese espacio social que, aunque no era
paraiso, permitfa al menos imaginar un sentido en €l-; y desde esa tierra de
nadie -su "otra realidad'~ mira a la vida '"normal': 'en mis infinitas diligen
cias de ese primer afio vivi un mundo de pesadilla... en cada auto que pasaba
rugiendo por las calles veia a seres indiferentes lejanos, como si fueran de o-
tra raza, como si hablaran otro idioma. Recuerdo que varios meses despué€s tuve
que ir a Providencia y se me ocurrid entrar a conocer el tan mentado Edificio
Caracol Los Leones. Empecé a subir pero de pronto me detuve. Senti unas nauseas
incontenibles y tuve que salir rapidamente. iéEs que no se dan cuenta -pensé-
que tod? t]zse lujo esta construido sobre la sangre, la tortura, la delacidn y el
odio?" (1).

Parecieran coexistir dos realidades: una, que anuncia la llegada del
‘nuevo mundo" y ofrece los bienes de salvacidn del mercado, la 'modernidad'; y
tras esos anuncios esta poblacidn fantasmal atada al reverso de las cosas, sos
pechosa de todo anuncio de vida pues desconfia del material scbre el cual ésta
se levanta: ''empecé a sentir odio por la vida despreocupada de los estudiantes
universitarios, por esa alegria juvenil que daba un aire de 'normalidad'. Sen-
tia que cada risa era una ofensa a mi dolor' (M.A.P.) (2).

Frente a''ld'realidad se instala como un reverso inmanente una ''otra'
real idad. Ambas coexisten y desde alll se disputan los signos de vida y de muer
te. LQuién porta los signos de vida: aquellos que se afanan en levantar un nue-
vo mundo aunque sea sobre un trasfondo de muerte, o los que claman que no pue-
de nacer vida si se funda sobre la muerte? Esta disputa de sentidos se hace pre
sente conciente e inconcientemente en el conjunto de los actos de la sociedad,
y resignifica ambos términos en su memoria colectiva.

EL "PODER' Y LA "RELIGION', DOS UNIVERSOS CUESTIONADOS

La experiencia de la blsqueda implica para los familiares el cuestiona-
miento de dos universos simbdlicos fuertemente arrai gados por su capacidad para
ordenar el mundo, por la compulsion sicolégica y moral que se experimenta fren
te a ellos, como son el 'poder' y la "religidn'.

El poder ya noaparece para los familiares como una abstraccidn guameci
da tras la polivalencia del lenguaje, pues adquiere ahora una carnalidad coti-
diana en tanto debe relacionarse con &l para inquirirle una respuesta. Se con-
fronta el sTmbole con los hombres que lo aportan: ''yo ful a hablar con un gene-
ral que era conocido de mi familia. Me atendia su secretario, un hombre 1leno
de adornos, de borlones rojos, en fin, el secretario de un general. También era
muy atento. Me dice: "Sefiora, Lcdmo esta usted?, lcomo se siente? icomo estd su
salud? Dice mi general que por favor le dé nuevamente los datos porque se le ex
traviaron los que usted le habla entregado' (3).

La experiencia de la humillacién y de la impotencia Ffrente al poder
implica una percepcion distinta del lugar personal que se ocupa frente a €1: 'en
tonces enpecé a sentir con fuerza lo que significa ser ciudadano de segunda o

(1] Onnego, C y Verdugo, P; op.cdit. pp. 169-70
(2) Tdem p. 134
(3) MENSAJE, op.cdit. p. 480
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tercera categoria™ (M.A.P.) (1). Frente al poder el sujeto es otro y hay una
revalorizacién del sentido del poder y de las formas de su ejercicio en esa
sociedad: 'de pronto descubri que los uniformados eran como enemigos y que
los jueces administraban la justicia para sustentar lo gque se ha dado en 1la-
mar el 'orden establecido'' (F.C.) (2).

Respecto a la cultura politica anterior, donde la 'fuerza' y la 'vio-
lencia' aparecian como elementos, si no ajenos, al menos marginales en la cons
titucidn de Ia sociedad, esta experiencia frente al poder inplica una percepcidn
quizas menos 'ingenua' frente a €], donde se constata que estos fendmenos es=
tin presentes en la vida cotidiana de la sociedad y que la constituyen como
tal: 'no habfa experimentado ain en mi misma ba dureza ciega de los poderosos
cuya dnica norma es la fuerza" (F.C.) (3).

Asimismo, determinadas valoraciones intemalizadas mediante la reli-
gidn cristiana, son también remecidas por una experiencia que parece exceder
a €sta en su capacidad para responder al individuo ante el dolor y la impoten
cia que experimenta. Los sentinmientos de odio Yy venganza aparecen en muchos
familiares -''querfa matarlos a todos, torturarlos, despedazarlos'-(4) y si
bien el planteo Gltimo es no darles curso -''venganza no, porque creo que si
pedimos venganza nunca terminarfan estas cosas en nuestro pais'- (5), ello
provaca fuertes tensiones sicoldgicas y morales en relacidn al nomos religio-
so: 'porque yo tengo rabia, indignacion, y siien un momento pudiera matar a
alguien, lo harfa... porque cuando uno piensa en el muchacho es una impoten=
cia... Yo ahi como que borro el mandamiento de 'no matar', ya llegard el tiem
po en que diré 'Sefor, voy a analizar un poco, voy a pensar en ti'., Pero a lo
mejor mi indignacién es tal que no me permite ver el lado cristiano. Si mi hi-
jo hubiera sido juzgado como uno pensd que tendria que haber sido, la situa-
cidn habria sido diferente... Entonces yo a veces pienso en Cristo, pienso en
matar, entonces: Ldonde estoy?, lestoy bien?, Lno estoy bien?" (I.M,).

En otros, el conflicto no llega a cuestionar los ''mandamientos basicos'',
pero €stos se ven tensados en la medida que el individuo busca una adecuacidn
de sus preceptos a las condiciones de su experiencia. Persona y religidn pare
cen tener profundos momentos de desencuentro cuando la pura apelacion al discur
so religioso no calma el dolor ni aminora la impotencia: sdlo parecen encontrar
se cuando el individuo terrenaliza y personaliza aquellos principios buscande —
su adecuacidn a las condiciones de su experiencia: 'para perdonar yo tengo que
saber a quién perdonar. Si a mi la iglesia me dice 'perdona', yo no sé quién
hizo desaparecer a mi esposo y a mis dos hijos. Para poder tener esa tremenda
capacidad, sobrehumana, de perdonar este crimen, yo tengo que saber quiénes
son culpables. Lo mio no ha sido producto de un ‘conflicto social': yo lo que
s& como madre y esposa es que a mi me detuvieron a los mlm el 29 de abril de
1976. Y yo quiero saber quién los detuvo' (A.G.).

(1) Onnego, C y Vendugo, P; op.cit. p, 134
(2) Idem. p. 'f?l‘J

{3) Idem.

(4] MENSAJE; op.cit, p.482

[5) Tdem.
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Aunque nunca se rompe del todo con la tradicidon religiosa -'"a mi me e-
ducaron en un colegio religioso, y me ensefaron a no tener rencor ni odio con
tra la gente'- (1), es evidente que la experlenua rep]an[ea las relaciones
entre personas y religidn. En muchos se acentiia el acercamiento a la religidn,
pero sobre otras bases, lo que grosso modo puede ser visto como una seculari=
zacion del discurso religioso.

En los distintos ambitos que impresionisticamente hemos descrito los
referentes anteriores se ven rotos o cuestionados, y resultan incapaces por
si mismos de responder por la actual experimentacidn de las cosas. Junto a u-
na crisis de sentido que recluye al familiar en un sT mismo que lo incapacita
para proyectar, se da una descomposicidn del nomos que le servia de referen-
cia y que le permitia imaginarse de una manera particular dentro de la socie-
dad.

A partir de esa ruptura de la identidad anterior la experiencia colec
tiva de la Agrupacidn aparece como un ambito que les permite a los familiares
reconocerse en esa crisis de sentidoy, a la vez, generar condiciones para
crear sentidos alternativos. Nuestra hipStesis es que el significado de la A-
grupacidn excede a la pura bisqueda de informacidn y es en lo fundamental un
ambito de resocializacion en tanto permite la constitucidn de una nueva iden-
tidad social: a partir de una situacin de no-pertenencia y de ausencia de
sentido, la AFDD aparece como un ambito que posibilita reconocerse en la so-
ciedad y recrear un sentido en ella.

LA AGRUPACION COMO UN AMBITO DE RESOCIALIZACION

Al comienzo la Agrupacidn aparece como instrumento para buscar una res
puesta y como un dmbito cuasi-terap€utico. Es dificil hablar alli de identidad
grupal mas alld del objetivo de la informacidon y de la angustia compartida:
‘nadie se conocfa y al comienzo nos mirdbamos con curiosidad, a veces con des-
confianza porque éramos todas diferentes y sienpre estaba latente el temor de
la infiltracidn... de los servicios de seguridad. Nuestros hijos y hermanos e-
ran de distintas ideologias y hay muchas como yo que no han tenido nunca una
participacidn en polftica..." (F.C) (2).

Junto a esta heterogeneidad,a lainexperiencia y al temor hay otro con-
Jjunto de elementos, externos e Intermos a la Agrupacidn, que constituiran el
marco de un lento, engorroso y discontinuo proceso de maduracion e identifica-
cidn como grupo. El problema econémico; de los hijos -'mi hijo... ies posible
que crezca junto a esta madre sin alegria?, les ineludible su destruccidn por
la situacidn que vivimos?, lest3 condenado a vivir sin padre y ademds sin ma-
dre?" (G.B.)-; el problema afectivo -tener otra relacidn amorosa aparece en
primera instancia como una traicién a la imagen del desaparecido-; el estigma
social de ser "familiar de desaparecido'; para muchos, una marginacidn de sus
propias familias; los amedrentamientos constantes de los servicios de seguri-
dad y de comandos fantasmas, etc., son todos problemas que a la vez que distan
cian a la Agrupacidén de la vlda "normal' de la sociedad, generan una suerte de
cotidianedad |imite que recrea la identidad de sus miembros.

(1) Onrege, C. y Uelidugo P.. op. edit. p.90,
(2) Idem, p.p. 171
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As1, ‘aunque de una manera asistemdtica, la Agrupacién va progresiva-
mente ensanchandose para poder ir dando cuenta del conjunto de aspectos que
constituyen ahora la realidad de sus miembros. Siendo el eje la bisqueda, de-
be ir incorporando a su rodaje diario un ciimulo de elementos que constituyen
ahora su ser social. AlIT, las asistentes sociales, sacerdotes, sicélogos,
abogados, etc., juegan un importante rol de apoyo, tanto respecto a las cues-
tiones té&cnicas relacionadas con la biisqueda, como en un sentido mas psico-
social: ellos aparecen como los mediadores entre la Agrupacidn y la 'vida nor
mal'', permitiéndoles retomar la conversacidn con la sociedad, interrumpida por
la marginacion y el solipsismo a que conduce el desaparecimiento.

El dolor vivido colectivamente parace asf adquirir otro sentido que
su experimentacion aislada e individual. En este Gltimo caso se tiende a con-
ductas mis desesperadas: segin sicélogos que trabajaron con la Agrupacidn, el
apoyo grupal explica en gran medida la no presencia de conductas patolégicas
frente a los quiebres emocionales. Pareciera que reconocer el cardcter colec-
tivo de la experiencia permite retomar un lazo con la vida y la sociedad,
un primer intento por salir del sin-sentido: 'le da sentido a mi vida, por=
que un dia que yo falto a la Agrupacion me falta algo... es como que el dia
queda en el aire' (D.M.). La Agrupacifn parece recoger a ese ser desamparado
frente al poder y desconocido ante s mismo: "alli tenfamos un espacio para
compartir acerca del familiar desaparecido que no existia en ninguna parte'
(6.B.). E] contacto con los otros en esferas que sean significativas para el
sujeto.permite establecer los primeros puentes para salir de la anomia pues,
aunque por sf mismo ello no supera el sin-sentido, permite comenzar a nombrar
la experiencia, base comunicacional sin la cual es impensable la creacidn de
sentidos.

AsT, la Agrupacidn deja de ser sdlo un medio para un fin, o un espa-
cio fisico de encuentro, para convertirse en un ambito de resocializacidn que
1lena un vacio simbblico y material: '"la Agrupacidon que es mi segunda familia"'
(1). Parece darse una reeducacién, un proceso de aprendizaje colectivo en tor-
no a las nuevas necesidades que enfrenta: '"el tipo de educacidn que se va dan-
do allT es distinta a la que se da en el partido politico. Las charlas que se
han dado estan mas bien determinadas por las necesidades del grupo, Pero tam
bién hay un diario mural, hacemos comentarios de noticias, pero todo eso se ha
ce sin grandes aparatajes ni grandes sistemas de planificacion, se va haciendo
de acuerdo a las necesidades del grupo. Y en todas esas formas el interés es
muy fuerte. La gente se va haciendo perita en sus intereses. Por ejemplo, en
recursos de amparo, actas constitucionales, etc., en que van aprendiendo no sd
le la cuestién técnica, sino también el contexto de todo eso, el por qué se da
asi, etc.. Si td explicas el cardcter polftico de las Actas Constitucionales,
las seforas est3n calladitas en la sala, escuchando con una atencién que 1lega
a dar miedo" (P.P.).

LA GENESIS DE UNA MORAL ALTERNATIVA

Desde el punto de vista de la sociedad la Agrupacién deja también de
ser solamente un grupo de presidn en funcidén de su demanda, para constituirse
en un campo de significacién especifico en el orden en que surge, donde apare-
ce como germen de una moral alternativa. No queremos con ello magnificar el rol

(1) MENSAJE; op.cdit. p. 487.
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de la Agrupacién pues no pensamos que por s misma, esto es, por el puro sen-
tido que ella porta, sea capaz de constituirse en un referente alternativo glo
bal al orden actual. M3s bien creemos que actualmente éste no existe: no hay
un actor, un movimiento social o politico que aparezca como el aglutinador del
conjunto de sentidos que, de forma mis o menos dispersa, y mas o menos conscien
te, aparecen en oposicidn al orden autoritario; lo que constatamos es, por el
contrario, la existencia de demandas atomizadas y dispersas -a la vez que indi-
viduos y grupos escindidos moral e ideoldgicamente- que en general tienen como
referencia a la sociedad anterior (defensa de ''derechos adquiridos'), y que por
ello no logran aparecer ante la sociedad como ''reinvencién de la historia" a
partir de las transformaciones operadas en la sociedad.

La especificidad de la prictica de la Agrupacidn es que, aungue tampo
co logra reinventar la historia de la sociedad como totalidad, logra sin em-
bargo crear una moral que posee un sentido alternativo a partir de las propias
oposiciones surgidas del despliegue del orden autoritario. Pues aunque la Agru
pacién también actiia segin una logica de ''recuperacidn'', desarrolla a la vez
una praxis que no es pura negatividadodefensividad sino que logra generar una
moral -como proposicién de 'wida buena' -que se contrapone a un campo de la mo-
ral dominante. La moral que funda la Agrupacidn, aungue no da cuenta de la to-
talidad de ese orden, se instala en &1 como un campo de significacion que ya
no sdlo emite sefales para aquellas zonas 1Tmites de la negacidn, sino que al-
canza una capacidad de irradiacion que puede potencialmente interpelar a una
politica, una cultura y una sicologia del terror y del temor (de= la muerte) que
de distintas formas inhibe (reprime) acciones e identidades sociales.

En el caso de los familiares es la experiencia limite del dolor lo que
constituye la base primaria de la moral que surge de su practica. Dolor cuya
especificidad reside en una cercanla a 1a muerte gque es permanente incertidum
bre: nunca hay confirmacidn ni clausura total de los hechos, no hay fin del i
ciclo vida-muerte sino una recurrente ambiguedad que hace transitar desgarrado
ramente a los familiares entre dos mundos, sin estacionamiento definitivo en
ninguna zona. En la muerte 'normal" (o por causas generalmente |lamadas natura
les) el shock queda relegado a zonas psicolégicas y sociales relativamente li=
mitadas: aunque la experiencia revela la fragilidad de nuestra existencia y re-
mueve nuestras férmulas rutinarias de operacidn en el mundo cotidiano, en gene
ral esa muerte no nos hace recurrir a explicaciones fuera de nuestro nonos ha-
bitual: ella es explicable dentro de sus fronteras. En cambio este tipo de 'muer
te incierta'' -como ausencia que es permanente y ambigua presencia- implica para
los familiares su expulsidn de ese nomos y la introduccion a ciertas zonas co-
lectivas en la constitucidon de la identidad, tanto en un sentido psicolégico
como social. Por un lado, sicoldgicamente requieren preguntarse por el cardcter
de la sociedad, y verse a si mismas como parte de ella, Gnica forma de comenzar
a explicarse la naturaleza de esa ausencia; y, por otro, son obligadas a salir
de si mismas e inquerir compulsivamente a esa sociedad por una respuesta, reco-
nociendo en esa experiencia los principios colectivos que constituyen sus nue-
vas .identidades.

Esto revela un momento donde drama personal e historia parecen encon*
trarse y constituirse al unfsono. Ya no se es sélo el partfcipe de una cotidia-
neidad cuyos rituales parecian no sufrir grandes alteraciones y que no reclama-
ba de si sino un minimo de actividad, un 'estar alli", un respetar minimamen-
te las reglas y '"wivir'. La historia comienza a pasar ahora directamente a tra-
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v8s de la persona: 'han tocado en mi vida lo mas sagradoe que tengo' (1,M.).
Su propio drama se va tejiendo ahora junto a aquél otro que parecia tan leja
no a su quehacer cotidiano: persona e histaria parecen reencontrarse y reha-
cerse juntas. Su vida ha sido ensuciada por la historia. Recobrarse y recono
cerse, nacer de nuevo, la cobliga a salir al ruedo cotidiano donde se disputa
el curso y el sentido de las cosas. Requiere ahora dotar a las cosas de un
sentido que nadie asume ya por ella. Esto aparece como una necesidad radical
que provoca acciones que rompen con practicas anteriores: "he ido a las huel-
gas de hambre, a los encadenamientos, he salido a la calle y ya me han dete-
nido cinco veces. También me han molestado los del 'servicio de inteligencia'
prehuntandome un montdn de cosas. Y no consiguen asustarme porque no tengo
nada que perder' (C.V.) (1).

Este momento limite del conflicto asparece como el momento constituyen
te de la identidad del grupo en relacién a la sociedad como totalidad. Pues —
en esa lucha desenmascara no s6lo al poder, sino que tambjén la Agrupacidn se
descubre a si misma en la totalidad que la constituye. Como lo senala A. Tou-
raine, 'la participacién en las luchas sociales crea una conciencia de identi
dad social...; la relacidn con el poder es lo que constituye sdlidamente la
identidad (social) (2).

A partir de un punto limite de la negacidn (que situamos fundamental-
mente en la huelga de hambre ''larga' de mayo-junio 1978, donde ya ni el inten-
to de inmolacidén colectiva parece conmover a un poder que demuestra actuar
con una légica y una moral donde su demanda no tenfa ningin valor), la Agrupa
cion deja ya de actuar s3lo en autoreferencia a su demanda, y su practica co-
mienza a afirmar criterios de generalidad que superan su propia particularidad
como grupo y arrancan de una rafz moral alternativa. A partir de la negacidn
absoluta de su individualidad -su demanda particular-, la Agrupacién se reco-
noce formando parte de la totalidad social que la constituye; y su practica pa-
rece afirmar ahora un sentido que ya no sdlo tiene a su demanda como referencia
sino a aquella totalidad.

EL DOLOR Y LA MUERTE EN LA GEMESIS DE LA NUEVA MORAL

Hay experiencias en otros dmbitos que iluminan a este respecto. Rail
Zurita, dentro de una bSuqueda poética, realizd lo que ¢l denominara una 'pro
gramacion del dolor', A través de sufrir programadamente el dolor en carne
propia -cortes en el rostro, quemazén de la mejilla, ete.- Zurita sefala que
"1a exacerbacion de ciertas situaciones 1Tmites significan finalmente la abso-
luta anulacién de la individualidad. Se termina por tocar zonas compartidas, a-
quellas oscuras en que no se es 'dngel ni demonio' como dirfa Parra" (3). Su ex
periencia no se realiza por azar: intenta dar cuenta del dolor colectivo que
impregna a su Patria, a quien le escribe: '"Chile no encontré un solo justo en
sus playas. MApedreados nadie pudo lavarse las manos de estas heridas' (b4). Su
mirada apunta a explorar el significado del dolor como elemento constitutivo
de una identidad colectiva, y por el significado de sus heridas en la vida de
los individues. En Gltima instancia, sefala, "a través de sufrir el dolor se

(1) Onrego, C y Verduge, P.; op.cit. p.164

(2) Towraine, A.; op.cit, p.266.

(3)'HOY N°189, 4-10 manzo 1961

(4) Las UtopZas en Ganymedes/G. Ed. Ganymedes, Santiago, Noviembne 1950,
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adquiere la responsabilidad de eliminarlo" (1).

En otro contexto, Octavio Paz alude a lo mismo: 'en el momento Glti-
mo, cuando ya nada queda en nosotros -pérdida del yo, pérdida de la identi-
dad- se opera la fusién con algo ajenoc y que sin embargo es nuestro, lo Gni-
co en verdad nuestro' (2). Aunque el texto de Paz apunta fundamentalmente a
un tipo de 'Yfusidn mistica' -con el Todo, con el Universo-, es posible reco-
ger la dimensidn social de la afirmacién, esto es, una ruptura que al provo-
car un vacio de identidad genera el reconocimiento de una totalidad mas inclu
siva que nos constituye; ruptura que nos hace reconocer nuestro sentido y
nuestros ITmites en esa sociedad. Paraddjicamente tal momento es a su vez el
momento de la libertad; sélo cuando reconocemos lo que nos constituye podemos
optar; sélo cuando tenemos una imacen verdadera de nosotros mismos -de lo que
nos hace y nos mueve- es posible asumimos y transformarnos. Momento tragi-
co dela libertad, donde se asume la responsabilidad por la propia existencia
a partir de la trama real de relaciones que nos condicionay posibilita.

En relacidon a la Agrupacién los elementos anotados permiten introdu-
cimos a los ejes fundamentales que identifican la moral que surge de esa ex-
periencia. Analizaremos dos ejes -'wida-muerte', ''dominantes-dominados'- que
acercan a una caracterizacidn mds acabada de esa moral.

Un primer eje, ''vida-muerte', surge como momento originario de esa mo-
ral, La interpelacin de la vida, por el contexto en que se da, es a bezvital
("humanitaria'') y politica, en la medida que el poder se constituye a través
de su negacidn. Es un reclamo primario por la vida como valor -que es casi un
grito-. En el momento de cercania a la muerte brota como un instinto de con-
servacién frente a la posibilidad de 1a anulacién. AllT parece darse un redes
cubrimiento del valor que adquiere la vida en esa sociedad: ''estamos vivas,
y esta es un palabra muy importante en el Chile de hoy' (3).

Sobre este valor primario se levanta la moral que surge de la practi-
ca de la Agrupacidon: la valorizacion de la vida en su acepcidén mas amplia,
tan amplia que casi llega a perder significado: aquello que nombra aparece co
mo incomprensible para quien no ha estado en contacto con su negacidn, o para
quien no la ha percibido. Aquello que nombra, antes gque un sector social o un
programa, es una voluntad de salir de la muerte y de impregnar de vida los ac-
tos personales y colectivos para que no sean mas no-vida: "ihasta qué punto
mi pequefia y silenciosa muerte en vida no era una manera de hacerlo desapare-
cer nuevamente? SentT que no podia permitirlo, que la vida es mas fuerte que
la muerte ¥ que yo quiero luchar por la vida" (G.B.). Esto no parece una pura
defensa personal -'mi" vida, o la vida de '"mi'" desaparecido- sino el recono-
cimiento del nuevo valor que adquiere la vida y la muerte: su experiencia es
el descubrimiento de un principio de totalidad que constituye a esta sociedad,
uno de los ejes que la identifica como tipo de sociedad.

(1) HOY: Tdem.
(2) Paz, Octavio; Conniente AlLteana; Ed. Sigle XXI, Mfxice 1973, p. 87.

[3) MENSAJE; op.cit, p. 484.
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Es desde allf donde 1a AFDD lee la realidad, y es desde alli donde
ahora adquiere sentido su relacién con los otros: antes que de un andlisis i-
deoldgico sobre el cardcter de las relaciones sociales, lo que en principio
da sentido a esa relacién es algo mas primario: ''de una cuestion emocional va
surgiendo la necesidad de incorporarse. La cuestidn emocional va abriendo los
caminos y voy viendo lo que significa socialmente' (1.M) fsaesla materia pri-
ma de un nuevo tipo de lazo que adquiere la Agrupacidn con la sociedad. Pues
a partir de esa "emocién'' -victa como la necesidad que constituye a la Agrupa-
cion- comienza a ver ''lo que significa socialmente'. En la prictica esto impli
ca el reconocimiento de condiciones de vida comlin con otros seres: ''mi dolor
me hizo tomer conciencia de todos los dolores... uno pasa a hacer el problema
del preso politico, del que est3 sin trabajo, sin casa, del poblador, yo creo
entonces que uno va asumiendo todos los problemas' (I1.M,),.

Se da asi una transicidén del yo al otro a través de un tipo de expe-
riencia que lleva a reconocer principios comunes de relacidn entre grupos y
personas, y con el mismo orden social en el que actfian. A través de su lucha
la Agrupacién va asTl desarroilando otro principio de diferenciacidn e identi-
ficacién, que lo denotamos a travds del eje ''dominantes-dominados'’.

A través de su praxis la Agrupacidn deja de verse a s misma como pu-
ra individualidad que defiende una demanda particular, y progresivamente se
va reconociendo como parte de un conjunto de grupos que comparten signos co-
munes respecte al poder. Este es un elemento del cual hay conciencia en la A-
grupacion desde sus inicios, pero que sdlo se actualiza como praxis cuando su
demanda es negada en el limite -cuando incluso la ofrenda de la propia vida
no provoca una respuesta del poder a su demanda-, momento donde su practica a
sume principios de generalidad que exceden a la defensa de su valor y que la
ligan a otros sectores sociales: 'hay muchos que viven este” tipo de situacio-
nes extremas en Chile y en ellos encontramos siempre mayor solidaridad: los
cesantes, las madres dae los comedores, los presos, exiliados, relegados, estu-
diantes y profesores exonerados de las universidades. El nlmerc va creciendo.
Hay una energia que va en aumento y busca su expresién' (1),

En las afirmaciones reproducidas constatamos que la identificacion que
se produce no es en relacidn a una clasificacidn de ''sectores' o '"clases' ba-
sada en un andlisis ideoldgico a priori, sino que se da con grupos y personas
cancrétas que han experimentado una Situacidn evidente de marginacidn social.
£l principio de general idad que surge de alli -los 'dominados''- es el produc-
to de una praxic donde se reconocen condiciones de vida comin y donde se crea
un lenguzje que nombra sus particularidades a través de 1. Su alusidn no es
a los "estudiantes' u ''obreros'' en general, sino a aquellos sancionados por el
poder en el desplizgue de su estrategia, lo que los hace reconocerse como par
tes de una misma negacidn.

AsT, la mnoral que surge de la prictica de la Agrupacidn, resulta de
la fusign de los dos ejes descritos, vistos como dos niveles de la praxis:uno,
que se plantea el problema de la vida-muerte como oposicibn fundante de esa
moral, de donde surge una ''voluntad de vida" y una interpelacidn a la sociedad
por ese valor; y otro, que incorpora la relacidn mds genérica de ''dominantes-
dominados'' com principio de identificacion en la sociedad. Son ambos niveles

(1) MENSAJE, op,cit. p.484
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los que explican a la larga la experiencia de la AFDD: situar la significa-
cion de su experiencia i(nicamente en el 3mbito de 1a ''vida'' como nocién abs-
tracta, desustancializa la experiencia; y situarla silo en el Gmbito de las
'"fuerzas sociales en pugna'’, niega la especificidad y la fuerza simbdlica de
la Agrupacidn en el nuevo escenario de relaciones sociales.

En estesentido es en la nocidn de ''solidaridad' donde ambas dimensio-
nes pueden articularse, y ligarse ademas con experiencias que, aunque disimi-
les, tienen ejes comunes en relacidn al orden social. La nocidn de solidari-
dad se inserta en ese orden como un campo de significado que porta un princi=
pio de generalidad que da sentido a pricticas disimiles y a veces dispersas,
pero gue tienen en su base una experiencia comln respectc al orden social co-
mo totalidad. Por otro lado, esta nocion permite tambi&n introducirse en el
ambi to cultural mds general de donde surge la identidad especifica de la AFDD.
De hecho, tal identidad es incomprensible si no se la ve atravesada por el
didlogo entre dos culturas politicas presentescomo un trasfondo que a la vez
que informa a esaspricticas es recreado por ellzs por un lado, la cultura po-
Iitica de la izquierda y el marxismo que enfatizan la divisién de 1a sacicdad
en clases; y por otro, la cultura humanista cristiana que pone ¢l &t i
la identidad esencial de los hombres en tanto hijos de Dios. No teneros los e-
lementos como para afirmar o negar si la nocidn de solidaridad se constituye
socialmente como una sintesis de ambas culturas (al menos en el sentido co-
min), pero si es evidente que ella aparece como un campo de didlogo polftico
cultural entre distintos grupes gque comparten una experiencia social comin en
el orden autoritario.

La "moral de la solidaridad' que surge de la prictica de la Agrupacién
pareciera entonces condensar, de una manera asistematica y rudimentaria, una
parte importante de la memoria politica, cultural y nos atrevemos a decir cor-
poral, de un conjunto de sectores sociales que comparten zonas comunes de vi-
da respecto al orden autoritario. Y en este sentido, la experiencia de la A-
grupacion aparece como un momento sacrificial de esa memoria: hay un momento,
un paisaje en esa memoria que es esas muertes, y ello aparece como el origen
sacrificial de una moral alternativa. Por otro lado, ella se presenta ademis
como un sedimento o germen de una concepcidn de munda que no surge de un discur
so ideoldgico o de una necesidad de estrategia politica, sino la praxis de un
conjunto de actores sociales que crean y se reconocen en esa interpelacién. De
esta forma la experiencia de la AFDD trasciende a su propia historia y se co-
necta con la historia de la reconstitucidon de un sujeto social que desde dis-
tintas zonas del orden autoritario busca generar sentidos y formas alternativas

a él.
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A MODO DE CONCLUSION: 'SOLIDARIDAD' COMO UNA IDEA DE CHILE
" tuil es el Chile, la virtualidad, la idea de Chile que

hoy germina y que puede albergarnos, despuds de decadas
de tanta euforia y espanto, cuando nos asomamos con la

ann

humanidad a un nuevo siglo?

J.MartTnez; E.Tironi: La ldea de Chile

Yl.a palabra libertad es lo finico que todavia me exalta'\.

A. Breton: Manifiestos de! surrealismo

La nocidn de "solidaridad" aparece actualmente come un referente de
identidad presente en un conjunto de actores sociales que sobrepasan a un pu-
ro espectro de clase y que, antes que una necesidad de adecuacidn tdctica a
las nuevas circunstancias politicas, expresa una experiencia que con distin-
tos grados de elaboracidn se rebela frente a un nodo de organizacidn de la so
ciedad.

Ello no implica por oposicidn idealizar una incipiente "‘cultura de la
solidaridad'" que en muchos planos contiene rasgos de frustracidn y desarraigo
debido a las experiencias traum3ticas del pasado y a la marginalidad del pre-
sente; ni tampoco buscamos ensalzar sus contenidos por el hecho de que parti-
cipen allT algunos ''sectores populares', en tanto pertenecer a un estrato po-
pular no exime en s mismo de egoismos y alienaciones: alli puede encontrarse
tanto una rebeldia frente al orden como una fuerte intencidn de integrarse a
él.

Sin embargo, en las ''experiencias solidarias'' surgidas con posterio-
ridad a 1973 -fundamentalmente en el campo de los Derechos Humanos, del tra-
bajo ("'Bolsas de Cesantes', Talleres, etc.) y de la alimentacidn (Comedores
Populares), etc.-, intuimos la aparicidn de pricticas sociales que junte con
ser una respuesta inmediata a situaciones opresivas generadas por el poder,
prefiguran una concepcidn del hombre y de la sociedad altemativa, estable-
ciendo ademds un didlogo con la cultura pelftica anteriar,

Estas pricticas surgidas all7 donde el poder ha hecho sentir en for-
ma |Tmite su estrategia, retrotraen a los individuos a sus necesidades mis in-
mediatas, apareciendo asT mds como un enfrentamiento cotidiano a las situacio
nes generadas por el poder -como creacidn de distintas 'estrategias de super-
vivencia''- que como programa politico o ideoldgico. Si la politica es funda-
mentalmente proyectiva y universalista, estas practicas son antes que nada in-
mediatistas y particularistas;son una respuesta a necesidades concretas negadas
por el poder que ensu misma inmediatez replantean el caricter de esas necesida-
des. A partir de la experiencia de la negacidn y del enfrentamiento cotidiano a
ella, los problemas de 1a ''vida", el '"trabajo' y la "alimentacién' son alli ex
perimentades de otra forma que la impuesta por el orden dominante: el sentido
de los ''otros'" y el énfasis en la '"responsabilidad colectiva'' aparecen como
valores y practicas contrapuestas a una moral del mercado individualista y a
una moral de la muerte que justifica la anulacidn del opositor.

Fe



Esta cultura desarrollada en condiciones 1Tmites encuentra también re-
sonancias en importantes sectores del movimiento estudiantil, obrero y en ni-
cleos de intelectuales que experimentan de otras formas la negacidn del orden,
En su conjunto estas prScticas e invocaciones son la base de un movimiento so-
cial que germinal y contradictoriamente se desenvuelve en el nuevo orden, bus-
cando desarroilar formas y contenidos que superan tanto las negaciones del au-
toritarismo como también las propias concepciones politicas, culturales y eco-
nomicas, insuficientes para enfrentar la nueva realidad social. Este movimien-
to rudimentario y disperso se debate entre una memoria cautiva de sus traumas
y lastres politico-culturales, y una rebelién ante el presente que, aunque lo
condena a vivir una situacidn de marginalidad social y de desarraigo frente a

la Nacidn, es a la vez capaz de imaginar y llevar a cabo nuevas formas de re-
laciones sociales y polfticas.

Profundizar en esta incipiente concepcidn de mundo que surge de la ex
periencia de importantes sectores sociales es un camino tedrico y praciico fe-
cundo para desarrollar una propuesta que sea a la vez capaz de aparecer cocmo
un horizonte alternativo para la sociedad como totalidad y de enfrentarse cri-
ticamente a su pasado, superdndolo.

Pues la capacidad de imaginar un 'mundo mejor'' no se resuelve a través
de mec8nicas rearticulaciones clasistas-tacticistas sino a través de indagar
en el nuevo caracter que adquieren las relaciones sociales en el autoritaris-
mo, en el nuevo tipo de actores y problemas que crea, y en las condicionantes
que ello peone para una propuesta alternativa, Esto obliga a superar las concep
ciones maniqueTstas respecto a las identidades sociales en las cuales la pro-
pia identidad aparece constituyéndose inicamente en oposicidn a un otro -ya
sean 'pecadores'',"burgueses'' o 'enemigos de la patria'~ a quien se le confieren
todos los rasgos del mal, idealizando por lo tanto la propia imagen como encar
nacidn del 'bien" y de todas las virtudes de la humanidad, Tal tipo de moral
inquisitoria,ya lo sabemos, constituye una antesala del totalitarismo.

De igual modo, las contradicciones actuales del capitalismo autorita-
rio no se remiten sdlo al eje de las ''clases', de los intereses econdmicos-cor
porativos de distintos sectores sociales o de la polftica represiva, sino que
se afincan en una crisis moral que tiene rafces en su misma concepcidn del hom-
bre, de la economia y del poder; y que como tal &sta excede al puro 3mbito na-
cional y se enmarca dentro de la crisis mas generalizada de una civilizacién
que, aungue es dificil de prever en sus consecuencias inmediatas, se manifies-
ta actualmente en el terreno ecoldgico, en la politica armamentista y en la
viin cotidiana misma como '‘crisis de sin-sentido', como exasperacion colecti-
va ue 1n modo de vida que manifiesta sus insuficiencias para reqular la vida
social.

La proliferacién de movimientos, ecol&gicos, antibélicos, la er?cien-
te demanda por ''salud mental" (y todo ello expresade no s6lo como Wv:mnentos
sino fundamentalmente como necesidad generalizada de una civilizacién), asT
como la atlhesidn actual al movimiento polaco y a la disidencia en los "socia-
lismos reales, revelan un doble descontento: contra un tipo de socigdad inus=
trial tecnocratica, 'cosista', cuya utopfa se fundd ilusoriamente sélo en les
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bienes ofrecidos por la '"Ciencia' y el '"Progreso', y contra un tipo de socie-
dad burocritica que invocando valores universalistas es capaz de aplastar a

los individuos.

Una sintesis superior a ambas propuestas es la tarea practica e in-
telectual de nuestro tiempo, cuestidn que debe enfrentarse no sélo en los
discursos polTticos sino en la vida cotidiana misma como proposicifn de for-
mas de vida y sentidos que, aunque no apunten en forma inmediata a la proble
mitica del poder, sean capaces de aparecer por el momento como referentes co-
lectivos para una practica altemativa.

El desfase actual que se percibe entre literatura y sociedad, y entre
la polftica y la gente, responde a la distancia entre aquellos discursos y las
necesidades y frustraciones diarias, Guriis, adivinos, animadores de TV, cantan
tes, psicilogos y artistas son hoy interlocutores mas vilidos para la gente
que las ya clidsicas propuestas sociales y polfticas, agotadas en su forma y
contenidos. Este inmediatismo -el aqui y ahora de las necesidades-, aparece co
mo un sano intento de asumir las propias insatisfacciones en general ello va
hoy acompafiado de un desentendimiento de la sociedad como totalidad, clausuran
do con ello la posibilidad de su transformacidén, sélo factible como practica
colectiva, como asuncidn colectiva de la historia.

Tender los puentes entre el hoy y el madana, entre individuo y socie-
dad (persona y estructuras), entre intuicién y razbn, ciencia y espiritu, in-
manencia y trascendencia (vida y muerts) son los desafios que cotidianamente
enfrentamos.
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El Area de Estudios e Investigaciones de SUR busca promover el pensamiento académico
libre de los profesionales ligados a la institucidn, constituyéndoss en un luger de enrigue-
cimiento humano y tebrico de los mismos. Busca, en particular, fomentar un didlogo rigu
roso en torno a los grandes problemas nacional en lo econdmico, sosial y politico,
PROPOSICIONES & un publicacion interna del Area de Estudios a Investigacionss de
SUR, orientada a promover la critica sobre su labor y @ extender la invitacibn a otros me-
dios intelecturales y profesionales a incorporarse a sus trabajos de seminario.

PROPOSICIONES aspira a ser, en ef contenido y la forma, expresibn del estado sctual
de Is reflexibn critica de un grupo intelectual: reflexibn provisoris, parcial, que sspira
sin embargo a revisar profundaments el pemsamiento dogmébtico de cualquier specie,
rechaza su coagulscibn en redscciones rigidas o articuladas en sxtremo. Lo que squi se
presenta por 30, mis que un conjunto de articulos, es un conjunto de memorands para
un debate en desarrollo.

La esperanza es que cada memoriindum despierts la discusion, la imaginacion, la creativi
dad; qua estimule sl parto de un penssmiento nuevo. Ninguna de las idess squi contenidas
proclama titulo alguno de autoridad, ni de verdad establecida. Por eso no sa exponen: e
proponen, para quien quiera recogerias, profundizaries o negarias,

Area de Estudio e Investigacion
boletin interno

2



