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SEIS EXPERIENCIAS

DE EDUCACION POPULAR

PRESENTACION

El d que se p a confinuacion
&5 uno da los producios de ka reflaxién sobre la
gestion educativa de SUR y del papel que le
comesponds a la educacitn popular an los pro-
cesos de democratizacion social. Se ofrece una
resefia de 13 escuelas realizadas en seis
seclores sociales del campo y la ciudad:
sindicalistas, pobladores, mujeres, jovenes
pobladores, campesines e indigenas, Se trala
descripc \del ,de sus
objetivos, conlenides y metodalnglas, con e fin
de brindar antecedentes y referencias al irabaje
de olras o instituci int d
en el lema; por Gllimo, se presentan evaluacio-
nes generales acerca de los énfasis que tuvie-
1on las escuelas. Se obliene un panorama
general sobre logros y carencias qua ofientan 1a
reflexion para luluros Irabajos en este dmbito.

LA ESCUELA
SINDICAL

1. DESCRIPCION GENERAL

El Programa de Educacién Sindical iniciado en
dal: o

para iales i6 como

partiera del imiento de la diversidad, La

objelivo fundamental conlribuir en elp d
formacion dedirigentes (intermedios ¥ da base),
propiciando en ellos una vision del movimiento
sindical de caricter nacional y con nociones
modamas respecto de su quehacer. Cuando se
piensa en la formacién de dirigantes, se alude a
una tarea con miltiples caras, desde el dasa-
rrolio personal del lider, hasta la enfrega de
elemenos para |2 comprensitin de las relacio-
nes con los distintos tipos de interocutores
(sociales, politicos y estatales). Todo esto, con
la idea de incorporar a la aclividad sindical
nuevas Gpticas y definir términos, condicionas y
caraclerislicas més acoladas a las circuns—
lancias.

2. OBJETIVOS
Y CONTENIDOS

Se realizaron 2 tipos de cursos '. Uno de
cardcter nacional, es decir, con convocaloria a
sindicalistas da distintas ramas, y el olro para
dirigentes da una rama en pariicular, en esle
caso, Transpories. El curso nacional busco
gstablecer un espacio de encuentro de
dirigentes de dislinios seclores, en la perspec-
fiva de lograr una postura més unfaria que

1 Adomés da una serin de cursdlos no programa-
dos, olrecidos com respuesta a demandas hachas
Por persanas que en su mayoria hablan asisbide

1984, inserlo en la parspecti

Curs0s an op

lizaciny fecupetacion dé expariantias
fueron los mecanismos conducenlas a este fin.
Ademds, se intentd ganarar la idenificacion del
sindicalismo actual con la historia dal movi-
mianto obrero y ampliar la comprensidn de ka
actividad sindical a Yravés de su comparacion
con experiencias de olros paises en Bsle
&mbilo, La reflexitn sobre politicas afternativas
para al sector s planted como un objefivo
cantral dal trabajo eduealivo. La identificacion,
por parie de los dirigentes, de factores dislor—
sionantes o estimuladores da la dindmica de la
organizacidn, se consliuyg en la mala por
lograr, y para elko se ofrecia informacidn sobre
Lécnicas de adminisiraciin y manejo sindical,
Fl curso para la rama de iranspore se
planteaba can cbjgtivos que, si bien efan ge-
nerales, abordaban la paricularidad de los
particpanies coma eje arliculador dal proceso
aducalivo. En primer lugar, surge & tema de la
identificacion del sector con el sindicalismo

actual y con la historia dal movimiento obrer;

demostrar su imponancia en el conjunto del
movimiento sindical y en la economia del pais
fue olra de los obistivos fundamentalss. La
p cion sobra |a i lidad ecano—
mica y social da las actuales polilicas del
Iransporte y altemativas al raspecto, se hizo
para generar discusion @ ideas de propuesta
bre gl ; una forma, sibi
da laboratorio, de asignar papeles y lareas en la
dematralizacion de la sociadad.
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En la definicidn de confenidos es posile &) Historia dal movimiento cbrero chileno y
identificar la presencia de seis grandes lemas.  condiciones dal sindicalismo actual.
El énlasis dado a cada uno de éstos, depandit biwahmmum
de varios lactores; isticas de los partich-  del transparta. Informacién Confede-
pantesy iaasindicalos de dislint rach istentes y las dilerenci
ramas 0 dé la misma; resultados de avaluack ) Exposiciin da los probk dal
nes de cursos anferiores en relacion a las  Estudio comparado del sislema de transporte
condiciones del escenario nacional; peliciones  actual en relacion al que exislia antes del 73.
expresadas por los paricipanies; elc. A Costos y racionalidad del servicia.

confinuacidn se sefialan estas dreas de inlerés
y &l sentido que tuve s inclusitn en & curso
nacional,

a) Informacidn sobre historia social da Chile,
principalmente sobre la irayectoria dal movi-
mianto obrero, Se piensa que este tema favo-
rece la identidad del movimiento, a partir da su
reconocimientc en la historia.

b} Analisis @ informacitn de experiencias
smdicales comparadas de distinios palses la

ion de las tres iraak

Elemantos sobra salud laboral y accidentes del

trahajo, g
d) Presentacién de modelos aMternativos,
utilizanda los antecedentes del punto anterior,

Esta Oltimo punto del programa del curso de
\ranspories, nos acerca a kb evaluacion de la
capacidad propia del movimienta, Si bien no
esté enire los objelives de ambos fipos da
cursos establecer los mecanismos que garanti-
cen Iamahllnaddaun proyeciasocial o politico,

Como se menciond anlas, el objlivo en este
caso fue entrantar la larea sindical en Chila
desde una perspeciiva ampha.

c) Noci de economia, fund. lal

en ko que se refiere a administracién y fundio-
mlarm:ldel.u smpmsas Lauﬂsrr:ién esqus

m‘hﬂ"m negalivos da sy

4, OBSERVACIONES

a) Curso nacional

A dilerencia de olras escuslas realizadas por
5UR en sactores donde ef mavimiento social ng
axisle 0 es apenas incipiente, en el caso dal
programa  sindical, of nmm y fiena

ia real con

lo El requerimi du I se
Mnmmshh«aehmmwomml
reforzar la identidad, brindar nociones
modamas sobre |a larea sindical, ademds de
ciarlas denicas para su desarrollo. Satrata, afin
de cuendas, de cooperar en la resolucdn de

asu én‘bﬁodsuﬂ:ﬂu ¥, de @sa lorma, lenga la
posibilidad de una inferlacucidn mds sustenta-

da.

d) Legislacién laboral, en una éplica también
comparada. La situacidn anles y después de
1973, la legislacidn inlemacional da la O.LT,
Fundamentos de una nuava kegislacion laboral,
especificamente, o Codign del Trabajo
alternativa

&) Talleres sobre manejo y adminisiracion
sindical. Elementos que permitan, sobra lodo a
las dinigenles da base, hacer un diagnéstico de
la nrgamzau{m de sus molivaciones e Imare-
ses. Ink ion sobre \écnicas d ¥
olros recursos; a lraves de ejercicios practicos,
e definié gl rol del dirigente como inhibidor o

estimulador de la particpacion da la bass y de
S respuesia a ka convocatoria.
1) Trabajo de taller en la el in de una

o Sovionar scbrs sele mmmmhmum

hwna.Enalprwasodedasanouudalm mienio.

oo, supetadas fas demandas d danidady 0N, I escuela ":"ﬂ‘f'm 1k
ieipaciin,lioga el qlie apar de eslas ¥ registra

KERINON Wy L MR D Wmmﬂuahmbm”

miento. Se pone a prusba su capacidad real de

incidancia, los téminos y posibiidades en la balanca del progeama, que o ko o' cida
ocucion con los demids aclores saciales y S ol flsu!lalu , do

mnlesladoanpanmlaanmmshs la Ao " i’

condiciones de di . on GMimaii 13 Procesos tendientes a la promocin individual

geslidn positiva ded movimienlo eslard delemi-
nada pot su capaodad de alaboracion y

de los educandos y. por o 1anto, no e posible
ounsndom los resultades (nicamente en esa
la

Ianelaciéncon
g
i Estad yapaﬂlrdsm i los otros

aclores sociales,

3. LINEAS METODOLOGICAS

La metodologia utilizada fue principaimente da
clases exposflivas con un espacio para
discusion. Esta forma sa utilizé sobre lodoenlos
lemas da andlisis, tearia @ informacién general.
La presencia da invitados de reconocida
compelencia en los lemas, fue altaments
valorada por ks participantes. Eslos invitados
ulilizaron fa misma metodologia: exposicidn
1 dud: ad:

s

g @ en Iﬁm dn
&5 y metas alud
movimiento de procadenca, en esle caso, al
sindicalismo nacional,

Partiendo del cardcler contestanc del
sindicalismo actual, la Escuela infentt const-
luirse en un espacio mas de refexién sobre las
condiciones para un sindicalismo més
democratico en el futuro, y sobre el papel que e
cormesponde a este seclor social en el procaso
de democratizacitn,

En esle marco, la praclica educativa s8
articuld en lorno a distintos ejes. En primer
lugar, ol trabajo en lomo a elemantes qua
permilioran la identificacion del sindicalismo

propuesta de politica laboral afiemativa para
una situacién de instilucionalidad democritica.
Con &l fin de ilustrar la particularidad que
medpmg:amadeadwanﬂnwrama sa
los o
mrsuraahzadumma&anols«auhampot
les.

y discusidn final, La reafizacion de falleres
duranie los cursos, esluvo principaiments rafe-
fida a los lemas de administracién, manejo y
participacidn sindical. Se procurd, mediante el
uso de técnicas para ef Irabajo con grupos,
producir siuaciones de la izackn @

actual con su jerie; con asle sentid
estructuraron los cursos de hisloria social de
Chile, que alrecen a los dirigentes un contexto
para sus luchas inmediatas.

El tema de la participacidn sindical sugié
Iigado lundamentaimente a ka preocupacin por
majorar los mecanismos que conducen a o,



entre ellos la actited de los dirig ¥ su
reparcusion en la respuesta da las bases, y —
como hipdtesis de Irabajo— la incidencia de la
dictadura en el bajo nivel de participacitn.

1 i da salud laboral y
taaunahzamn del samvicio, fueron bien
recibidos; el problema surgid cuando, apartir de
eslos alamentos, se planted la necesidad de

Laentraga de noch ! pect
do las relaciones trabajador-empresa, en
general fug bien aprovechada, Hubo algunos
conlenidos dentro da estos lemas que no susci-
taron & intarés d los panticipantes, cuestiones
muy especificas sobre economia cuya peri-
nencia no resulla evidente en la praclica coli-

diana.

En lo que se refiere a la posicin de los
dirigentes en las organizaciones, el saldo es
positiva. Sin duda, no es posibla astablacer la
unilateralidad de laclores y ainbuir exclu-

proponer una politica alt para el seclor.
Las caraclerfsticas del contrato actual de los
trabajadores impiden incorporar en las deman-
das aspecios modemizanies, en la medida en
que éstos signifiquen reduccidn del salaria.
Toda propuesta alude al papel del Estado en la

regulacién del ydatrabajo, ylal itn
Impldlé 6l desarrollo cabal del ejercicio de
elaboracién da propuesta.

c) En general

Las caracteristicas sefialadas anfeniormente
pndr!an no considerarse perfinentes cuando

LA ESCUELA DE
DIRIGENTES
POBLACIONALES

1. DESCRIPCION GENERAL

La Escusla da Dirgentes Poblacionales tuvo
como principal objetiva la formacitn de dirigen-
tes sociabes da nivel infermedio, principalmente
da la Region Metropolitana. Se pratendia mejo-
far Ios mnuamm‘las . la capacrdad de

sivamante a la escuela el d llo como
dirigenie de los participantes, pero se observan
logros &l respecto. La gran mayoria de los
ﬁ'lgules hey oantnﬂa parficipando en lag

biendo asumido p

@ k ta como tal; sin embargo, se
expor-en porque evidencian la relacitn antre
proceso educalivo y crganizacitn a la que esla
dirigido.

Es dabla e, como s

demawwdmuarmsponsabundaﬂ

b) Curso sector transpartes

Asislieron representantes de dos confede—
raciones de ransporte y, a ralz de ello, en varias
portunidades se Irasladaron al curso disputas
o poMimicas presentadas en ¢ gremio. De esa
lorma, se genert un espacio de encueniro y
concartacitn qua significd [a constitucién de lo
il:lhwo:nucnmns por CONUTT, y que agrupa

insinud antes, qus lodo toma de la Mela ¥
particularmenta aguellos de discusian o
dasafmﬂn da pmpuemas almrnanuas. 58

&n conds o, Por lo
\anto, cuando evaluamos lugms ¥ lracasos del
programa, no es posibls pralendar un aspajo o

dicackin, y en el pl
da nuevas formas da |nIeru‘anc|ﬂn de la accitn
poblacional.

Las clases sa realizaron duranta dos mesas
y medio, dos veces por semana, en las lardes
después del harario de trabajo; cada programa
s@ desamolld en 50 horas de clases, mas algu-
nas salidas a-temeno, que s hacian ks dias
sihado, Normalmente, los curses se hicieron
para 20 alumnos y &l porcentaje da desercidn
nunca supard el 25%. Los educadores fueron

reflajo directo de la accidn an la
accidn sindicaly, a partir de ello, hacer balance.
La realidad introduce distorsiones para la
accion que los dirigentes vislumbran con
claridad desde al curso. Es vdlido reconocer
esia dislancia y enfatizar an [ refacidn enire

Al pensar en los contenidos podriamos dis-
inguir, por ejemplo, el papel de los cursos de
fisioria en la identificacién de este movimienio
saciorial en la historia del movimiento obrero. Al

observa ia. Es necesario
Mﬁm:;nulmmyanmdamesdal
movimiento, y definir los vinculos enlre sindica-
195 por ramas y las conlederaciones, o esta-
blecar algdn mecanismo alternativo qus parmi-
12 2 los sindicalislas —por ajemplo, del sector
Iransportes— lograr una visitn més global da la
accibn sindical.

Otro factor que aparentemente incida en
ese proceso de identidad del seclor, es el
cariicler més personalizado que asume la
telacion \rabajador-empresa en el caso del
Iransporte, en comparacién con olos sectores
dal movimiento sindical.

Los contenidos referidos a problemas del

sedlor sodal y procaso educalivo, para la
finicidn de ohjetives que la labor.
Desde la perspecliva institucional, |2
aswdas]ndica]ofrmunsaldnposﬂim;ambns

prolesionales de SUR, ¥ J se in-
vith a personas da ofras instiluciones.

La mayor parte de las clases fue de tipo
formal, aunque se propici constantemante la
discusién y el aporte que podian hacer los
propios dirigentes que concurian a la escuela,
Aeserespecio, sa incantivéeltrabajo engnipes
yla puesta en discusién detemas no programa-
dos por los educadores, paro si demandados
por los pamupanles ‘Se produjo ademas un

g P

diaron firman

esla apraciacion general. Por supusﬂu an &l
caso de continuar desamallando estas adivida-

tiposdec [t

qQue,
junto a la paticipacion do rnrrtadus. muchas
vecas dmgenles con praclicas en organizacio-

des, sarla oportuno algunos énla-
sis con el fin de obtener mayores ganancias en
aspectos que hasta ahora han sido pamal

o itiaronuna reflexion

enrmewdora
La raaizaaﬁn de esla eswala tue pos.bla

menle logrados, Es perts un diagnéstico
renovado da la situacién nacional y dal papel
qua desempena acualmanta el sindicafismo y,
a parir da allo, dafinir la polltica educacional
orientada a esle seclor.

CARMEN BARRERA

stfa
vpul[hca.quuiasorgaNM|mdsmbladuras
habian conseguido a partir de 1878, También
fueron detarminantes las ideas y propuesias
que leniamos acerca del movimiento poblacio-
nal a comisnzos de los afos 80; se pretendio,
desde un comienzo, ampliar el nivel de
lormulacitn secio-palitico de los pobladores,
que en ese perfodo estaba reducido a acciones

m
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basadas en lo que se denomind la linea da las.
capacidades propias, Esta tendencia nos
jparecia cuestionable, porque suponia la exis-
Jencia de un escenario nacional sin cambios &
futuro, en que @l Estado no responderia a las:
demandas y reivindicaciones de los excluidos.
Tal viskén ‘pesimista” dificutaba la constitucide
de un movimiento poblacional, ya que fanto
tedrica como practicamants es casi imposible
pensar en b construccion da un movimianto
poblacional sin que exista antagonista, sin
conflicto social y/o politico.

Nues! més genérica

am,umwmu
régimen; w}mnlmhmﬂmdéndlh
mwmum

publmouhg sus landencias, objelivos, ¥
sulnhqmpomﬁanolmpulsabmbspml-
dos on esla Area.

El punto de encuantro enire pramisas ¥
objelivos da la escuela, fue of andlisis da los
lipos de accidn que realizan las arganizaciones
de pobladares. Tenlando en cuenta sus objeli-
vas, la magnivd de sus Bcciones, SUS

yprop
priviegiaba la i del movimiento de
pobladores y, por ende, la constilucibn de éste
en un aclor nacional de impoancia. Para ello
era indispansable que ol movimienta lograra
anicular las organizaciones y grupos disparsos,
y pudiera akcanzar un nivel de representacion
adecuado en el espacio plblico. Portanto, enel
mediano plazo tenia que ser reconacida entre
sus iguales (los olros movimienlos sociales
fradicionalmente constiuidos en el pals) y por
su antagonista principal: el Estado.

Una de las premisas desarrolladas fue la
necesidad de continuar con el proceso de
“regeneracion del 1gjido social’, es dec, la
reconsiruccion de la organizacion poblacional
destruida por el régimen mililar despuds de
1973. Esie d:jahvn fue estimulado tambidn por
la accién poblacional sefalada

Amicas, y o senlido y limites que éstos
tienan, ammw subuelusomﬂldnsdﬂhs

sl Estado. Esaollwﬂaoompw yo\raﬂuarh
sfluacion del movimiento, Ast, desda el inicio de
la Escuela, se configuraron algunos contenidos
da mayor inlarés paralos alumnos: los referidos
a la historia del movimiento da pobladores, al
diagnbetico de la siluacién del sector, y a la
imponancia de las formas de coordinacién anfre

con la bsqueda de de

a) Los cursos de dos a tres meses, dlm
intensivo, se desanollaban con diriganies de
base o de coordinadoras secloriales, prove-
nienles de organizaciones comunilarias o rel-
vindicativas, pero que tenlan un minimo nivel de
conciencia polilica. Esie grupo, heterogéneo de
origen, pamila contrastar dilarentes realida-
des, pricticas y reivindicaciones de la pobla-
cién, Mas riqueza alcanzaba ka reflexidn dess-
rrollada por el grupo cuando vanos de sus inle
grantes provenian de un mismo lemitode o
seclor poblacional. Los grupos sa configuraban
entomo al *adtivo poblacional”, paro superaban
ampliaments el estrecho segmanto da miblan-
tes partidarios.

b) El Taller de Andlisis Urbano se desamolih
principalmanta con dirigantes poblacionales de
cardcter nacional y melropoditana, pero lambida
asislieron dirigentes infermedios, con poshil
dades de dor 0 la escala dirigencial

y:nnrmndad vitales para
al d flo dal dap lores; no
obstante, se enfendia que la hs‘amgenaldad
amaﬂ da las organizaciones, Laampnudde las
de y las repvindi

Muméspshcpummﬁqﬁomym
dores sociales de olras instituciones, que
hacan Irabajo de promocion social en pobls
ciones.

Lahipd q mane)d e g

T

Una segunda premisa, complamentaria de 1a
anfarior, fua rescalar |a capacidad reivindica—
tiva tradicional del movimiento de pobladores,

qua Sa expi fialaban un &l de
ruplura con elpasadu que se analizaba como
relerencia

El Taller da Andlisis Urbano (TALY), que se

Sin la carencia de mediadores (par-
lidos polificos) @ interlocidores (organizacio-
nes) reconocidos pot al Estado. En este sentido,
la relacibn que se establece entre of Estado y la
e e " 4

&5 muy dilerente al pasado.

2. OBJETIVOS Y CONTENIDOS

De los ek C d i

kos objetivos del curso: i) emmgar lnhnnauén
sobre la magnitud, estructura y caraciristicas
—anteriores y aduales— de la onganizacion
poblacional; i) proporcionar conodimientos
acerca da las politicas sociales del Estado,
utilizando en impacio en lapobiadﬁnyen hs

p i paralelamenta al curso, permitid dis-
culir eslos y olros elementos con un grupo
seloccionado da diigentes poblacionales du-
rante mas de dos afios. Desde este Taller sur-
gigran no pocas inlemogantes y rellaxionas
sobra al movimiento de pobladores, temas de
discusidn que se trasladaron a lee cursos: las
ralacionas antre dirigentas ¥ bases, enire orga-
nizados y no organizados; las demandas sent-
das por la gents, kas lormas y capacidad para
reai.lﬂn\uvii:adhsma] lnsrposymanaras
de L fi det
mwrmm‘lu slc. Enlra olras consid

cada una de las experiencias, habfa una linea
de accién politica. El objetivo del Taller era
hacer axplicitas algunas de esas lineas de
accion, para poder debaliras enira los parich
pantes. Eslta opcion 5@ vio reforzada por el he-
cho da qua los grupos no asumiafon los cursos
(nicamanie como una inslancia de formacién,
sino principalmente como un espacio da de-
bale. En ese sentido, lua uno de los espacios
mas pluralistas que ha habido en el campo
poblacional,

3. EVALUACION
Whm&mlm&ﬂmm
oducalivas. Al

fambién fue imponante & refexidn smhs
criterios de constitucidn da un movi 50

respaclnpodlmlﬁm‘qulmdlb

cn]phledsehmmnntémspednah

dirigentes sociales, de ks cambios p
por Bs poliicas sociales 15Lbead|eﬁdad del

¥ Berritorial de organiza-
clones, para ambar a lormas legliimas de

mm,mmmsm
yalanlisis de
nasdsmbnquosesunodmmpdlﬂ




que consiguleron estas Gltimas an funcida de
=5 renindicaciones ante el Estado, hicieron
necesanios nuevos conlenidos educalivos. En
electo, las Tomas de temenos” ocumidas a me-
diatlos del sequndo semestre de 1985 abriaron
poshiidades da accidn, al mismo tiempo que
intepelaron a los dirigantes poblacionales y
agenies promolores, en la perspectiva de de-
samollar pricticas de gestion de mayor enver-

Hasta ese momento, nuestro planteamlento
da enfoques y contenidos educativos sa hacia
desdo la perspeciiva de las organizack de

dades pollticas y participativas, y, pot Io lanto,
poshilidades maleriales y de desarrollo sodal.

En el iltimo afio configuramos una escusta
qua sa desamolky a partir de los enloques ¥
contenidos mencionados; en ella, aunque exi-
Iosa, exist {as que debemas reconc
cor. Entre eltae, y en o que s roffore a
melodologla, estd la escasa uliizacén que
hicimos de lécnicas modemas de planificacion
participativa y, en general, de un trabajo con
malodologias da tipo horizontal. Otra carencia,
més bien de contenido, 85 el poco tiempa dedi-
cado a los problemas de la gestin popular, &
pesar de ka imporancia que han adquirido di-
chas expeniencias en los Ulimos afios. Ambas
crificas apunian a aspecios que pueden entan-
derse en la perspeciiva de dernidad:

TALLERES DE
FORMACION
PARA MUJERES
POBLADORAS

1. DESCRIPCION GENERAL

Entre 1982 y 1986 realizamos siete talleres de
formackiny una Escuela da Veranacon mujeres
del sector urbana popular da Santiago . Partic-
paron akrededor da 130 mujeres con irapecto-

ulilizacksn y manejo da téenicas —grupalas, da

pobladores. Nuestra preocupacién por mejorar
Laorganizacidn y la coondinacin, y por definir fa
lbor de ks reletentes socio-politices, no
permilfa desamolfar ol movimiento més altd de
sus dindmicas inlamas. La sxpariencia do los
campamenios representa un quisbre al res-
pecio. A o 1 da dal

Estadoy, ol problema del

parlichacién yio de planificacién—, conod-
miento priclico de expariencias, adminis—
Iracitn y gestidn da recursos, formas y limites
de la negodiacidn con agenies axtermnos (insti
tuciones, municiplos, técnicos), etc.

Podemes concluir qua, si bien considera-
mos los elementos da idenlidad y modemidad
como faclores importantes da incarporar an el
4 3 i Ty i | J O‘hw

foblemo en las poblacionas. Mirando hacla el
futuro, la inlervencidn del movimienio de po-
Bladoret en ol termitoro.

En segundo lugar, a partir de esa experien-
cia vimos qua la refvindicacién por sl sola no
permitia salistacer nocesidadesy oblener resul-
tados; habla que capacitar a los dirigentes tanto
o0 lomoala ges!ion lécnica como en cuestiones
leridas al goblemo del ferrilorio. E clisico
m VIR b EoL

fue suficiente. Nuostro énlasis educativo estuvo
slempre en ¢l eje panw-mmbb social.

rias oz dilerentes *, una edad
promadio de 35 afes, en su inmansa mayoria
casadas, con hijps ¥ con un promedio de esce-
lanidad de 8 afios. Casi todas eran duefias de
casa, o cion da alguns que trabajab
remuneradamenta en los planes estalales da
subsidio a la cesanifa (PEM-POUH) o en em-
plocs ocasionales del drea da servicios.
Sobre la base de las anteriores actividades,
huimos etaborando @ Implemantando una pro-
puasia de educacién popular con mujeres po-
bladoras, qua expresaba un deter-
minado diagnéstico de ia realidad poblacional

Ahora, cuando ya axist 150 195
paciode lanidk 3

del y, principalmanta, una apuesia an

términos de lap Jalidod de las mujeres y la

L Lg
seguir insistiendo en ellos. Al confrario, los
problemas que subsisien en el larrilorio, las
axperiencias acumuladas en los Ultimos afos,
los destases entra bases y dirigentes, slnl.re

idad da un mayor p social de

su parte,
En los afics on que s desarollaron estas
expariencias el pals vivia un singular cima da

organizaciones comuniarias y raivinds

Jocionar k L P

l como primera prioridad los contank:
lanan que ver conlatecnificackin dalas

P p dounap

U —como la de los campamentos— se apio-
‘ximaba a las 30,000 personas. En este sentido,
50 lradd de recuperar ko acumulado por las
Organizaciones en lomo al desarrollo da las
capacidad ik

iy
politicasy demandas sociales, Unicamanara de
teprosentar, convocar y responder como

alar social, canafizado en las conve-
caloras a prolesias nacionales. Diversos sec-
tores maniiestsban piblicamente su descon-
! Esin axperiencia educitiva fua conducida pot 3
socialos: Androa Rodd, Pautina Sabally

movimienlo poblacional a las per I
urgsndssdahsormithnesdebmvde

1hva, ya no ajena al Estado, sino justamento en
medio dal conflicio que se suscila con éste.
Eltercer olomento, que aparece como nue-
o contenido por desarmollar en los cursos, es
108 la conformacidn do referantes poblaciona-
les metropoliancs y el desarollo de la

Implicaban poner en discusion el tema do ln
cludad como una tolalidad que enclerma viruall

ks no organizad

ALEX ROSENFELD

Botty Walkar, En dileranios momanios da la misma
partciparon: Riot Dolsing {antroptloga), Schadad 0%
vos (gnlarmern), Ximena Valdés E. rabajadora so-
ial] y Darioda Sharim (s/cdloga),

2 En los grupos participarcn muferes que
provanian da: comadores [nfanslos, grupes da ayuda
fratoma, equpes do malisd, tllores productivos,
comunidedas cristianes, ceniros do madres,
mhmmemuuwusyw-
fidos: pollticos, Ln axpanencia sa llovd a cabo e
diforonios seciores geognificos; Ochngavia, San
Joaquln, Villa Francia, Pusahwal, Malipita y Tals-
pane,
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stro juich

tento y pl demandas. A
Iasmmmdablmmarumulmdypolmm
y para eflo deblan percibirsa a 5| mismas como
un grupo social con opresiones y demandas
especificas. A este desalfio queriamos aporar
con nuesira intervendion profesional, para lo
cual valames en b aclividad educaliva —a
través de los taleres de formacidn— el camino
més adecuado. La autoconciencia era, a nues-
tro parecer, el principal instrumenio que
permitiria hacer realidad el protagonismo social
da [as mujeres.

Nuestra propuesta se ogind en fa practica
que venlamos dasaﬂuﬂandﬁmulrd:a]adﬁ-
ras sociales en el mundo sonal

2. OBJETIVOS

L 6 Jas d esla
odmulmapwabanawalasmupmm
Iaairmmmdeunalﬁmﬁad tacilar ol re-
conociméanto da sus do género y
estimular s voluntad da cambio, Los talleres de
Jormacién lenfan como objelivo principal, pro-
maver la loma da conciencia da ka mujer acarca
de su condicidn de mujer y pobladora.
E]sagwrdum“mhwammpm-
ceso grupal demecrifico y participativo, en el
cual cada mujer sa sintiera acogida, raspelada
y valorada. Un proceso grupal que permitiera

solidarias

generar sofidaridad y complicidad entre las

3, Alli, si blen lagmnmayndadshsmgmi—
zaciones estaban inlegradas por mujeres, la
problemtica de ka mujer no era un lema pre-
sanla; no obstante qua las mujeres efan diaria-
mente prolagonistas del quehacer da las orga-
nizaciones, la mayoria de las veces delegaban
el rol da conduccion a los hombres. Las mismas:
mujeres que estzban jugando un papel
imporiantisimo en ka bisgueda de allamalivas
da subsislencia, sa sanifan cbigadas a pedife
aulorizacion al marido para salfir da la casa y
paricpar en Lna reunidn.

Velamos qua muchas mujeres estaban vi-
viendo una expeniencia inédita, ya fuera en ol
imbilo del trabajp asalariado o do la
particpacidn comunitaria. Nunca anles hablan

didodh ylanuavasituacién generaba
an edlas toda sverle de conllictos ¥ contradic-
clones gque no lenfan donde iali

K

propia espacificidad.
3. CONVOCATORIA

La conformacién de cadataller fue dilerento, lo
que indudablemente influyd en el rumbo que
W fomd caa exporiencia ed

va.

La modafidad de convocaloria més usada
fue ka imvilacidn a mujeras da los grupes con los
cuales trabajdbamos anteriormente. Asistia—
mos a bos grupos (tallares productives, come—
dores infantiles, olc) e inviabamos direc—
zamntuhsmupmapanﬂnrmmm
cuyo tema cenlral sarian sus axpariancias,
conflictes y dudas como mujer. Les

Eirterwuhmimim' j'q)\:lya.rh
reproduccidn de est h ducativapor
parted-ahspmpoasmupms En [uncidn da alk

lantasbamos que dsla seria una actividad
mplammamaiaqmdasmdo

elaboramos aclas da cada sesion de los lalis-
res; produfimos maleriakes educativos y dedi-
camos tiempo de las sesiones a explicitar la
metodologia usada *,

Nos planieamos también un objlivo’ da
investigacién, Queriames profundizar en el
conocimiento acerca de la realidad y parcep-
cionas da la mujer pobladera. Pam ello, sis-
femalizames y analzamos lodo o matarial ra-
cogida en los talleres, realizando 3 invesliga-
cones sobie lemelicas especificas ®.

En sintess, velamos la sdad da un

manera pa N 5US QTUPOS U organiza-
diones. Aun mas, les sefalshamos que uno da
nuesiros propbsilos e que ellas pudiesen
replicar esla experiencia en su organizacion.

La eiachuﬂa.d de esta medal'llad da

ot que
Lasmu}aras Ionmenmsum.ymwoics
lamas que proponiamaos empazaban a reconc-
carse como wpnrmtas. aunque hasta esa
ido posils abordark
los grupos. Por Gitima, alplallaarhmuaéml
mmmrduhsgnposdabaahsmwd

proceso a lravés del cual la mujer pudiese
reconocer una idantidad individual y colectiva.
Nus paracla indispansabls que las mujeres

Conlébamos con milliples indicios qua nos
levaban a pensar que las mujeres pobladoras
estaban enfrenlando tensiones que tenfan que
ver no slo con la crisis socio-econdmica del
pals, sino fambién con una hisloria da
discriminacion y opresin en lanto género. A
nuestro juicio, feabla qua conlribuir a develar y
enlrentar esas opresiones si queriamos que se
generaran cambios que condujeran a hacar
més digna la vida de las mujeres.

3 wmmmmmnwm
di laVicariadefa idad, en la
mawrdeﬁanm Alli lﬂhlz:mvabqadnmn
L vasta gar

anasenwwnnmaclany nacmnaanyaﬂupnrh
Iglesia Cawlica. Fue esis trabejo e que ros levd a
formular & proyects da sducacin con mujsres que
implementzmas desda SUR.

; particp: lamDanlasotuam:aA
; o o

pefioda, aporand

respaldo d y hacla mas claro
wm;aommdsrapbﬂrhaprrﬁdumm
tallares.
Otramodalidad o camin para conkormarlos
gnpnsdelaﬂst fus la demanda direcla de ka5
mujeres. En esle caso, una ag.anm&l da

4 Aebrmodels et

matanales: 'D.mrpuysa:mdaﬂ actas da 2 allates
de lormacitn de mujeres pobladoras”, per R Delsing
¥ ARodd [Santage; SUR, Deto, da Trabajo Mo 10);
*Programa: Formacion da mujsros pobladome” (B
cartilas), por 5.0fvos y B.Walkar, 1884; "Conver-
sacionas on ol Tallar, daporama dingedo por Palicia
Mo, 1962; *Tardas vidas, una historia, video digido
por Tatiana Gavola, 1883,

5 1882 *Tipologia de organcaciones y prupos de
mujeres pobladoras”, por A Delsing, A Rodd, P.
Sabell y B. Walker, 1983 "Hishodias de vida de
mujeres da la ciudad”, proyecs it ot ML

jefes de un seclor d
mﬁrmwmpmcdahsm
des que &l grupo habla pngmaﬂn.i]lalw
efa perchido como una axp

beneficiaria directamania a cada inada BS
panmaﬂss a la vez que representaba m
Mummudsltabap—malasw

Aunque esla allemaliva se dio mancs en
canndaﬂ.hnmwmmmemmm
ctividad educaliva s incartaba dontm d
quehacer organizativo ampiio, qua le daba

Teresa Marshall; 1086: ﬂsumnmmam
dal cuemo y saxialdad an musres pobladoras”,
realizada por Andrea Rodd.

may jones. Dasde el punia davisia
practico, mhampamuqm
asumian b responsabilidad de proveer IS



condiciones maleriales para fevar a cabo el
\aler, Ellas ponlan el local —generalmenta k&
casa daunade las paricipantes—, cilabanalas
mujeres ¥ conseguian el material da apoyo
nacasario.

Pordiimo, uliizamos una modalidad que no
dio buenos resullados: Iawm'nﬁﬂmu a.1ravés
dalarcaros (profesk
mhumammwammde

mijeres). N ia enel

momento da ralerirse a si.mismas eluden las
relerancias a su comporalidad,

Buscibamos qualas mujeres conocieran su
cuarpo, lo aceplaran y ko quisieran; que se
reconocieran en ¢l y s sensibilizaran para
perchir las sefiales o manilestaciones que
colidianamente ésle expresa,

Trabajar este aspecto sa iradujo en qua las
fhiujeres sa dibujaran, hu:nranhd:a;u corporal,

Wlpnum fue eonsﬁludn bajo esta moda-

Pumpamvm&saﬂ-‘idsladwmldad
tespecio de los caminos de constilucidn de los
laderes, fuimos insislentes an planlear qua la
participacidn fuese voluntaria y que partiera dal
daromrmdeloquoallisebaawah-
a1, U =l alenia
mis wsbidadss. da permananca, y podia
aleanzar niveles de mayor profundidad en el
lrimﬂw.odeloslomasym la relacibn entre
las 3

Con lodo, eslas modalidades de
constitucidn de grupos signicaron imputsar
laleres de formacidn en lugares geogrficos

intercambiaran sus de negacitn y
da placar corporal.

Sin duda alguna, las sesiones dedicadas a
esie lema eran muy imporantes en el
reconocimiento por pare de ks mujeres de una
idenlidad comin. Da olro lado, ara iniciar un
largo camin da infegracion de aspeclos da su
ser qua habitualmente astaban ausantes.

b) La sexvaldad, El lema de kb sexualidad
esiuvo estrachamenta vinculado &l cuerpo.
Muastra pramisa ara que en las mujeres
pub'ladoras fa saxualidad estd limiada a las

Nuestro propsito era que las mujeres
pudiesen comparti la "experiencia” da la ma-
ternidad; que la reconocieran como un ado
conlradictorio en el cual se dan simultdnea-
menle la grandeza da dar vida con las
dificultades y limitaciones quaimplica la criznza
da los hijos.

Querlamos que las mmoms pudnesan
hablar [i ! sus |
sus frustraciones, sus alegrias y desencantos;
que rompiaran el mite de ka “buana madra”, eje
articulador da las culpas, y pudiesen mirar la
malemidad como una experienca que pueda
sef lransformada y frenls a la cual las mujeres
necasilan conquistar imporanies espacics de
libartad.

A través de testimonios, dramalizaciones,
dibujos, atr:..1as rnujaras ban reenconirandose
con suprop toal embarazo, el
parto, ka eanza y &l a]ejamnmu da los hijos.
Campanian sus seniimientos y miraban

les yala luncia
Para muchas mujeres, |a sexualidad esta
asociada directamente a un debar da la mujer,
a una obligacion qua debe cumplir con el fin de

digtinlos y disparsos. N lleres estuvie-
Ton ublcados en diferantes zonas de Sanliago;
par ko general, los grupos no tenfan ningun lipo
da refacion entra si.

4. CONTENIDOS

Los contenidos cenirales de los talleres estu-
vieron relenidos a aquelkos lemas o aspecios
Que —a nisestro juicio— constituyen los ejes de
laidantidad lemenina: ol cuerpo, la sexualidad,
la matemidad, las relaciones de pareja, la
participacitn socio- politica: Sobra eslos lemas
comunes se hicieron wvariaciones gue
prelandian resallar os punios méas perinenteas
4 la espadificidad dal grupo!

&) El cuerpo. Esle lema se constiluyd en e
conlenido base. Nuestra apreciacién principal
6raque fas mujeres pobladoras establecen una
elackén instrumantal o wiliaria con su cuerpo;
que &8 kb represantan como una herambenta
para el irabajo, la sobrevivencia y la seduccion;
Whpwhmmmmbunnquowuama.
£om L objats asth laviolencia,

ol cansancio ¥ o despaste. Frente al cuarpo
Predomina una aclitud de desconocimiento y,
por sobre todo, de “desentendimiento”. Al

listacer las necasidades del hombre. Es evi-
T

be ks condici en fas cualas han
ejercido su malemidad,
d) Las relacionss de parsja. Frants a este tema
nos encontribamos, por una parls, con fas
malivaciones mas importanies que llavan ala
mujar a constiluir una parafa: el proyeclo de
tamilia, la sequridad para el fuluro, salir daila
casa da los padres, el alecta por &l atro. ¥, por

denleq b frantamos aloda tip
mitos y represiones, fomenladas a travds da fas
wias I ymales da socializacion data
mujer,

Con las sesiones do laller guerfamos
contribuir a qua las mujeres ampliaran su con-
ceplo de la soxualidad; que la asociaran
también al placar y se dieran permiso para
desarrollarla y vivila mas llbremante.
Queriamos aporiar —a través de ka enlrega de
informacién— conocimiento acerca da sus
brganos sexuales, d la evolucion y desamolio
saxual; que aprendiaran a reconocer sus pro-
blamas en esta Ambilo de sus vidas y adquine-
ran herramlenlas para |raba]arlos
)l i loda
ol paso da jo material, deln profano, a lamaler-
nidad se 1 asigna el papel de un valor. “La
idantidad da [a mujer esté an la matamidad: ser
mujer s sar made; la mujer sélo esté complala
cuando ha cumplido con su misién procrea-
dora”, Esta representacibn de ta malemidad,
que esté tan fuerlamenta enralzada en la im&-
gen qua las mujeres pobladoras tienan de sl
mismas, constitula la base sobre [a cual e
nocesaro abordar el lama.

olra parte, con la siluacion da criss en l&mmings
de roles y funciones al inlerior de la pareja,
ganerada durante esta década por & aumento
da la cesanila y al deterioro da las condicianes
da vida da los sactores populares.

En los fallares querfamos posibilitar el
espaciopararaflexdonar sobra ambos aspecios;
trabajar el santido de fa paraja, 1as redaciones
i fos probi do 50 e
astereolipos sexuales, slc.; ¥ Qanerar un espa-
do para compartir y lrabajar los efectos de la
crisis, la lorma en que ésla estaba siendo
exparimentada por hombres y mujeres, y ka
enirega do alementos lanto de fipo social y
econdmico como sicolbgico qua pengmasan
anlrentarla de manera mds adecuada °,

o) Laparticipacidn sociopolitica. Con esta lama
queriamos que las participantes hicieran un
4 frian da la b 1 iy icacin o

b L T
las mujeres en nuestio pals; sus aspiracianes,
6 Sotvo esin toma, viase "Mujar popular, famifay

casanlia. Apunios da eranc’, porA. Rodd y P. Satsll
e Propogicionss No 9, julia 1963,
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su modalidad da agrupacion, sus d d

sus momentes de auge, sus conquistas

tamhlén S5 sianuns ¥ era.das Quarfamos
fanciade

a ese tipo do exp Paro,

ademis, la siuacitn da lamujer poputar an este.
perlodo no ha sido &ci; ha sufrido mucho als-
lamienlo, detorion an su salud mental (neuro-

kel
sahrda Iauasay enconirarse con olras; que
miraan ka poblacién, las olras organizaciones;
que sa plantearan fronte a temas como |a
polilicay pudiesen esbozar sus proyeclos, sus
demandas y la especilicidad de su
participacion,
Querlamos que las mujeres se plantearan
frente a su propia realidad y la del pals; en
actiud da propuesta y reivindicacion.

5. METODOLOGIA

La propuesta de tallares que disafiamos, los
objalivos por lograren el Irabajo con las mujeres
oot P Ta vl oyid

q
;}ewnranidus, ne habylan sido posibles sin una
melodoleglia adecuada. En nuestra propuesla
educaliva, la melodologla da irabajo ocupd un
ugar preponderanta ¥ tuvo diversos punios da
apaye.

En primer lugar, el trabagr con gnipos
pequenos fantre 12y 15
caharente para reflexionar sobre |aidenlidad de
fa mujer. En general, fas ralaciones sociales
colidianas que establecen las mujeres son de
vecindad, parsonales, cara a cara, mas que de
grandes asambleas. Da ninguna mansra s
fraa da reproduce el fipo da relacdn vertical
prolasor-alumno, Sino mas bien una dindmica
da lipa henzonlal ¥ participaliva.

Un segundo aspecto importante da los ta-
Rares es el testimonic de las mismas mujeres;
experianciadacadaunaeslafomaprincpalde

sis), de manera qua Jos juegos, las dramaliza-
dones, son una manefa de recraacion, de
*sacar aluera” y da romper un poco la utina
diaria.

Un cuato aspecto es |a entrega de
informeacin y da conocimientos, a finde proveer
a los grupos de clerdos [nslrumenios
conceplualas qua les parmilan ser més crilicas
lrenla & lo que estin viviendo. El objativa s
fralar de romper milos respecto de fodos los
{amas considerados, y apropiarsa del saber
acumutado por la humanidad.

FPor Glimo, estd la creaciin de un clima
grupal de solidaridad, que permia genarar
axperimentar relaciones democralicas igualita-
flas. La expeniencia nos seiala que al interior
dal grupo s& producen cerlas complicidades
qua rompen las relaciones de compelenciao da
rivalidad 1an comunes entre las mujeres.

Todo esto significt dedicar bastanie liempo.
a la preparacsén de cada sesidn y, al mismo
tiempa, manianer niveles da criticay aulecrilica
permanenle respeclo de las formas de
animacitn.

6. EVALUACION

Recarmends con mirada celtica lo qua ha sido
nieslra practica en el campo de ka educacion
popular con mujeres pobladoras en esle
periodo, queremos relevar de manera muy
sinléica algunos aspecios que nos parecen
importanies y a partir da los cuales hemos

relacidn y iarito dantro del grupo. En el
inlercambio de experiencias s logra el reconc-
cimiento del problama da una mujer coma el
problema de todas. Esta forma da encasar el
frabajo requiere de un ciarto lismpo, d
cmienlo primero, ¥ da una reflaxidn que
profundice los lemas tralados, daspuds; par
esla razén, los tallares se realizan por un
perfodo de cualro a cinco meses cada uno.
Elfercar elemento es la importancia qua e
atibuimes 3 una sefie de recurses de tipo
expresivo i lidico: dramalizacion, irabajo
plaslico, expresion comoral, juegos, elc. A
nusstro juizio, bos faclonss de integracion dalas
persanas, y da las mujeres an particular, estin

redafinid sira intervancién profesional,
a) El quehacar educaliva onentado a la aulo-
conciencia ¥ el desamolo personal, sin duda
alguna ha constituido un aporte significalive an
halevaﬁﬁndelacéﬁd&ddondadelasmupres
que han paticipado,. Todss las mujerss p
pantes han reconocido qua los talleres de
formacién han significade un enniquecimiento
personal. Sefialan que han profundizado el
mnuclrmerﬂo da =i mls:nas, quehan adquiride
yquahan

mejorado sus relaciones humanas. aspacial-
mente en el nivel familar,

Da lamisma manefa, ssfa1podeewan—
cias hapr o UNa cor

| acerca de fa disoﬂmhndan
htstéﬁwdﬂfamuianrgmmdo.mlu
mujeres, Uina mayor valoracion da sl mismas,

Lamodalidad delos talleres da lormacion se
ha extendido durante eslos afios en el media
poblacional, y muchas mujeres reconocen
habar dada alll los primaros pases de su desa-
rrolle actual,

b) Las transformaciones qua buscamos no
atafien s6loa laconciencia, yla problemalica de
la mujer noes un nwrnprnbiamaculmal fus 58
m.ulari: ¢ | nival da |

La opresién y discriminacién de las mujores
pobladoras &s un problema cultural, pero
tambidn un hecho material. La pobraza es una
situacion que alenta luertements contra laposi-
bilidad de desarrollo y dignificacién de Ja mujer,
yestonos acercaal tema de las voluntades ylos
proyecios sotiopoliticos.

En este plano, la praclica de eslos afos ha
demostrado que la dindmica da frabajo sustan-
tada en los lactores de idantidad da la mujer
pobladora resulta eficaz como base da un pro-
caso de loma de conclencia; pero al mismo
tiempo exisla Una dificultad muy grande para
mmmlasdemandasdegénsmyhsm

I taller, hacka los
napacmsoaa]esypalﬂmqus arficulan a las
mujares org Debemos que
eslo suceda, en pans, porque exisla una débd
arficulacion organica en el propio movimiento
damujeres populares. También porque hay una
avidente lension entre las demandas polilicas
nacionales y tas de génaro, pero principalments
porgue no ha existido una lass luanned'la.

s | das. s i |
da mujeres: una capacidad de gasﬁhmm par-
mita—desde su especifica manara de hacer las
cosas— levaniar |as demandas y propuesias
adecuadas.

Mo basla que las mujeres lengan concien-
s, por sjemplo, sobre la discriminacion pre-
sante en ef slema da salud chilang, Sl con sus
propios retUrsos y leniendo daras sus limites
no pueden generar una lorma allemativa de
rasohver k ! El fio dela
linea que transcume desde los factores de idan-
tidad a las demandas, debiera estar ocupado,
anlonces, pnraldasarmlhﬁeunaeapauﬁaddl
gesitn quadé viabildadak &
mujeres pabladoras.

A nuestro juicio, hoy, la conformacién deun




movimienfo de mujeres  requiera  abordar
simulidneaments fres aspectos: la autocon-
diencia (afimacitn de identidad); la capacidad
de autogeslién (daspliegue de las capacidades
propias); y la capacidad de demanda y
pegociacion (ejercicia de la capacidad politica),
Para elo es necesario fortalecer [ eapacidad
ongériica de las mujeres; plantearse el desalio
da combinar la expeviencia del paquefio grupa,
con la accibn concertada y combinada de mu-
chos grupos que adquisren presencia publica.
) Desda el punto de vista de nuestro rol como
prolesionales, esto significa no limitar la aceién
A - 1k | ires n

qui
axclusividad—, sino ampliaria al campo de la
asesorla téenica, destinada a apoyar la ca-
pacidad de gestion y de negociacion de las
mujeres Irente a sus problemas especificos.
Da lz misma manera, implica estimular con
mas energla la capacidad de organizacion
auldnoma de las mujeres, cuestion que no S0
deriva de la expar de
g jén. En ellos sl prolesional
hacumplido un rol de convocania y cohesiona-
dor que no es facil da alterar sin una redefinicidn
wmua grupo. Por otra pars, significa
iafidad de los prabk de
las mujeres y visualizarlos como siuaciones
fatibles da ser modilicadas por la via de |a
accadn colectiva.
dFinalmenie, hoynosparemnanesannrad’rca;
lainlervencion | en un territario del
minado, Ella permita esta mulidimensionalidad
dal quehacer profesional que sefialibamos
anlariomente, a la vez que poskilila qua los
m de mujeres aslenlan s proceso da

¥ m.qulﬂas anl y palen-
cialidad de su propio sector.
Eslo Gltimo mnllau-a Ias mayares posibili-
dades de axtabi con

fizationes del secor, a fa vez que perrm!e
visualizar con més claridad los inlerocutores
frente a los cuales habran da axponer o nego—
dlar sus demandas: o dirigenles vacinales, las

del seclor (consultorio, escuela,
Ilesia) y el municipio.

PALILINA SABALL

LA ESCUELA
DE JOVENES
POBLADORES

1. DESCRIPCION GENERAL

Lasituacion dala juventud popular ha sidofema
de interds en los Gltimes afios; las caracte—
risficas qua asume este sector an el contexio
nacional y la relaaén que sa eslahrecs anlre

El trabajo estuvo dirigido no solamenle a
aquellos jovenes qm la dmuyaﬁu tlaﬁne

comnlal

mnqodesdadas Se!rata,méshen de quianes

—wm:dumhmmmaml-—eslan
para la de
una subjelividad, ademas de rac

cambios de su cusrpoiniciados en la adolescan-
cia, Aquellos que a través da distintos mecanis-
mas comparten esa axperiancia individual —de
incorparacidn de nocicnes. sociales y hechos
parsonalas— con olros jévenes de su edad,
buscando identidad y refgrencia; refarencias
que aluden a ko més general, al termeno de lo

armbas element
purSURaldslmrraI prugramadesducaclﬁnm
jevenas pobladores,

Pensar la juventud como Iransicién o pre-
paracion para ia vids, o por &l conlrana, como
85pacio en i, pareciera no recultar contradicte-
fia si reconocemas |a pariiculandad da ests
petiodo, aun cuando en al es1é p!esenls al

social. Ap cueslionas sobre su
condicién social y econdmica qua los definen
como jvenes pobladores, jvenes que en la
o fo e e

casi siempre culurales, y que, nosalislechos en
la exclusividad de ese ambilo, piensan la
proyeccitn politica de su accion. Javenes cuya
mmatud &5 medializada por los problemas de

b ia, an quienes incluso &l perioda de

sentido da proy

lofia o espacio para el ensayo y eror,

la institucionalidad prop juvenil. No dis-
culiremos mayormente esle lema ahora; sin
embargo, &5 necesarno ackrar cuestionss ge—
nerales alrespectn, ;Vameosapreparar jGvanes
para inserarse an ¢l mundo polifico y social de
los adultes, asumiendo como suyas las deman-
das que ese mundo genera —y, por [o tanto,
para evaluar resultados serla cuestién da sen-
larse a esperarquepasen los afos—, 0 jovenes-

aparece lorzesamente prolongado ante el in-
ciarto desting dal ejercicio de la juventud,
Teniendo en cuenta eslas consideraciones,
la Escugla pasa Jovenes Pobladores, realizada
en 1984, daala idad de satisk
cigrias demandas peneradas por los cambios
producidos en Chile en el periodo 1982-83,
pnnnpadmame en b que concleme a la
confra el régimen

que desde ahora s& incorporen al Ambilo da
relaciones sociales y palilicas eon proyeceion y
singularidad que permitan su identificacién?
Cabe tener presente que en las acluales
cireunslancias, fas instituciones  fradicional-
menlea integradoras y generadoras de identidad
—esludio y Irabajo— son escasa o dilerida-
menie vilidas para la juventud popular, Los
Indices de desampleo y desarcion ascolar y la
frustracién de expeciativas en la relazion estu-
dio-oportunidad laboral, son elemenios con-
ducantes al diagndsiica de exclusion que ac-
tualmente caracteriza a la juventud chilena.
Estos datos, cuya ponderacitn en el andlisis de
las repercusiones qua este seclor tieng en la
vida na:nnal ha vaﬁado an los urumos aﬁos
Flls Ed
da SUR. La muaddn poilllca da 19&3 y sobre
tada L.

Nizaron el esluem: ds la institucion.

miftar. La juveniud se incorpord masiva y enfu-
siastaments en la protesta anligubemamental,
en los distintos frentes en que dsta se produjo:
movimiento estudiantil, de lucha por vivienda y
da pobladares en general. La erisis qua en ese
momento afroniaba el régimen generd, en &l
ambito juveni, una verdadera explosidn con
clara onanlau.’m anraglmqmsnral pero que
1 traha ci iciona
i agresividad y al radnallsm pohhm. en
combinacidn con comportamienios andmicos.
Esla era la siuaciin: organizaciones de
basa vulnerables a la manipulacidn polilica,
sobra todo por no Iansnslamnh umantamn
global que
de su accidn, Eran necesarios elementos —
edycalivos, enlra olros— que permitieran dafi-
nir una idenlidad que al mismo tiempo fuera
aulénoma, y tuviara un referents giobal, Los
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bl i sipsentido aluden alas

lensiones da la relacion sociedad y politica. En
esle pariodo, cuando |a sockedad se abre ala
poliica yéﬂadmliagawacdﬁnhﬂsuhﬂla

ot

fos populares y Ia historia poliica reciente que

culmina con la U.P. Sobre polftica.
la evolucion del Estado democritica durantalos
Gltimos 40 aﬂns iaa!shdamuum la eve—

fas organizaciones sociales, la di por
relofancias es part:ulafmmh ovidante pa:a

amizarse. Laj
puhlacunal —a dilerencia, por eyamplo. da la
universitaria— carece de aspacios propios, de
un movimiento en el cual pueda encontrar
identificacién y posbilidades de participacion, y
alravés dof cual pueda incorporarse en el esce-
nario nacional, coMo aclor an cimes.

2. OBJETIVOS Y CONTENIDOS

La Escuelz de Jévenes Pobladores infentd in-
lerprelar las nuevas formas de accin de la
juventud popular en la perspectiva de constituir
y lortalacer los movimientos de base, Sa aboch
a la larea de contribuir en el proceso de
formacidn y desarollo de animadores y lideres
populares, intenando una superacidn de la

el iitar, v clerislicas y
pru»ﬁu:onesdn la crisis polllica da 1983, asi
coma los desafios que se vislumbran para el

dos: la Institucion y el grupo de parficipantes.
Para SUR, qua inscriba su propuesta edy-
ul'lﬂ en la wspodlw de enmlmﬂn de

futuro. Se prmmﬁ ¢l marco de las relach

s
noamericana. Se describid la situacién actual
de los movimientos sociales, propiciando la
rallexibn sobre sus perspectivas,

3. METODOLOGIA

Metodalbgicamante la Escuela se organizd en
tormo a dos instrumentos pedagégicas: cursos
de lormacién ganaral (esquema aplicado a los
confenidos que Se enunciaron antes) ¥ una
investigacion-accitn sobre problemas que a-—
Iecten a los jivenes pobladores: cuestiones de
vivienda, drogadiccion, comunidades cnsuar—

1ado asperado. Sin duda, el proceso fotadecig al
grupo, generanda idertificacin enlre sus
miembros, ademéis de una seria de mecanis-
mos o codigos da comunicacion, pero no sa
produjo un movimiento da imadiacién de los
productos dela experiencia. Laidea fundamen-
tal da formacién de dirigentes sociales no dio
resullados, Duranfe ol curso, los fivenes no
tenlan relacicnes importantes con olros movi-
mientos, ni se msanaban ﬂdﬁmmm
nada; sip bjetivo de lograr el for-
lecimiaitd do’ waes. vindile coniil mundo
poblacional para conferirle a la accién mayor

paﬁpadwargtuhalu!ad las posibilidades de

nas, cullura popular, mujer joven, i

diacin estaban ngidas de anlemang,
Tadas los conocimientos que se podrian rechir

paslura axcesivamenta local que éstos tiendan  ale.
adesarrallar. La invest "‘M accién pretandia genarar porar, se quedaron an el Ambita intragru-

Se propicid mésampliode  conacimi R sobrg 1 Pal fruslando objslives. El nivel siguiente, de
La rea]ldad social qwe permitiera fraguar dﬂlnl situacian juvenil, adamés de fomentar en los Ien‘d‘e:lcﬁ a.lamw h W o :hﬂ.'
ias ala manipulacis iento P

P évanes una nueva perspectiva para enfrentar " s

yabsorcién aceilicaen| poliices.La  sumedio, Seolreci ir distinta L_: de .é.amo_ 0 el mﬁ;\ﬂ_w o
|deadu on da una red di fade de reflaxion, que invol un i i {3 i
oiganizaciones de base con liderazgos  mianto y accion sobre la realidad. Para la perspectiva, ka larea era dificl y précticamente
demoeralicos ensuinterior, contenia el objetive infructuosa.

linal dé desarrollo y refuerzo del movimiento
social.

Les contenidos desarrollades en los cursos
fenian como objetivo principal ofrecer una
formacién genaral bsica, desde una dptica
democralica y pluralista. Con este fin se eligie-
ron temas pertinentes a las caraclerislicas de
los participantes. Se m-rneﬂzu mn pwanas
haciendo ref iaalos pri
quea!edan a Iamen!uddulena ala evolusién

los

realizacion de esle punto del programa se en-
tregaba informacion sobre procedimientos y
técnicas habituales en esta tpo de Wrabajes
{encuestas, avloconocimiento, estudio de ex-
periencias an profundidad y entrevistas). En la

Sin duda, el aspecto de autolormacidn,

especialmente en o que se refaciona con

SecEye o dola lidad dio
fos. L

Escusla se ulilizaron recursos pedagdgicos (a-
les como video-cassettes y diapo films, ademés
de material bisliografico, y se conté con la pre-
sencia de dirigenies socales y politicos. La
Escugla se guid por principios pedagégicos
estimuladares del didlogo, ka participacion y el

Tuvenil haluel
Jegumm militar, ¥ sus desafios o lareas en la
reconsiruccion democratica. Cuestiones gene-
rales sobre [a economia nacional, la orsis del
proyecto de desarolio de la dictadura y los
femas dlgidos en [a discusion sobre b economia
e una futura sociedad democrilica, En el drea
de hisloria, se enlregd inlormacién sobre la
evohucion de los movimientos palitices y ‘SOCIE

de los asistentas,

4. EVALUACION

Reconociendo el cardcter mixio de la Escuela
para Jovenes Pobladores —con cursos for-
males y sistematicos al astilo 0 sobre

unasene" pedalivas en ese
semm ademas de establecer nexos importan-
1es antre ellos. Esta dimension se desamolid
plenamenta,

Comesponde sedalar dos hechos qua fie-
nen que ver con la avaluacion-nallaxidn sobrala
melodalogia. En primer lugar, aunque recono-
cemos la partinencia y viifdad de la realizacit
— &n este lipo de cursos— de una investigacion
sacial, &s1a no sa logrd, por razones que bignen
que ver con las caracteristicas delos participan-
128 y que, en (hima inslancia, responden al
senlido de la escuela con jovenes pablacio—

tamas do realldad nauanal expeniencia de

les del pais, haciendo énfasis en los

o omuni-

nales, O recalcar la imp ia del
papel que debid desampediar, ¥ que su O
cumplimiento no la invalida como opck



pertinente.
Otro hecho que cabe comenlar es la

shuacidn presentada en las sesiones scbre
pallica. Se utikizd, para introducir e tema y al

nales, la posiilidad de distinguir el

comunes y, por lanlo, unificadores, se harla
més real. Coma se dijo antes, los jovenes no
tenian insercidn real en nada que no huera lo

mismo tiempa para redimensionar | perspec-  pertinente a su grupo juvenil, atomizado, sin
fiva de ks jovenes frente a esta mundo, el  incidencia en olras instancias organizativas. Si
sJuagodel Podar*. Enlas primeras sesiones, Jos  bien propiciar |a imadiacidn era un objetivo de la
jévenes jugaron asumiendo posiciones denira  Escuela, éste no puade entenderse en forma
el tablero; debian combinar ad luntarista; se hace fo el ra

losdistintos elementos (militar, idecltgics, ante- ientista da la actividad, R iendo, sa

cedantes historicos, bases, elc ). Se pensd que
con este ejercicio sa lamifiarizarian, aunqua
fuera en condiciones de juega, con los elemen-
Ios y macanismos del &mbito poliico. Este jue-
go expresd, en alguna medida, una tendancia
evidenta en los jovenes: concepcion de lo
poliico con claro énfasis en lo ideoldgico,
cusstion que —entre olras cosas— llova a

idealisizs, radicales, y de algunalofma
invalidadoras de aflernalivas concordantes con
las circunstancias. Incleso en la ralacion con los
prolesares de la escuela, se expiesaba esta
posiura como expeciativas respecto de su
quehacer, los jivenes esperaban inleleciuales
compromatidos de manera ofgénica con los
procesos nacionales. Reconocer una realidad
dislante de este hecho y, més aun, unarealidad
nacional que habla de negociaciones, concer-
lackones y hasta compenendas, introdujo sle-
menios nuevos en su discursa, Ignoramos el
fesuliad final de esta ecuacion; a qué postura
acerca gl reconocimiento de eslos hechos de la

cumple identidad intragrupal pero no consigue
proyeciarse alo social. Podriamos defini como
deslase la situacién producida por el énlasis
eminentementa ideclogico que Jos [Svenss
hacan del mundo de la polifica. Existe una
exageracién de la dimensidn ideoldgica en da-
trimento de una concepcidn mas real de la
polilica; cuestiones tales como la negociacion o
concerlacion no son considerados peflinantes
cuandocc da defini deaccidn
¥ papales que asumir al respecto, Se busca
ampliar ka participacicn, la flormacién ideologica
para ello, parc la concrecion de estos hechos,
su fraduccion en las relaciones poliicas, con
real incidancia al respecto, no se produca. Por
sUpuesio, enesle conlexio no cabe preguntarse
por el resultado dal curso en lo que se refiere a
promocion social. No existe una esiructura
organizativa donde inserar el concepto de
promocitn.o desarolio de dirigentes socales,
Alpensar en las perspectivas de trabajo con
jvenes apareca la discusidn sobre la pasible
filucion de la juveniud en acdlor socialy, por

un Ambi

m' Al i
& t

ta asumida por los

, esle hecho alraviesa toda la

£ F ipar en la acividad, luego de
combinas @i discurso anterior con datos y cono-
cimientos para un nuevo anélisis,

Guando pensamos en los ejes que articu-
laron el proceso educativo y contrastamos lo
pansada como obijelivo y lo lograda coma rasuk
lado, hay dos elementos impartantes al res—
Ppectol cuestion identidad y posilidad da
padicipacién en el cambio social. Indudable-
mente el aspecto identidad representa una vo-
lintad expresa en alprograma de eclucacitn. Es
perinents sefialar que esta idantificacitn no
lrascandié lo intragrupal. El reconocimianto
danifo del grupo no se proyecté como
i con la juventud en general. Esta
 darqua resulta practicamenta imposible iden-
- Micarse oon algo cuya identidad y existencia no
@5 clara. Paro en la medida en que los jovanes
luvieran naxos con oires sactores poblacio-

planificacion educativa al respecto. Si nos re-
ducimos a la experiencia que se luvo,
05 las posibilidades de &
en su calidad de psicoterapias para los partici-
pantes y, cuando més, como la preparacion
idénea de cuadros para el partido. Otra posbili-
dad serfa establecer los objetives aducatives a
partir del conceplo de juventud como Iransician,
enlatizando los vinculos con &l mundo pobla-
cional en su calidad de fuluros adultos.

4 Qué hacar ante los reultados oblenidos?
tNo generar expectalivas ni definir objetivos
qua pretendan superar la situacibn amen:r‘

{; i ascualas

cambios en el panorama nacional. Quizds sea
necesario identificar las mativaciones de los
jbwenes, jdemandarn fal var experiencias
que, ademis da la posibiidad de auto-
formacién, oliezean una alemativa laboral?
Scbre esto, habria que determinar la ralacién
i - 2 AT

la posibilidad de conciliar ka nrlsna da pnsﬁt
dades reales (lanlo pensanda en o educativa
coma en lo laboral) y las caracteristicas de la
demanda educativa. La idad da diag-
néslico es cada vez mis imporanie, mas
urgenie. Cual serd, en (tima instancia fa en-
trada comecta. Cabe la reflexién, invilames a
qua ésta sa produzca,

CARMEN BARRERA

LA ESCUELA
CAMPESINA

1. DESCRIPCION GENERAL

Duranie cualro afios, SUR, en colaboracion can
elras instituciones, desarmolid escuelas anuales
para diriganias campesinos denominadas
CURS0S DE DESARROLLO RURAL. Los par-
ticipantes se concantraban en Santiago cualro
diasal mesylaescuelaleniaunaduraciin deun
ano académico; nueve reunionas, dos salidas a
temano y una semana en la eslacin expen-
mental de Colina del Centro de Educacitn y
Tecnologia (CET), en un curso intensivo de

feultura ovganica. Entre sesin y sesitn, los

parEp

dr
trabajo?. Indudablemente no comesponds ol

participantes debian realizar diversos \rabajos
do investigacion y estudio. Cada promecifn

darse de este seclor por loimp ivo qua ha
resullado la accion ahl, sino renavar el
diagnéstico, mas ain al lener en cuenta los

reunia a un nGmero aproximado de 25 partici-
pantes de dilerentes lugares dal pals,
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2. OBJETIVOS Y CONTENIDOS

El programa se proponla el objetivo penaral da
apoyar |a organizacién auténoma dal campesi-
nado, sea en sindicalos, asociaciones u olra
forma organizacional existente. Coma objelives
espacificos planteaba: a) promover la
constilucion cultural del movimiento, desarro-
llando la lnea de identidad carrwcsma
rep ion social dal p

nrgmzaabn de loz mismos; b) una segunda
inaamrwinunapemrahsﬁngernes da
técnicas instrumentales que permitieran el
desarrollo da organizaciones participativas y
medamas; ¢) iatercera linea, sarehrlaaldm

sHuacion actual da la agricullura y del campe-
sinado,

Los contenidos definidos para lograr esios
objetivos han sido los siquientes: a Historia da
a agricutura. Partienda de la situacién de las
haciandas y del campesinado ligado a ellas, se
pluuabndpmﬂomaﬁsrnuias'qwmrmh
a la Ralorma Agrana, culminando con un eely-
ﬁudelaswmmagfaﬁasymrﬂesddmal

ulhvvmhwhwmmm

. cartillas de educacitn y pro-
grmmd}m&uﬂzﬁmmudﬂ
buenos resuliados: A lo largo da lodas las se-
siones, los parficpantes deblan realizar un

régimen. b) Historia Wi

Se analizaba el origen del mwimnnbn las
caraclaristicas que 1uvo, el po de demandas
i ba, y se refixionaba crl

sobra el tpo de organizaciones que se han
consiruido. c) Dlagnbsllm rural Se Irataba de
o fa ¥n actual qua viver los

moflo rural desde una parspectiva camp ¥

T A ‘

do un estudio scbre sus

ivas y g
rural,

a) Identidad y organizacidn

B diagndst : g

de cambio extremadaments fuaries y
imldossndssﬂnmﬂ!d‘ulenu que han tenido
como consecuencia, en el nivel de la concien-
cia, profundos procesos disruptives, Consta—
1abames que los dirigentes se encontrabian

@50 cidos de i i coheren-

1es frenta a la situacion da cambios experiman-
tada. Sa planted, por tanto, la existencia da un
tipo de “conciencia social perpleja® frenle a los
hechos del pasado reciente. Se parcibian con
nitidez tendencias fatalistas para enlrentar los

localidades. Para e5l0, 56 ensefiaba a ulilizar
una encuesla sacio-econdmica simple, a con-
suflar personas claves y a trabajar con docu-
mentos. Los resullados de este Irabajo da la-
mmenao, sobra foda antra los campesinos mas
jévenes y con escolaridad mas elevada, fusron
muy posilivos,

b) Participacidn

Un objelivo especifica del programa ha sido
enfregar instrumental de participacion y orga—

nizacion. Para ello 58 operd con lalleres de
formacitn de dirigentes. UMiizando medod

je al curso, que seria entregado en el
num d.la en la lorma de un medio de
comunicacidn —contando, por supuesto, con
madios para ello—. La presenlacion de Jos
reporajes realizades se consliluia en

ion del aprendizaje da los confenid
dal curan; Eniétcascidal i
mh:mmﬁsﬂlmd&wﬁwlmu
teprodujeron paralodgs los parlicipantes. Esta
iniciativa permitid que varias organizaciones
participantes elaboraran posteriormenta: pro-
gramas radiales qua dilunden, algunos hasta la
lecha, en radioemisoras locales.

¢) Desarrollo rural

Unavuzmaimdcaitﬂagrﬁsﬁmdshsbﬁi-
dades, cada participante o grupo de p

Iasafabnrabapmpuesi‘assemmm
mollo para sus seclores. Estas propuesias se
ubicaban generalmentz en dos planos, uno

loglas activas, con simulacion de sfuaciones,
=8 analizaban femas IaJes como el rol del diri~
genle, b ional, delegacion del

programafica propositivo y ofra pedclica con
posibiidades de reafizacion inmediata. En el
prmupianohubooq;enamaswmedu-

problemas presentes y para interp ]
pasado.

Es necesario lomar en cuenla que una
misma generacion, @ incluso una misma per-
sona, pasé de una relaciSn de inquilinaje mar-
cada porla iradicionalidad y el senvilismo, auna
situacibn de asentado durante a reforma agra-
fia; de dirigente sindical con prolagonismo so-
cial, a una stuacion de a:pul.saﬁn rnargmadn
de suvida cotidiana, sinp
estatal, y muchas veces sin Trabaw i orga-
fiZacitn,

El cambio do por los campesi

\rabajo, programacian y control del trabajo de
una nrgalhr‘-amén e‘lc Cursos praclicos enque
e dirigante- p , simula si

iantos da

posine-
hmaagrma Se renovaban las rovindicacio-
mslm:iumajesvsemagm&atmawmlm

que le toca vivir para queatgn.pu analice y
diseuta las mejores alernativas da

miento. Las evaluaciones indican que estos cur-
s0s son de mucha uliidad para criticar y auto-
criticar el trabajo de los dirig Por olra

en que el do tenia una imps

participacion: elahnram de grpos da
P JGvenes parcel ficiarios de la relorma

agraria, lueron d gfamnrorﬁs fi2zh

proceso de umnmn econdmico productiva

panta, para los jdvenes que no han lenido este
lipo de expariencias, represenian la opor-
tunidad da informarse al respeclu

Eltaller g d

mmmamdas aunque privadas, con sis-
lamas de pian:llmm local que incluian &
desanulhagmmd-.\shﬁhaduahsmim

nos es lan drastico, qua el principal elemento
tebrico y metodologico de estos cursos ha sido
provocar procesos de reidentificacicn social,
Pmces os coleclavos de li1|sn6n. de
q

hh«simagmra!ydamﬁmdnsn{a

expresion corporal y mrrmncaudn verbal, im-
partido por personas con expariencia en leatro
popular; ef someter a un grupo ino a

jproductivas. En el nivel da las propues-
las priclicas e inmediatas, se Begd a B
lomulacion de una serie de proyecios concre-
[{ il [Ty SElBmas

experiencias de desarmollo corporal es muy

ITpI:M'IG dada la negacién de esle aspecio
onla cult s

o comercializacin, efc.). Pareca importante
adecuar recursos de seguimiento a estas ax

pesina La sequ

de modo que los planes especifices
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llevarse realmante a cabo y el curso

mqmnﬁnmdemy

" Comoparte del programa, sé olrecisron dos
£urs0s en convenio con olras instiluciones de
apoynaldesarrollo rural. El primero fug un curso
de contabilidad rural segln un método elabo-
fado por un grupo de profesores que trabajaba
n @l Centro de Investigaciones Educalivas
(CIDE). Mediante juegos de saldn, los grupos
conslrulan situaciones econdmicas que les
permitian discutir y aprander el funcionamiento
daunaunidad campesina, el pago del Impuesto
dlValor Agregado ydiversos aspectos de confa-
bifidad rural. La evaluacidn de esle procedi-
mienio fue muy positiva. Ademas, se dedicaba

sumaments impordanie, En las escuelss se
dedicaba una sesién a conocer una empresa
agricola modema, que para kos campesinos que
las desconocen, resultan muy impactantes; se
visilaba también una sociedad de campasinos
qua oparara comerdalmaenta con dxito, con el
objeto de visualizar |a factbilidad del trabajo
cooperado,

¢) la presencia de campesines de diversas
partes del pals es oro elemanio pedaggico
importanie. En las evaluaciones, uno da Jos
aspactos mas deslacados lue la posibilidad de
intercambiar experiencias con personas de
distintos lugares; con frecuencia se produjeron
invitacionas entre ks participanies, que iuvie-
ran imponancia como contacio y superacitn dil

Aalad

€l coma dirigente. La visualizacién del desarmo-
llo &5 remola y en cambia predomina la expec-
laliva de subsistencia, de las necesidades pri-
marias. Esle es of caso de los cursos realizados
&n |a 2ona costera de Chillan por varios afios
consacutives, en que los resullades pricticos
de la accién educativa han sido escasos; la
organizacion sigue planteandose en términos
da oblanciin simple de recursos; las posibilida-
des da visualizar la sociedad global y su com-
plejidad son muy parcialesy los problemas de la
sobravivencia siguen leniendo un lugar central y
destacado. Se requiere en estas dreas, sin
duda, olrolipode acsrcamiento pedagagico ylal
weZ esle lipo de escuelas no sean de utiidad,

Sin embarga, en situaciones donde existen

una semana completa a un curso intensivo de
agriculiura orgénica en la cenlral de Colina del
CET. El objetivo de aprender las bases de la
agricullura orgénica, era que el dirigente cam-
pesino conociera, praclicamente, diversas al-
lernativas productivas y tecnologlas apropia-
das, para proponer en sus grupes y elaborar
planes de y organizacion, En los

4, EVALUACION

La evaluacitn de esle tipo de acividades edu-
calivas, muesira que su &xio reside en las
i da la relacion entra organizacion

hechas, varics participantes de los cursos lle-
varon a cabo programas y proyecios en esta
linea, algunos de Jos cuales sa mantienen hasta

3. INSTRUMENTOS
METODOLOGICOS

Uno ds los aspectos més importantes que se
s e

&s ol aislamiento en que viven los campesinos,
laalta de comunicacion horizontal y  dificultad
daconocer experiencias y siuaciones distintas,
Este desafio educali " b

lo largo de as escuelas y fue enfrentado can
diversos instrumentos:

2 las visias de personalidades inviladas a
Conversar con los alumnos al curso, fue una de
las actividades mejor evaluadas por los partici-
panias. Sainvitab d: i6

f En los cursos
saprodujeron sifuaciones positivas f negativas;
avaces, una adecuada complementacian enlra
lodos los paricipantes; y olras, con ascasa
parficipacidn. En estas (limos casos el curso
sirvid para sl crecimiento individual, la seguri-
dad parsonal y para lograr un mayor acceso a la
culiura, pero no fuve consecuencias practicas
significativas. En la medida en que se dieron
casos de estrecha colaboracién entre |2
organizacién campesina y el curso, los partici-
pantes pudiaron volcar los conocimientos ad-
quiridos en su niceo organizativo, desarmo-
llando aclividades y prolongando ef sentido del
curso.

Ofro aspedo critico da la educacitn cam-
pesina, dice relacibn con las altemativas de
accitny cambio—o desamollo—que axistanen
| Pl da donda
provienen los participantes. Uno da los proble-
mas no flos por &l equipo docente, se

nas tales como Don Clotario Blest o represen-
lanles de las organizaciones de derachos
bumanas, de la Iglesia, elc. Para ef campesino
Qe participa en Ios cursos, la posibilidad de
conversar con lideres que sélo conoce por la
Prensa, constiluye un vinculo con la sociedad

rafiers a |a educacion con campesings Iradi
cionales de comunidades aisladas, donde las
posiblidades de cambio social y desarolia son
muy remolas. Fl santido utiitario que eslos
campesings perciben en los cursos da esia
naluralaza es avidente; el curso sa presenta

idad da realizar conlacios que

#obal que refuerza su sanlido de per
b} las visitas da termeno son otra actividad

benalicien en forma difecta a su comunidad y a

de desarollo, organizacion y cam-
bia, este fipo de cursos son partinantes. Es al
caso de los programas realizados en Acon-
cagua con parcaleros de la Relorma Agrania,
que possen fecursos y capacidad organizacic-
nal para enfrentar muchos da sus problamas y
enconrar vias de solucian. El curso detectd las
dificuitades de comercializacién y entregd
informacin sobre canales de mercadeo, rela-
ciones con las agroindustrias, etc. A pesar de
los probé que tiena &l campesinado, estas
siuaciones reprasenian una aperfwa en el
horizonta de soluciones inmediatas y ofrecen
algunos minimos camines da accion.

Las dificultades de organizacién de los
campasinos en Chile son muy grandes. El
marco lagal de las organizaciones es o inexis-
tente o inadeacuado, y &l temor a confarmar
organizaciones continda. El Estado, con sus
politicas hacia &l mundo rural, no séio na fa-
vorees a las organizaciones, sino incuso las
inhibe. En general se puede dacir qua esle
sector estd en muy maks condiciones para
organizarse masivamente, Lo Curs0s y escue-
las de este fipo solo puedan pratender realizar

perimentaciones parciales y probablement
su valor se encuanira precisaments én esio;
descubrir nuevos métodos de educacitn para
un campasinado ubicado en un contaxto muy
diferente al que s8 conocid en el pariodo da la
Reforma Agraria. La experimentacidn con mé—
todos, prog ydi lcules, deberia
conformar un bagaje adecyado para cuando
axista mayor apartura organizacional y este
saclor tenga la posibilidad real da incidencia.

JOSE BENGOA
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LA ESCUELA
INDIGENA

1. DESCRIPCION GENERAL

Durante los (Mimos tres afios hemas realizad
escuelas con organizaciones mapuches en el
sur del pais. Eslas jomadas de capacitacién
reunioron @ dirigentes de comunidades
indigenas, grupos productivos —en especial de
atesania mapuche— y dirigenles da nivel
regional de asociaciones indiganistas.

El objetivo fundamenial fue incentivar ka
organizacion mapuche y reptantear el tema del
desarmolly desda su perspectiva. El objelivo
especifico fue la rellexitn acerca de la historia
mapuche como base de autoidentificacion,

bire kos probl yli de acedn futurade
las organizaciones y las alternativas de elnode-
sarrollo existentas en el marco nacional nacio-
nal,

2. CONTENIDOS
¥ METODOLOGIA

£l programa de estas actividades educativas
contemplaba los. siguiantes lemas o cursos: aj
historia del pueblo mapuche; b) lengua
mapuche o mapudungu; c) ofganizacibn y
lécnicas de organizacidn; d) cuestiones de el-
nedesarmalio,

Para &l desarrollo del primer fama 5 conld
con el relato de a historia por parte de un
prolesar y con &l trabajo en grupos, donde los
participantes comunicaban Sus propios coned-
mignios sobre el lema, produclo de la
fransmision oral. Esta organizacion del trabajo
educalivo permitia ademas salislacer dudas y
ampliar i compransian.

Bl segundo tema, lengua mapuche, se
anireqt a Iravés da cursos y estimulando la
practica colidiana duranle las escuelas. La
intencion lue revalorizar la lengua auldctona y

i i i

vergienza quo ello produce, cueslién GUe 88 giscursa de autoidentiicacibn mds. ak
mm-mmm?m m'"mml’lzt
Los demapucha y en map NN nacosario plantaar el lema da ia historia da los
clima de inlegracién muy granda y constiluyen  yencidos®, la historia da las minorias. s
undemodudnwsﬂeﬂﬂ'nndsmm. M&HMMﬁ“’“' ]
Elwurlemsolrahqﬁennlému_:uque La historia es lo Ginico que puade relacionar o
simulan siuaciones de ka Wa""zm- 5" pasado con el prasents, olorgdndole
objelivo fue identificar lormas de organizacén  oqiiouidad, ) presente adqul wird
en que sea posible planifi lusodarecursos g ge yisto como pura fatalidad, i
axistentos, dividr el trabajo y lograr mayor  gibardinacién en la miseria. P""::Mmh
participacién, En el Glimo curso, realizado @0 g " i

1687, sa uilizt un juego con aste fin. Se dividia
al grupo en dos unidades que se teparian el
trabajointamamenta y que se supervigiaban en
forma recipoca; el objelivo era anmar unos pf

i i

da rmw;rsimn ¥ mhw
facitn en su lucha por sobravivir. La cullura no
5@ hace algo inmévil y, por tanto, un objeto do
arqueclogla y atnologia de inlarés para espe-

queles de papal prep con
so buscaba evidenciar la necesidad de

cialistas; adquiere un significado central en fa

planificacién y propiciar la discusién alrespacto.
En ofras ocasiones se han usado diversos
mélodos aclivos para disculir el papal del diri-
gente, la participacidn en las asambleas, etc.

El cuarto lema, sobre elnodesarolio, s
plantad torno a dos ajes: “’,"ﬂl‘hh
stuacién agricola y sural dal pusblo, y @
bisqueda de propuestas de desarrollo a partir

upel ia del pueblo como sociedad y de
cada uno de sus individuos.

Los jvenes mapuches son extracrdinaria-
mente abieros a una concepcién de la hisloda
mapuche en los términos antes anotados. No
aprecian mayormenta la historia do sus maye-
res, porque la pefcben como milologia
cuenlos de gente anciana sin validaciin
cientifica. B colar

bt ol ciod

dalacondicién élni
ralevantes han sido los diagnésticos realizados
por los jivenes, que si bien Bienan relacian can
les problemas agricolas penerales, se ubican
@n un lefmer ifico. Lac diceion anlre

ol allo nivel de escolaridad y las condiciones de

G

las impide iderar el discurso
acerca de las grandezas de su puebla; na obs-
lante, reconocen el discurso histdnco cientifica
que no es necasanaments contradiclorio con el
primero y que generalmenta lo reafima.

L oreafiaside e i 2

vida an &l campo, es un hecho expresado por
allos con gran dramatisma,

Parte importante del programa fueron las
actividades cullurales que se raalizaban en las
lardes y en las noches. Se promovia la
exprasion artistica (\eatral, musical, ralatos,
cuenios), como medio de vializar la culiura
mapuche. Las repercusiones de este tipo de
actividades sobre los procesos de
ravalorizacién @ identidad étnica som muy
impartanies

3. OBJETIVOS

a) ldentidad e historia

P ¥
de mapudungu, especialmente inviladas, que
fueron traduciendo permanentements ks
cursos y actividades. La mayoria de las perso-
nas entiende el mapuche, pere muy pocas o
hablan, por lemor a la discriminacién y ciera

Uno de los objelivos —quizds el més importan-
le— da la ed o inds deberla sar
el fomentar su idenlidad éinica; desde la pers-
pecliva que nosolros hemos planisado, eslo
significa relormular su etnicidad a partir de la
siluacion qua enlrentan aclualments; lograr un

gran ulilidad para restuar los process de
identificacion en un plano dindmico; no se lrala
da una identidad étnica “por lo que huimos”, sino
“por lo que luimos y somos”, ubicando cada
periodo en un conexio delerminado. La
reelaboracion de la identidad étnica en las

o de tidad el
sociedad circundante, permiten pensar @
desanollo y sacarlaproblemilicaindiganadela

visibn arqueciogista que muchas veces @S
predominante.

b) Bilingdisma y etnicidad

La manlencién y desarollo dg la propa lengua
s condicion de parduracion da cuakquier pue-
blo. En el caso mapuche exisien numerosas
barreras para qua esla hacho se produzca. La
ascuela formal es sin duda una de ellas, paro
también o son las migraciones y kas requert-
mientos de relacién en los marcados da raba
y da productos agricolas.



En una encuesta reciente que se realizé en
la provincia de Cautin, un allo porcentaje
hablaba el mapudungu en su casa (75%), pero
tarhénunalnpomlm;iﬁ%bmdmm

h ala

alemnaliva frente a las polilicas de desarollo
modernizantes, que venen lo indigena silouna
rémoradel pasado con laque hay que acabar y,
por olra parte, freme a las concapcisnes

escuela. Muchos padras hablan a sus hijos séle
en eastellano para que al ingresar a la escuela
nacional no estén en desventaja frente a sus
compafiercs chilenos.

Elproceso de pérdida de la identidad mapy-
che coincide con el periado escolar, Durants la
ensefianza bdsica los nifios estin en la casa
junto a sus padres y escuchan hablar mapu-
dungu, ayudan a las faenas del campo y panti-
cipan en la comunidad, La salida al Liceo re-
presenta un cambio; alli se pierde el contacto
diario con el campo y se oculta el conocimienio
da alengua indigena. Durante losauafrn afios

am
I.amdemnsosomlﬁobs;éusnasmapu
diantes. Los padres, los p ¥
los jbvenes mismos, se perciby d

gistas de las dinicas, que

nwg-an fodo cambio y condenan a los

campesinos indigenas a la pobreza como
condicin de supervivencia cultural.

Eltema de etnodesamollo se planted con un

seqregaciin y en general de discriminacion,
producto del racismo existente en la sociedad
«chilena, no reconocido pero real, En estas dos
coordanadas sa muave, desde nuestro punto
do vista, el programa de educacién indigena:
lograr desalar hueres procesos autoiden—
liicatorios y, concomitantemente, procesos da
modemzanbn de uarrhn tecnoldgico, de

fuerte énfasis en los procesos de autogestion y
fomenta de la organizacion indigena modema,
donde se puedan asumir no sélo refvindicacio-
nes frente al Eﬁado ummsnsaadavez
mis ampl Iy
mwalmzauon Es por ello que en los curses y
programas se enfalizd el papel de la
organizacibn, la planificacién del rrabaje, k
evaluacin de actividades v las melodologias
da conduccidn y paricipacion. Entre los
mapuches, las lormas organizativas tradiciona-
les son luerlemente personalizadas y no siem-

hmluddedasemeﬁaurbanacoﬂw
jpacidad de Iransitar hacia la universidad . Es un
periodo en que se ha abandonado el trabajo
manual y durante el cual se fiene acceso a
espacios amplios de la cultura, El fin de esla
mndasuonn da mamhﬂanlsma] culmina

con: | 0, donde fienen
quamnmulasld:ures awluiasjurnoa.ws

padres
lndueau'énmjbmwsindipuasmwa
siluacién es edremadamenta compleja. Son
allos los que reciben con mayor enlusiasmo (y
demandan) curses orientados a relorzar fa
propia identidad. La escuela los ha lransculty-
fizado parcialmente, sacindolos de su propia
identidad culural, sin brindarles una alternativa.
Un curso que les entrega elementos de lengua
mmmhe histeria, nrgarluanh slum

yquerelt

pre para enfrentar lareas més

1 Ly aul 14 d

P P
¥ k2 empresa campasina multitamiliar,

o ! yaulo—
geslionadas, capaces de asumir ol elnodesa-
frollo como perspectiva de cambio,

JOSE BENGOA

Estos procesos de d
organizacional y lécnico- productiva no estan
destinades a la mayor inlegracidn hacia la so-
ciedad chilena sino en la sociedad mapuche
misma. Se lrata de apoyar los procesos auto-
identificalorios con sislemas modemos de
gestitn. En alguno da los cursos sa ha logrado,
pat e]emph una fuare participacian hulmgue

mo el chivateo Irad
(en vez da aplauso o aprobacibn), junto a dis-
cusiones relativamente sofisticadas sobre
planilicacién o trabajo en comunicaciones,

4. EVALUACION

La propussta de do i

lidad, no
udbul‘lﬂmlérmmormlmmﬂu sino
primara y princi al,
mmmwnmunaq:mmlmdm

¢) Etnodesarrollo y organizacidn
En estos programas se irabaja el conceplo de

stnodesarrolio, planteando la necesidad de
cambios radicalas en la situacion de la

indigenas se ubica en las cuardenauas
sefialadas. Se ha demosirado que es laci rea-
lizarun tipo de educacién que asuma una de las
panes, por ajemplo, la tradicionalidad como

LA DEMANDA
EDUCATIVA

Caracteristicas de los alumnos y
resultados de encuesta

A conlinuaciin e presenta una sene de cua-
dros estad isticos con informacién sobre ks 760
participanies del Programa de Educacién de
SUR, an los afios 1984, 1385 y 1985, Se ofrece
una descripecion general segin sexo, edad,
procedencia y escolaridad, que concluye an un
perfil de los alumnos. Ademas, se axpanan los
resultados de una encuesta realizada a 100

fuenie de i o el mod

fuenta de cambio. Sin embargo, ninguna da las
dos, en forma aislada, pareciera resolver ade-
cuadamenta los problemas mdudumm

mente segin su procedancia, q;n pretendio
consgnar opinionas respeco de las escuelas
Sa entregd indormacitn sobre instilucianes de

tor de la sociedad chilena. La
dmmﬁ\adapu‘lamﬁauumndm por las.

provocar
ciedad indigena, su ia y su sistama
" de relaciones con el pais en general. Es la

jonales previas, ele. La
koo por lpekcsea

4 il

origany del alumno, relaci
pralereritement con la metodologia, conte-
nmraﬂuladnymdh\padumh
d seganizacional da los dirigenies.
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1. CARACTERISTICAS
GENERALES DE LOS ALUMNOS
DE LOS CURSOS DE SUR
(1984-86)

1.1 Sexo
En las escualas y cursos pasa dirigentes socia-
les han pariicipado, en los Glimas Ires afios,

pobladoras, sélolaEswehduthal&
73 7

12 Region del Bio-Blo (Concapcién-Chillind o
Angeles), 14.1%; y Ia Regién Metropoiitana,

grado incofparar una p signk
ficativa; estudiantes universitarias y ofras
mujeres (profesionales y pobladoras) intere-
sadas enlas lemilicas de génaro, Encambio, si
lemames en cuenta sblo los programas dir~
gidos a los movimientes sociales més tradi-
cionales {campesino, sindical, poblacional), s&
aceniiia la desiqual paicipaciin enlre los

42.9% del lotal. Estas regiones redinen, en
conjunto, 3 63.6% del total de participantes,
La Escuela de Verana es el programa que
ha logrado una mayor cobertura geogréfica;
b ilalotalidad de regiones delpals, Los
cursos campesinos y sindicales se desarmo-
llaron en la zona ceniral, con alumnos da fa IV

més de 760 personas. El cuadro sigui sexnos. S el sactor p I pre-  hasta la VIl Regiones, incluyendo Ja Regién
muestra la distribucién ganeral por sexo. senla una mayor paricipacion | que ypoli
Los cursos poblacionales, en cambio, se
Cuadra e 1 hancnneemiadnfncunnepmaysmayu al
ALUMNOS, NUMERO Y SEXO POR PROGRAMA, 1984-1986 PIOBIEIR OO TRE KR
Maseufne % Femenno - % Total % mmtla de las veces en la Regitn Mmmpei.
Esc. de Verano® 185 100,0 115 100,0 300 395
Poblaciones 59 KIE 36 3 9 125 IJ Organizaciones dep‘uaaderm
Sindical 118 638 : 08 119 156 al lipo de organizackn a la cual
Campesing 112 60,5 21 183 133 175 parlenecan los aJumnns s? cuadro sagumba
Mujeras 113 95,3 13 148 nos muesiraque ka mayor diversidad da parti
panles —en parte por razones denlmduca—
Total 185 100,0 115 1000 300 . 1000 liva— s@ encuentra en la Escusla de Verano,
623 e 100.0 qua ha incorparado una gran variedad de or-
ganizaciones sociales; es significativa la pre-
sancia poblacional, da mujeres y camg

* Los datos que comesponden a la Escuata de Vereno
eslén subrpresentados. No fus posinle recuparar
‘oda la informacidn del aio 1984, En el afic 1985 &
[Escuala na se realiz, debido a gue el pals se encon-
traba en situacien de "estado do siio”.

La pariicipacion por nimero y sexo que
sefiala el cuadro, muestra que si excluimos el
programa educalive dedicado a las mujeres

resulta minima entre kes campesings & inexis-
tente en el Ambito sindical

1.2 Distribucidn geografica

Estos programas educativos se han realizado
preferentemants con alumnos e las regiones
més pobladas: la V Regitn (Valparalso- Acon-
cagua) representa 12.6% del otal de alumnos;

Cuadro ¢ 2 TIPO ORGANIZACION

Paro obviamente han sido ks estudiantes
(universitarios), el grupo mayoritario de la es-
cuela: ellos ademés marcan la caraderistica da
ésla,

Bl mismo cuadro N2 2 nos sefiala una gran
dispersion organizacional en el dmbito rural y
enfrelas mujeres, lo cualpudieraserunsigno de
poca arliculaciin, caso contrario de lo que

Escusla Poblacion Sindical Campesing Mugares. Tatal

Warano 4 % % % % L
Sindical Fisdian 7o%3 1 1ia o 157
Campesina 1B 60 1 553 _ 51 . BA
Poblacional 41 137 741000 16 235 13 25
Univarsilana 109 363 109 188
Mujeres a7 50 23 338 S0 88
DDHH. 14 47 14 24
C. cristianas 8 27 gl ol
Otras 2 93 T 16200 20 o4 HpE Ath
Sidatos 4 180 35 e
Total 3 1000 741000 B0 1000 59 1000 6A 1000 5B 1000




[225%),las que aportan &l mayor contingente

y miembos da sindicatos.

1.4 Nivel organizacional

Bl siguisnie cuadro nos muestra que 37 2% da
los particpantes son dirigentes de organi-
zaciones de primer y segundo grado:

Iribuyan mas homegéneaments en la pirdmide
da adad, lo cual indica una participacidn signifi-
cafiva de adulios.

Enlos casos delos grupos y organizaciones
sociales compuesias mayoritariaments por
mujeras, podamos mencionar que el promedio
de edad da las alumnas es entre 30 y 35 aflos,
Asi también, la la sindical liane

N 4 muestra una diferencia notable enire las
mujeres -la mayor pare sélo educacitn bsica
(66.2%]-, los pobladores, pralerentemente con
educacitn media (59.5%), y la Escuala da Ve-
rano, donde los que acceden a la educacién
superior representan 67% ded total. También es
significativo el nimero da alumnos (20,1%) qua

dio de adad entre 30 y 40 afios, debido a que
para ser dingente sindical se requiere un
poriodo mayor de estabiidad laboral. En
siluacin campesina, la mayor pate de ks
alumnos son jGvenes entre 25 y 35 afos, aun-
que an &l caso da los pequel iatarh

sblo ha al do el nivel da educacidn pri-
maria.

No lanameos los dalos educacionales axac-
165 de los parficipantes en ks cursos sindical y
campesing, paro llama la alencidn en ambos, el
alto nivel educacional de los jovenes y &l baj

¥
s acercan a los

L " gremiales,
cenfros de alumnos, grupos de mujeres,
comités da derechos humanos, u olfas organi-
zaciones sociakes. Los programas que s reall-
2an con sindicalos {63.6%), mujeres (52.9%) y

P los promeds
cuarenta afos
El nivel educacional da los lumnos es raks-
tivamante allo [ensefianza media o mas), como
dal

Z P e

dio educacional alcanzado an ol pais. El cuadro

nivel (primaria) de kas personas de més da 40
aflos, gue no alcanzaron et cambio educalvo de
les afios 60. En la escula campesina huba
algunos casos de analfabelismo, qua fueron
apoyados con alfabatizacion basica.

pabladores (45.9%), son los que presentan un
y Cuadro Nt 2
i NIVEL ORGANZACIONAL
Sin datos Organiz. *% Diigente %  Paicp. % FEducador %  Tolal %
% 2o grado organiz.
. E Ve B 17 6 7 10 &3 25 83 30 1000
Poblacion 8 fos 26 351 37 500 3 41 74 1000
Sindical 3 36 48 600 b T 1 13 80 999
~ Campesino T TS Y R T o R 5 1000
Mujeres ¥ 29 o} 4 68 1000
Total A R 62 180 30 3 3 0 52 s 1000
mayor ndmero de alumnos con algin grado o Cuadro N9 4 NIVEL EDUCACIONAL®
hivel deigoncial oo Educadon Unhvars oica Sindates  Tola
Ed Proles. T n
También ha participado en los cursos un Edme e il
Pequaio ndmaero de animadores o sducadores
Gua trabajan con seciofes populares. Estos han 19 6 168 a0 g 9 300
i expacaman las EscurdasdoVora = V721 63 0§ (83 (0N @Y (B0 (%9
noy represantan 5.8% del lotal de bsalumnos. o L 00 2 a7 2 a 7 74
@ag 00 @n (4o 09 {100)
1.5 Edad y nivel educativo Mujeras 4 17 8 68
Encuantoa edad, nolenemos dalos complatos. 62 (250 (B.8) (100}
La inlormacién disponible nos indica que la e e
Escusla do Verano presenta una ssiruciura do 1 @ 16 17 35 » 9 M2
‘edad joven; mds de 60% del total de participan- @.1) (@62 (8N (9 (5o (20 (@89
465 llane menos de 30 afos. En cambio los | ;

alumnos da los cursos poblacionalas se dis-
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1.6 Perfil dg los alumnos
Resumienda, el perfil de los alumnos de las
escuolas nos refiere a dirgentes de base,
jovanes, mayoritariamente hombres en los
&mbios sindical y campesing, y mixto en lo
poblacional y estudiantil. Podemes afimar que
wsle dirigente adulio-joven de base, que posea
un aho nivel educacional, demanda una
capacilacion que le abra perspeciivas para
pruyectarss en su urganlranm le olrezca una
ydalmarco
social y pnlﬁlw en que est4 inmarso, & instru-
mentos para hacer mas eficiente su trabajo
organizacional.

2. IMPACTOS Y PROYECCIONES

2.1 En los dirigentes

Tomando en cuenta la dicolomia que plantea-
mes inicialmente entra dirigantes y no dirigen-
tes, y excluyendo esta vez a los miembros de
inslituciones, uno de los aspectos sugerenies
delandlisis por realizar, es el delamovilidad

Dirigont 18
19

Total Rl

tes (21%) que para los parficipantes da base
(14%). En resuman, el allo porcentaje de
alumnas que no responde a eslas pregunlas
nos intarpeta en cuanfo a los ¥

entre profasores y alumnos, elc., que no se
wmhﬁhmmmhmﬂmm

ycolidiana. Paralk 0

organizacin cumicular da los cursas. No tree-
mos estar krenls a un problema que langa que
ver con melodologtas de iransmision da cono-
dmientos & instrumentes a los dingentes du-
rants la de bos cursos. Més bien la

los dirigentes han tenido al intefior de sus o5~
pedivas organizaciones,

Segun los dalos recogidos, 86% ha conli-
nuado siendo diigente. Los datos indican
también movilidad ascendente de los alumnos
que ya eran dirigentes; alrededor da 23% de
elios considera qua 1uvieron una promocion an
ol nivel dirigencial da a organizacion. E1 14% de
los participantes da base que asilieron a los

mnuaapumaaun mayuraquuimyrala;ﬁn
enlra las aclivi

—de gran desamolo en los cursos— con ele-
menlos defipo instrumental, fundamantalmante
en léminos de practicas metodologicas y

dos, pesinos y mujares, dormiry i
represanta ademas una expariancia matenal
imporiante. Este tpo de cursos, sobre lodo
aquellos que sacan por un momento & los par-
licipantes de su medio, cumplen la funcitn de
ampliar axpecialivas. Parmiten visualzar una
convivencia diferante a la cotidiana, general-
mente marcada por & violencia.

Respecio de las relaciones enira los
alumnos, més de la mitad de eflos se han

técnicas. Por olra pars, l2 organi-
zacional y el nivel dirgencial logrado por los
alumnos, permile relativizar las criticas que
pudlaran llaea!sa al primer alemenio de la

cursos, lue post p ido a dir-
gente. En cambio, no hube alumnos que
sefialaran movildad descendents, por lo cual
s@ podri: quelasp

fives funcionan con eficacia en este sentido. E1
cuadm NF 5 presenta la moviidad organi-
zacional de los alumnos.

En un plano mas general, 53% de los diri-
gentes y 32% de los no dirigentes, consideran
que los cursos fuvieron una influencia positiva
en allns Sibien nadie indicd upiniams ne\ﬁras

i m da, porque el énfasis en el
enfoque formativo, a su vaz, ha dado resulia-
dos,

2.2 En las relaciones de los participantes
Enire los aspecios que quisimes avaluar en la
Encuesta, estd el de las relagiones que se
establecen y/o permanecen, enire los
compaiercs de kos distinlos curses y con SUR.

El ambiente del espacio educalivo es un
I'QGJQrdDmLI'f |m,pnrlarnsen los alumnos, Esto

aliguale
a la mwﬂldad gua Iarniia.d no haya contestado
la pregunta. Esta tendencia sa acentla cuando
interrogamos por Ya utildad de las aclividades
olalleres” -clases no lormales- desarralladas en
el curso. Al respecto, los participantes de base
y dirigentes senalan como (il el intercambio de
experiencias (1?%} &n cuanto a kas dingmi

lidoparalos sectores mas
marginados, tales como mujeras, camp

wguldc viendo * rug:lurmmte’ pﬂulcha

60% g dirigentes. Los
parlicipantes de base se relacionan lambién en
forma "ocasional” (43%), y asimismo ko hacen
an un poroenha;e unpmme [31%: hsmln
bros da
quenosevnculanmmnwﬁmasnldh&-
mante pequedia, Sin duda en este aspecio hay
que considerar las caracleristicas da las rela-
ciones habituales de los paticipantes, y asignar
&l papel qua esle hecho tiene en la continuidad
da los vinculos establecidos en las escuelas, |

A la gran mayoria —méas de 60%— da los

participantes les inlaresa manlener cantacto
con compalieros da cursos, Y sl en los miem-
bros de instituciones ese interés es menor
(46%). En lodo caso, otro porcentaja signilica-

jbvenes pobladores y, en rnemr mednda snndn—
calistas. Tambié sag

larges con periodos de intemado, que en Ins

tiv (23.8%), deck tamedida enqueno
Ia-squrhsdmasaadnimpu también les infe-
resa la refacidn.

En ambos casos, relaciones acusles @

cursos cortos y sin oporiunidad de conv
Elu.lrsuulm_munmamdapamcwm de

de grupo, f para los dirigy

lerna, d di ¥ raspato

jpar establecerias, las respuesias nega-
livas son poco imporiantes, menores a 14%.
Esto concuarda con [ demanda existents por

poi las p . de ralaci no

intercambiar exp qua s eleva a Td%



Cuadro N 6

enira los dinigentes y disminuye un poco (50%)
en los participantes de base.

Encuanio alas relaciones con la institucin,
28,6% de los panticipantes da base y 46 5% da
los dirigentes, mantiene contacto regular con
SUR. En promedio, stlo 39.3% fiene una
redacidn regular, es decir, la mayorla no man-
liene corlaclo permanente con la i |ns|nuu6n

compafieros y por el ambiente educativo qua
marcan [as escualas de SUR, lo confirman,

2.3 En las organizaciones sociales

La Encuesta muestra que la demanda educa-
tiva de los alumnos por participar an las escue-
laz da SUR liena dos dimensiones: amplia
formacitn y el nivel culiural general dal diri-
gente, bo que se manifiesta a la pasire en ciarto

RELACIONES CON COMPAREROS
Regular- Ocasional- Na No % Total :
menle % menta % % contesta :
7 5338 4 08 2 154 13 155
14 50,0 12 429 1 36 T 36 2 B3
2% 805 7 163 B 185 247 Q2 512
47 59 23 274 i} 13,1 3 386 B4 1000

CUrsas que se olorgan a grupos mds
homogénacs; esto indica que enire el procaso
de educaciin y de organizacin hay una
relacién importanie por considerar, que se
manifiesta posteriorments: en los resulados y
en o que permanece.

Para la mayorfa de los alumnos, la Escuela
ha rapresentado un impacto personal muy
g:ande ynoespammﬁdadquhcalmm

. Sin embargo, exislen akgunos

Esta situacién no aparece
wn & caricter de las rqlamms que la
estiucién h: i
Mnmdsbasa;masbim.almn-
Irario, Ias opiniones da los alumnos son funcio-
wsmaﬂxddsrﬂsi-smarh‘, d

ir de utilidad rganizacidn (el
irroadnmhumﬂelq:rmm pormpam
—¥ quizis esto &3 lo mas importants para les
parficipantes en Wminos individuales—, les
enlrega un conjunto da mmas (len-

&.Aunasl h 08 parece apropiad fomar en

guaje, discurso idad en sf
mismos, elc.) que les permite ascandsr en el
nivel dirigencial de ka organizacion. Para un afto

m.r;qunsaavahmmmupusm.nhma
maS reculante que offos; por ejemplo, los
contenidos autoidentificalorios; en esle as-
pecio, ol fema de a historia de los movimienios
sociales aparece como el mas imponante,
Sawndeseﬁahqueanﬂtielasposﬁi—

kmwmm e demandan ks porcentae, s escuelas fuaron of camino do Wﬂﬂmm&"m"’“m’d’
aluminos en ese mi . No cbetante, la parsonal como dirigentas; es no- i diny
mhﬂdohanhmmsmmspo'mhpmguma 1.abhquemnmgunml\dm" enel fueray daclarada de constt Sciot
0 "cdmo s relacionan” o d fan relacio- Voctvos en fomo 2 Ly
narse conla institucss 5 A e snoblenidadelosdalosdela 99 los punlos fueres en tanto contenido forma-
contacto que podrian id ificati-  encuesta realizada, sa comph con los '“?\'NW?MWM“?

vas: rechir publicacionas penbdmmrlo
%ummumseﬂmr
a postiidad de manlener contacto con pro-
lesionales qua trabajanen institucion, Las dos
Pimoras formas de vincular alumnos e
inslilucidn, son posbles de ampliar desde
Nueslra parle, manteniendo las muluas
alonomias y el enloqua da trabajo que se
Practica con las organizaciones sociales.

antecedantes recogidos a través del trabajo de
aseso:[a ¥ anompamrnlerun- qua SUR realiza a

sociales. Ya se ha sefalad
la relacién existents, en dilerantes perlodos,

Atravics de lahistoria los partici wican
bal, definen una posicid

msabedmmrdmem

pueden vislumbrar el proyecio o L

enire ciart las yla 36n da din
sossadmsndaiaaummmsrﬁ-

Iuros de su sector Al paroeu hhnslonamal

haa sicda la o

cales, mujeres, p ¥ D-
cha relacién ha anido nommalment dos sani-
dusmsambmsdan,lahmwdehs

mmdm’pﬂm deoldgico politica. Es perti-
nente sefialar que enlre el impacto personal y el
nivel izalivo, hay un paso de impotancia

S8 oxpresa una relacis enire
ldmmhmm Al parecer, esta-

Mes analizando una Mmuestra que manifiasta
huummuuewrmdn
MMUW Elgradode

lidara
|mmahsdeaﬂmamdnlnsmﬂi

qu.mmmhlndonhmiu con dxilo ¥ que

sociales como los dos, y la

sobre los conlenidos ideckégicos que se mani-

fiestan en dichos casos.
Laevaluacién sefiala como més aficaces los

las. mﬂuomwuhmdndnm

problema general de lipo tedrico y no a cues-
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Hones da indole melodoldgica: 1a ausencia de
Iwhﬂﬂﬁhﬂpm P

do una faorfa acerca do la relacin enlro ks

ium‘rhmm
ﬂ“lmmmm
mmmﬂm}“m
miento, y ko segundo, & o) e o
nfiictiva. entre socledad y politica. Dada la
‘uerza histdrica de las teorias del cambio social

- mevolucionario (cambio en el control del

del Estado) y la fuerza o
policos, 12 pducacitn pisde dicl
uh“‘lldd&w, NW“W

ok T lado en asta evaluacion.

ALEX ROSENFELD
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