Mi intervencidn en este Seminario
tiene por objeto presentar las transfor-
maciones ocurridas en el movimiento
obrero como resultado de los cambios
economicos de Francia.

Si se toma el periodo de creci-
mientoecondmico de la post-guerra, 5&
tendria que decir que ¢l movimiento
obrero francés no se opuso nunca al
proceso de modernizacién de la eco-
nomia; por el contrario, éste reforzaba
el ido de clase del sindicalismo. Su
sentido de clase comsistia én una
yuxtaposicién entre la aceidn reivindi-
cativa al interior de las empresas y una
perspectiva politica nacional, pero sin
unavoluntad de interveniren la gesticn
de los cambios.

Laactitud de los sindicatos frente al
cambio tecnolégico (CT) se reducia a
negociar caso por caso. En general este
cambio no provocd grandes contradic-
ciones con los intereses de los obreros.
En los casos donde habia un mayor
poder sindical, como en las industrias
nacionalizadas, no hubo ninguna
oposicién a los CT, ya que habia una
relacidn directa entre el foraleci-
miento de la empresa y el fortaleci-
miento del poder sindical, Vale decir,
no habia oposicitn entre el interés por
el desarrollo de las fuerzas producti-
vas, por lamodemizacidn y el progreso
econdmico, y los inlereses de clase del
movimiento obrero.

Esta era la tendencia mayoritaria,
que convivia con otras dos posturas
minoritarias; una mds corporativista

(Fuerza Obrera), y otra que tenfa
intencién de intervenir mds direc-
tamente en el proceso de planificacidn
econdmica.

El modelo sindical francés pre-
dominante, que consistia en un reivin-
dicacionismo fuerte y un vinculo muy
estrecho con un partido comunista
también fuene, comenz6 a ser cues-
tipnado a mediados de la década del
sesenta, panicularmente por Serge
Mallet, quién acufid el conceplo de
“nueva clase obrera”, laque se fundaba
en la experiencia de ciertos sectores
modernos de la economia.

La tesis consistia en que en los sec-
tores modemos, especialmente los mas
calificados  (1écnicos-profesionales),
podria surgir un sindicalismo que,
siendo de oficio y reivindicativo, fuese
simultineamente capaz de intervenir
sobre la politica econdmica. El ob-
jetivo era lograr fundir el sindicalismo
de oficio con aquel més politico, mds
intervenior en asuntos generales de
politica econdmica.

Desde el punto de vista del actor
obrero, ¢l proceso modemizador ini-
ciado en la década del setenta tenia un

do caricier d tivo, ya que
aparecia desencadenando la crisis en
los mds importantes bastiones indus-
triales, en los que reposaba el poder o-
brero, el poder sindical.

Con la crisis, a partir del afio 1975,
empezd claramente a declinar la sindi-
calizacidn. Se calcula que ellaha caido
en mds del 50 por ciento, alcanzando
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hoy s6lo el 9 por ciento, que es de las
cifras mds bajas de Europa. Por otro
lado, esta baja sindicalizacién se re-
parte desigualmente entre los trabaja-
dores: mientras hay sectores que man-
tienen una impartante asa, en otros
és1a es muy baja.

Una paradoja que se viene manifes-
tando desde el afio 1981 es que la insti-
tucionalidad sindical se ha reforzado o
revalorizado, aungue simultinea-
mente la tasa de sindicalizacidn sigue
cayendo. Una reciente encuesta esta-
blecid que el 70 por ciento estima que
los sindicatos son dtiles, un 40 por
ciento que les dan confianza, pero tan
s6lo el 9 por ciento pertenece a ellos.

Frente a este proceso de moderni-
zaciin, que ha sido interpretado como
la destruccidn de la gran fonaleza
obrera, han surgido dos tipos de res-
puesta sindical: a) una respuesta que
tiende a reforzar la accion reivindica-
tiva, profundizando en su cardeter de
clase; y b) otra que ha tendido a vincu-
lar mds estrechamente al movimiento
obrero con las fuerzas politicas.

Estas dos respuestas tienden a la
dualizacidn del sindicalismo: de una
parte estin presentes los trabajadores
no calificados con un sindicalismo de
clase, y por otra estin los sectores mds
modernos con un sindicalismo més po-
litizado.

Frente a la dualizacidn que ha pro-
ducido la modemizacidn se ha levan-
tado un camino intermedio, al que
hemos llamado el de las “politicas
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sindicales”; esto es, el iniento, por
parte del actor sindical, de planificar
soluciones en el campo de 1a reivin-
dicacién econdmica, sin limitarse a
esperar que el Estado ofrezca una
solucidn definitiva, Vale decir, un sin-
dicalismo que se Teconoce a si mismo
como agente politico, que reconoce
que la economia existe y no es sélo un
ente abstracto llamado capitalismo, y
que se puede intervenir en ellacomoun
campo mis de accidn,

Los ultimos diéz afios son demos-
trativos del fracaso de la perspectiva
del camino intermedio. Por un lado, la
CGT, que desde el fracaso de la tenta-
tivade un sector de la central (el affaine
Moynot) viene desarrollando el mode-
lo dualista: endurecimiento de la ac-
cion corporativa en la base y aumento
de la vinculacién y dependencia de
actores politicos. La CFDT, que fue la
que llevd mas lejos el camino interme-
dio, wmbién ha fracasado final

movimienio obrero con los nuevos
movimientos sociales no ha tenido
lugar; y la tesis sobre los efectos
perversos del progreso también ha
quedado como un tema en el aire.
Ninguno se¢ ha transformado en una
politica por desarrollar,

La desaparicidn de un modelo cen-
wral de accidn colectiva obrera que
reposaba en laconciencia de clase, estd
provocando un doble fendmeno:

a) Se produce una autonomizacion
de la accidn reivindicativa, que toma la
forma de “huelgas salvajes”, donde el
sindicato es el interlocutor de los huel-
guistas y noel ente que dirige y expresa
los intereses de los huelguistas ante la
empresa, Esto hace extraordinana-
mente dificil negociar acuerdos y solu-

“ciones locales y nacionales con este

tipo de movimiento;, ademds, trans-
forma el andlisis de la huelga en un
andlisis puramente de esiralegia.

Su fracaso tiene la peculiaridad de que
mientras los dirigentes se han conver-
tido en una especie de contra-expertos
ccondmicos, sus bases se han embar-
cado ¢n un camind estriclamente rei-
vindicativo,

Los grandes temas levantados por
la CFDT no han logrado afirmarse: no
parece evidente la tesis de la nueva
clase obrera; la idea de vincular al
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Quienes d denan la huzlga son
los grupos méds poderosos que ticnen
un impacto muy significativo sobre la
economia, como por ejemplo los con-
troladores de-vuelo, conductores del
Metro, enfermeras, etc. Se wrata de
aclores ubicados en lugares sensibles
que luchan por s mismos fuera del sin-
dicato.

b} Paralelamente, el sindicalismo

concentrado en la gestidn de acti-
vidades de formacién profesional, de
seguridad social, visualizdndose cada
vez més como un sindicalismo pro-
fesional.

cientemente a la separacidn entre el
sindicalismo y las bases, y en lamedida
en que mo exista ningin proyecio
palitico que reduzca esa brecha, da la
impresién de que en el movimiento
sindical todo se negociard caso a caso,
lo que terminari despedazdndolo.
Simultincamente con este despeda-
zamiento del sindicalismo, se produce
un cierto desplazamiento en la
composiciin de la fuerza de trabajo
desde un sector arcaico, como los
MINeros ¥ Olros, a un sector més mo-
dermno.

Otro dualismo tiene que ver conun
sector protegido, que dispone de
seguridad social y estabilidad en el
empleo, y un sector precario, que
aparece hoy en Francia como el gran
tema.

Me parece que el sindicalismo es
cada vez més incapaz de reintegrareste
mundo, del trabajo que se ha atomi-
zado, y entonces se,da la paradoja de
que suinstitucionalizacidn haidoenun
sentido contrario a su capacidad de
Jugar unrol central en la economiayen

estd cada vez mis compr ido y

la sociedad francesa.






