
o& como resultado de los cambios 
econ6micos de. Francis 

Si x. toma el pcrbdo de m i -  
mientoecon6micode 1apost-guerra.sc 
tendria que decu que el movimiento 
obrero franc& no sc opus0 nunix al 
proccso de modemiici6n de la eco- 
nod% por el ccmtrario. Cste refmaba 
elsentidodeclasedelsindi&smo. Su 
sentido de clase consistia en una 

‘ yuxtapici6n enw la acci6n reivindi- 
Cativa al interior de las empresas y UM 
perspectiva politica nacional. pcm sin 
UM voluntadde intervcnireq lagestidn 
de 10s cambios. 

Laactihlddelossindicatosfrenteal 
cambio tecnol6gico (cr) se reducia a 
ncgociarcasoporcaso.Engencraleste 
cambio no pmrx6 grandcs contradic- 
cionesconlosinterrsesdelosobreros. 
En los caws don& habfa un mayor 

er sindical, como en las industrias 
gionalizadas, no h u b  ninguna 
oposich a los CT, yaque habia &a 
rdaci6n dirccla enw d fortaki- 
miento de la em- y el fortalffii- 
mienro del poacr sindid. vale deck. 
nb W a  oposicidn entre e4 inreds pcv 
el dcslnouo de las f u e m  producti- 

tendencia mayoritaria, 

njuenn Obrem). y om que tenla 
intenci6n de intcnicnir m8s diroc- 
tamente en el proceso de &wifaici6n 
econ6mica. 

El modclo sindical franc6 pn- 
dominant% que consistia en un reivin- 
dicacionismo fuertc y un vinculo muy 
esmho con un partido eomunista 
tambien fuene. canend a sa cues- 
tionado a m c d i i d e  la dcEada del 
menta, paniculanoents p Serge 
Mallet. qui& acufk5 el concept0 de 
“nuevaclascohcra”. la 4wsafundaba 
en la exmencia de ckms sectwes 
modemos de la wonomfa. 

Latesisconsistirenqwlueenlossae- 
toresmodemos.espeeialmteIosm4s 
calificados (t6cnicos-pmfesionaIcr). 
podria surgir un rindicaliimo que, 
siendodeoficio y reivindicativo.Puese 
simultheamente cap= de inwrvenir 
sobre la politica econbmica. El ob- 
jetivo bra lograt fundid sindicalismo 
de oficio con aquel m b  politico. mSs 
interventor en asuntos gene& de 
politica econ6miea. 

I)csde el punto de vista del actor 
obrero, el proceso mcdemizador ini. 
ciado en la decada del setentn tenia un 
marcado mrkter destructive, ya que 
aparech dcsencadcnando la crisis en 
10s m8s imponantes bastiones indus- 
hiales. en 10s que reposabael poder 0- 

brem, el poder sindiial. 
Conlacrisis,apartirddaflo 1975. 

mp6 claramente a declinar la sindi- 
plizaci6n. Sedcdaqueellahacaido 
en mhs del 50 porciento. alcanzando 

boy 610 e l9  pot ciento. que es de las 
clfras mhs baw de Europa POI o w  
Iado, esta bap sindicaluaci6n sc re 
parte desigualmente entre 10s trabaja- 
dwes: mientw hay sectores que man- 
tlenen una imp~tvltc tasa, en oms 
&a es muy b. 

Unaparadojaque sc viene manifes- 
tandodesde el a170 1981 es que la msti- 
tucionaldad sindxal sc ha refomdo o 
revalorizado, aunquc simull6nea- 
mente la m a  de sindicalizacu5n sgue  
cayendo. Una reuente encuesta esta- 
bIeci6 quc el 70 por ciento estuna que 
lo% sindicatos son &les, un 40 pn: 
ciento que les dan confianm. pem ran 
edlo el 9 PLU wento pcrccm~a a ellos. 

pue-sta surdical. a) una respuesta que 
tiende a ref- la aeci6n reivindca- 
uva, pmfundrzando en su cakter de 
clase, y b) om que ha tenddo a ytncu- 
lar mb estrechamcnw a l  mwimiento 
&€To con las f u c m  politicas. 
E W  d6s respuesm tienden a la 

duallzaci6n del sindlcalismo: de una 
W e  estiln prescnrcs 10s trabajadores 
no callficados con 

modemosconun s 

Frente a la dualiiac16n que 
ducido la modemizaci6n so h 

hemos llamado el de las “politicas 
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undxales”; esto a. el intento, por 
parte dcl actas sindkal. de ptnlficar 
mlucimes em el campo de la rcivin- 
dicaci6n ccon6rmca ’ , sin hmitarse a 
espcrar que el Estado OW una 
soluci6n Wi t iva .  Vale decir, un sin- 
d~calismo que se reconwe a Si m h o  
como agente politico. que recon& 
que la economia existe y no es s610 un 
enlc abstracto Uamado capiralismo. y 
quese puederntervenlrenellacomoun 
campo miis de acci6n. 

Los lilumos diez affos son demos- 
trativos del fracaso de la perspectiva 
del camino mtermcdio. Por un lado, la 
CGT, que desde el fracaso de la tenta- 
tivadeunsectorde~ccntral(elaff;ure 
Moynot) viene desarrollando el mode- 
lo dualisti. endurecimicnto & la ac- 
cidn corporativa en la bare y aurnento 
de la vincuIaci6n y dependencia de 
actores poliucos. La CFDT, que fue la 
que llev6 ma\ ICJOS el camino m m e -  
dio, tambrdn ha fracasado finalmenh. 
su fraCn90 wnc iapeculmdad dcquc 
mientras 10s duigentes se han conver- 
lido en una especle deeontra-cxpertos 
econ6micos. sus bases se han embar- 
cad0 en un camin6 estncmente rei- 
vmdicauvo. 

LAS grandes temas levmtados por 
la CFDT no han logrado afiiarse: no 
parecc evidence la tesis de la nueva 
clase obrera; la idea de vincuk al 

movunlcnto o h  con 10s nuevon 
movimienms sociples ag ha tenid0 
lugar; y la ksis mbn 10s efectos 
perversos del pI0gre.w tembicn ha 
quedado como un wna en el aire. 
Ninguno se ha transformado em una 
polItica por desanullar. 

La desaparicidn dc un mcdelo cen- 
lral de acci6n colecuva o b m  que 
rcposaba en laconcienciadeclaw, est6 
provocando un doble fenbmeno: 

a) Se pmduce una autonomizaci6n 
de la accidn reivrn&cativa. que toma la 
forma de “huelgas salvajes”, donde el 
sindicato es el interlocutor de 10s huel- 
guimas y noelentequeduige yexpres 
lo$ interma de los huelguism ante la 
empresa Esro hace exlraordinana- 
mentedificil negocmacuerdos y soh- 
’clones locales y nacionales con este 
Upo de movuniento; adedio, trans- 
forma el an9uis & la huelga en un 
anilisis puremente de estrategia. 
Quienes desencadenan la huelga son 
10s grupos m6.s podemsos qw. tienen 
w lmpacto muy srgnrficativo sobre la 
economh, CMO por ejemplo loe con- 
lroladores de.vuelo, conductores del 
MCtrO, tnfermeras. etc. Se uata de 
actores ublcados en lugam sensibles 
queluchanpor simwnosfumdelrin- 
drcato. 

b) Paralelamentc. el nmdIcahsmo 
esta cada vez miis cornprometido y 

carcncrado em la gealih de at& 
vi&& de formscidn profcsioaal. de 
seguriaad socirl. v i a u n l i  cada 
v u  mis can0 un sindiulmo pu- 
fesional. 

Estas dOS dinemicaS rienden CXC- 
cientemente a la s+peraci6n mlm el 
sindicalismoylasb,yedamWda 
en que no exista ningbpmyeeb 
polrIicoquc nduzca esa bncha, da la 
impresi6n de. que ea el movimiiento 
sindical todo se negociarS CBSO a cam, 
lo que tenninari &pedwAndolo. 
Simult6nuunente con este deSpeaa 
zamiento del sindicalismo, se produce 
un cierto desplazamiento en la 
composici6n de la fuerza de trabajo 
desde un sector arcaico, eomo 10s 
mmems y oms, a un scctor m L  mo- 
demo. 

Otrodualismo tienequeverconun 
sector protegido, que dispone de 
segusidad social y estabilidad en el 
empleo. y un sector precario, que 
a m e  hoy en Francia como el gran 
tema. 

Me parece que el sindicalismo es 
cada vez m6s incapaz dereintegrareste 
mund del vabajo que se ha atomi- h . 3  enmces sea& la p d j a  de 
quesuinstilucionalimci6n haidoenun 
sentido contrario a su capacidad de 
ju~unrolcenlralmlaeconomiaycn 
la uriedad francusa. 




