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Intentaré resumir lo que se dijo a modo de introduccion a una discusién més amplia.
Eltema oficial es Modemizacién Tecnolégica y Respuesta Sindical, 1o que presupo-
ne una cierta autonom{a del factor tecnoldgico, pero desde el primer momento se
observé un cambio en la discusién del tema. Se menciond que hay hasta cierio punto
una relacién auténoma entre ambos factores: que en ciertos casos los trabajadores
estdn a favor de 1a modemizaci6n, del desarrollo de las fuerzas productivas; y en
otros casos estdn en contra del sistema industrial, considerado un sistema de
dominacién. Incluso se prefirid usar la palabra recionalizacidn en lugar de
modemizacion.

Nuestro tema empiezaen el momento en que pensamos que no existe una relacién
unfvoca entre modemizacién tecnolégica y accidn sindical, sino que, por el con-
trario, hay una mezcla de lo bueno y lo malo, y que no hay que juzgar las
consecuencias del cambio tecnolégico de 1a misma manera en cuanto al empleo, las
condiciones de trabajo, ¢l salario, etc. El punto de partida esponténeo debiera ser
interrogarse acerca de la manera en que los sindicatos, o en general los trabajadores,
reaccionan frente a la situacién productiva. Entonces pasamos del problema de la
reaccidn sindical ante 1a innovacién tecnolégica, a una definicitn casi opuesta, cual
es la capacidad del mundo de los trabajadores para actuar como actor colectivo. El
problema que todo el mundo tiene en mente es cudl es la capacidad de los sindicatos
para participar como actores auténomos en el proceso de democratizacisn.

Se puede imaginar una serie de respuestas:

- participacién activa y auténoma en el proceso democrético;

- limitacién de la accidn sindical a un nivel especifico, una vuelia a un

sindicalismo de mercado diversificado,

- identificacién del movimiento sindical con una fuerza de oposicitn politica y
social que participa “'sin participar”, con un alto grado de imaginacidn, en el
proceso politico (una solucidn renovadora, o tipo Partido de los Trabajadores
brasilefio).

Esta diversidad de respuestas implica una heterogeneidad muy grande a nivel de
situaciones de trabajo, de lo cual también se hablé: jse puede pensar en un actor
sindical, o hay que pensar en una variedad?; ;cudles son los factores que determinan

[e 0 los trabajos p ios en el Seminario realizado en SUR en 1988,
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una mayor 0 menor capacidad de participacién?; jcudles son los factores que
determinan tal o cual orientacién sociopolftica”; jqué es lo que favorece la
homogencizacion o heterogeneizacion del actor sindical?

1. La SITUACION DE TRABAID

Entre los factores que inciden en la formacién de los actores se considerd la
situacion de trabajo, los factores lécnico-econémicos. Se habld y se describid la
existencia de lres sectores:

a) Scclor dominante tecnoldgico, en el cual la innovacién tecnolégica juega un
papel fundamental, Se trata del sector piblico y del sector transnacional, que
enfrentan problemas de competitividad, importantes inversiones en tecnologfa,
preocupacion por la calidad. Aquf, si existe el sindicalismo de clase, deberd enfrentar
problemas globales, de polftica econdmica. También tendrd que tratar problemas de
formacidn, de reciclaje, de calificacién. Se trata del nicleo enddgeno de desarrollo,
donde se da una interdependencia entre los seclores productivo, financiero, educa-
cional, comunicaciones, etc. Por 5o es necesanio un alio nivel de integracidn dentro
del proceso politico-econdmico de Chile.

b) Scctor de industrializacidn cldsica. Sc habld de “fordismo”, de la industria
metal-mecdnica o textil cldsica, ahf donde los procesos de racionalizacién realizados
en un perfodo anterior jucgan un papel central. Aquf tal vez se pueda esperar la
continuidad de cicno sindicalismo clasista concentrado en los problemas inicmos de
las relaciones de trabajo (salarios, relacidn salarios/productividad, tipo de mando,
elc.).

¢) Scclor concurrencial, donde ¢l mercado jucga un papel central. Pequefas
empresas dindmicas, subcontratistas, empresas mds marginales. Aquf es mds dificil
imaginar cudl es la relacién entre tecnologfa y sindicalismo, pero se puede imaginar
un sindicalismo defensivo de negociacion colectiva, que busca garantfas, defiende
un salario minimo.

2. MODELO DE DESARROLLO

Un segundo conjunto de factores en relacidn con la capacidad de declararse como

actor, s cl de los factores econdmico-politicos mds globales de lo que llamamos
modelo de desarrollo,

Se puede pensar en tres grandes tipos de empresa:

a) El modelo integrador detipo japonés que existe en muchas grandes empresas,
incluso con aspectos arcaicos de patemnalismo.,

b) El modelo basado en la flexibilidad, que es tal vez el modclo mds corricnte y
que ticne como consecuencia un sindicalismo de mercado.,

¢) El modelo institucional, como en Suecia Y otros pafses escandinavos, con un
alto grado de participacién en todo ¢l proceso polftico.
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3. FACTORES DE COYUNTURA

Aquf el andlisis es més diffcil. Se han p ado dos tesis op respecto de
la dualizacién creciente del mercado de trabajo: aquella que afirma la existencia de
integracion del sector informal al sector formal a través de la subcontratacidn; y la
que considera que esta subcontratacién indica un aumento del sector informal,

Yonoveoninguna conclusidn clara en cuanto alos efectos de la democratizacién.
A primera vista, el proceso de democratizacion significard poner ¢l énfasis ¢n una
panticipacién més global del sindicalismo y de los trabajadores en general, en el
proceso de organizacién. Pero varios han insistido en que tal cosano es evidenie; en
que después de un sistema integrado dnico como lo ¢s ¢l sisiema autoritario, la
democratizacién va a significar un bajg nivel de control central sobre el sistema de
relaciones industriales.

Sca que sc consideren los factores téenicos, el nivel mds global ¢ histérico o cl de
politica cconémica, no llegamos a ninguna conclusién, lo que no ¢s grave. S¢
demuestra gue no sc conoce bien ¢l asunto y que hay ahi temas de investigaciones
que deben ser realizadas,

4. HiroTESIS ¥ MODELO DE INTERPRETACION

Creo que os necesario definir variables para poder realizar un andlisis compara-
livo, de mancra de encontrar una formulacidn un poco mds sintética.

Lo que se ha dicho se pucde resumir en dos grandes variables: la accién obrera
y ¢l tipo de Estado. Puede haber una accién de clase o un sindicalismo de garantias.
La accién obrera se encuentra frenic 2 un Estado representativo de 1a socicdad civil
o frente a un Estado jacobino de tipo modemizador, como fue el Estado brasilefio.

Eslo nos muestra el cuadro siguicnie:

Estado jacobino Eslado representalivo
modemizador
Accién de clase 1. Modelo PC 2. Modclo renovador
Trotskistas México Laborismo
Sindicalismo de 3. Corporalivismo 4. Sindicalismo de
garantfa Socialdemocracia mercado
en economia abicra

La hip6tesis es que los casos 1y 2, que se dicron en Francia ¢ Inglaterra, van a
tener una importancia secundaria en América Latina. La evolucidn social de los
pafses latinoamericanos demuestra que se pasé poco a poco de un sindicalismo
clasista a uno dependienle —a la brasilefia del 1960-62—, los lipos extremos. Esto
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me parcce sicmpre un fracaso. Todo el mundo estd esperando la autonomizacién del
sindicalismo, y no aparece nunca.

La lu:lc'.rc:'g?:'m:idai;a de que s¢ ha hablado aquf puede llevar a que el suadls:alimu
adopte dos formas posibles: el tipo 3, un corporativismo 0 socialdemocracia (pm
usar ¢l lenguaje de Schmitter, quien tiene una vision muy positiva del mrpnramfts-
mo); o el tipo 4 (cl nivel mds bajo, pero no en un sentido peyoralivo): una accién
sindical que no ticne un proyecto global, sino proyectos limitados.

Hemos aprendido de los escandinavos que para que haya un nmdnln de
participacion sociopolitico global, se necesita una economfa fueriemente inter-
nacionalizada y abicrta. En los sectores cerrados —como por ejemplo en la
administracién pdblica—, en los monopolios piblicos o seclores fueriemente
protegidos por una razén u otra, se desarrolla méds ficilmente una visién corporati-
vista, Corporativista significa que un grupo social, o grupo ocupacional profesional,
defiende sus intereses dentro del aparato estatal y no frente a un empleador, Por
cjemplo, en Europa los agricultores no deficnden a los agricultores, defienden la
agricultura, y ¢l ministro de Agricultura representa a Jos agricullores en esie tema;
el ministro de Educacidn no tiene ninguna politica, es el representante positivo o
ncgativo de los sindicatos de profesores,

La conclusion central de la discusion es entonces que hay una tendencia fuere
hacia una heierogencidad. Si hay un problema central dentro del tema de la
formacidn de un actor sindical, ya no es mds la represidn, la cooptacidn, etc.; esla
FUplura intema.

i Cudles son las fucrzas que pueden actuar en contra de estas divisiones internas,
de estas rupluras, de esta hewerogencidad? El problema se explica en términos de
nuestro cuadro. La caracteristica de los sindicatos latinoame ficanos es 1a falta de un
proyecto globalizanie como proyecto de clase. Aparte de los mineros andinos
(chilenos, peruanos, bolivianos, y a veces los mexicanos), el dnico gran sindicalismo
de clase, y con muchas limitaciones, es ¢l caso de la COB de Bolivia. En Chile, y en
América Latina en general, no hay ninguna fuerza interna de integracién de las muy
variadas formas de accidn sindical,

La integracidn tiene que venir entonces desde afuera: en el pasado vino de la
subordinacidn helerdnoma a un gobiemo. Parami el problema central es cudl puede
ser el principio integrador de 1a accidn sindical, si no es la subordinacién a un Estado
populista, si no cs la lucha o acci6én de clases. Yo creo que el porvenir del
sindicalismo en América Latina, y en Chile de manera muy especial, depende antes
que nada de la capacidad del sindicalismo de identificarse con una lucha contra lo
que es cl rasgo mds especifico a nivel mundial de las sociedades latinoamericanas,
es decir, un altisimo grado de desigualdad. Eso no es ni una visién corporativista ni
una vision de sindicalismo de mercado. No hay accién sindical posible, no hay accidén
politica posible, si no hay una lucha directa contra la desigualdad, que ha alcanzado
niveles desconocidos en el resto del mundo; estoy refiriéndome al caso brasilefio,
campedn mundial de la desigualdad social. Si uno compara los veinte mds ricos con

los veinte més pobres de la poblacién en Corea 0 Japén, esde 1 a4'y en Brasil esde
1 a 35-40.



- Si las tendencias a la heterogencizacién se desarrollan solas, por un lado el
 corporativismo, por otro el sindicalismo de mercado, se van ala ruina, Para que tenga
capacidad de participar como actor encl proceso de democratizacién, el sindicalismo
debe identificarse con el tema de la lucha contra las desigualdades. El sindicalismo
no puede serun actor de granimporiancia y autonomfasi defiende sectores, intereses,
calegorfas o clases especfficas, si no sc identifica con el tema propiamente
democrélico, porque no hay democracia con un alto grado de desigualdad. Le
a olros actores asegurar el otro principio fundamental, que cs la libertad,
lavuelia a la institucionalidad. Le corresponde mds al sindicato decir bueno, somos
parte, pero no parie central del proceso de vuelta a la libertad. Nosotros somos los
exponentes principales de un tema que es la vuelta a un grado menor de desigualdad.
Esto me parece ajeno a la cultura polftica latinoamericana.

Se trala de inventar un movimicnto sindical no identificado con una lucha de
clases, sino con un proceso de cambio histérico en una situacién en la cual, dictaduras
o no dictaduras, el hecho principal es un aumento importante del grado de distancia
entre los sectores sociales. Mi conclusidn es que si bien las condiciones concretas de
accién van hacia un sindicalismo de mercado, o un corporativismo, el lema principal
para que se reconstruya un movimicnto sindical, una organizacién sindical, cs la
capacidad dc identificarse con ¢l proceso de integracitn social y nacional.
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