
Estetrabajo presenta un ejercicio andftico so 
sindicalismo en el proceso detransici6nhaciala 
de la situaci6n actual:a fin de idenuficar SuS ‘ 

El cjercicio intenta establecer una relacidn CntR 10s 

Vamos a considerar previamente una suerte de “composici6n d 
mosuar 1% onentaciones bhicas de diswtos actores. de las 
depended su comportamiento en la transici6n. Estas posicio 
manifestadas en el proceso previo al plebiscito, y se supone 

. r .  
I posiciones bhicas de “entrada al juego” de la uahsici6n 

una ilustrac16n de las posiciones k i c a s  de 10s actores y s 

M= 





corporativos. Conslituirg 
sindicalismo consolidado 

E ~ t c  scgmento sc ongi 
scivicio, comcrcio y dc 

por tal mot~vo, mis quc un tipo dc sindicalismo 
rclacionc\ ldbbrdlcs marcado por 10s contratos ' 
msutuciondiradas dc ncgocidc16n colcctiva. Pcro 
cstc scgmcnio un scctor clavc para cl rol que p 
orgaruuio, corno rcprcscntmtc dc 10s trabdjado 
cioiics labordlcs frcntc a 10s cmprcsmos y cl p b  

En auscncid dc un intcrcmbto polfuco sustant 

ncgociacr6n de sus interescs. En cstc caso. la vanable 
cs la pmcncia y tradici6n que tengan en Clld lidcrcs SI 
Cn quC C l h  puedan obtener solidaridad para iincs 
babmear PmpSsitos corporaw~s y politicos. 

e) Sindicalismq confrontacional 
.Cornsponderg a un segment0 onentado tamhidn a un titio.de in 



a nornbre de 10s intereses 
a protesta social al gobiemo 

so 0. al menps, limitar su mo 
ntercambio coleclivo 
campos donde podra 
milarlas al discurso 
cnsisecon6micao de 

if~~&@~ridad~polftica. Ea sros casos. 10s msultados de largo o mediano plazo que 
@tkmdelgobiemode transicidn o 10s :’consolidador&’ tratarian de ser mostrados 

Este segment0 Eon seguridad se asociarA a panidos que Bsuman o encabecen 
psieiares confrontaconales, formando asl otro bloque, en este cas0 de tip0 
w~itestatah Dada su raeionahdad de “identidad de clase”, 10s ObjCtiVOS partidanos 
-pn el de consolidaci6n de una fueaa polfuca clasista iden~ificable- 
pheden asumir en definitiva un rol predominante sobre 10s organrzacionales y 
cqo&m$ 10s ObjetiVOS organizacionales. sin embargo, tenddn siempre la 
relevanaa de constituir un prophito de fortalccimiento del p i e r  laboral. 

Es posihle que este blque  se origine en panldos o segmenm de partido5 de 
iqnierda e m  alta tradid6n en movimiento smdical. pem que no est& considerados 
en 10s acuerdos politicos (qxplicitos o implicitos) que van a operar en la transicibn. 
Tambi6n pueden sumarse aquf s&tores de pamdos que est& considerados en 10s 
aeuerdos, per0 que se r&caliizar;ln muy rapidamente. En cualquier caso, sugenmos 
*e el “ m o t o ~ ~ ~ t e  blque seria m a  partidario que sindical. 
En ~ ~ E s I s ,  sugerimos laMp&esis de la existencia de tres tipos de poslciones de 

ingzew al p m c m  de transid&, dos que privilegian el intcrcambio polltico, y oua 
elintesmbio individual ylo la negociaci6n colectiva (es decir. sobre lodo la acci6n 
-sob= el mercacto). Las dos primeras se. gUrarh por prop6sitos panidarios y 
organiz&onales, respondiendo una a la racionalidad de la consolidacdn de la 
transici6n polltica. y la om a una racionalidad de “identidad de clase”. La illtima se 
g u i d  par una racionalidad de conservaci6n o pmgreso de status econ6mico. y 

b Larelaci6m.k los tado ambio polfIiic0 con 10s partidos 
dprobabkdnenteetmhaytendedaw oques (consolidador o confron- 
&jfmd), 30s euales, pueden asumtr formas muy vanadas. desde coalicioncs 

p&iE@ar&lQS fines 





n. Sin embargo, dado 
zado, es probable que 

6n de centro derecha 



a cmducta que tenga el gobiemo abrid o cemr4 

sindicalismo de mercado. 
~ - 

d)  Los grupos autoritarios 

llamados “duros” antes mencionados. Estos pueden juga el rol de 

mantcncr bdjo amenaza la hberalizac16n 
alcancen pucdcn ser dccisivos para prod 



fuenas polfticas y 

os desequilibnos 
el pluralism0 y el 

@or ejemplo a traves de 



E&a situaci6n se dada eventualmente Si P r  10 
wndiciones: 

a) El gobierno y la coalici6n que conducen la uansici6n se 
a una racionalidad de intercambio politico y OtOrgan un ml a 

b) Se modifica el actual sistema de relaciones laborales 
. pcrmitaunamayor representaci6n agregada de las demandas 

de huclga; 
c) La organizacdn slndscal haya logrado, al iniciarse la transi 

importantc de unidad o a1 menos de codvergencia entre. suus e 
reprcsentaiivas 

prous0 dc trmsici6n, pcro si como resultsdos en un plazo poste 
cambio de yobrcm (por ejemplo. como resultado de las pnme 
parlamcnto). E1 que ello ocurra dependeri, entre o t m  cosas, de que 10s 

Las dos pnmeras condiciones -mhimas-puedenno serobtenidas 

ral suficlente como para que sus pmpuestas 

tcrcambio polCtico serd considerado eficaz en la medida en 
tclvcncbones nomativw esperadas por 10s trabajadores, especialm 

eScaSO podcr contractual; entre esas normas se p e d e  m 
JaCi6n de salanos minimos, seguros y compensaciones 
ingresos, iffipulso a consultas bipanitas o tripartitas 

En O W S  Palabras, la apermra del intercambio polltiw. 10s cam 
de ~aCiOnes laborales y una organizaci6n sindia h&, pu 
mbajadons admitanunprocesode r e d i s u i b u c i 6 n d e k ~ f i c i ~ y  
fu) sea inmediato. en cuanto, al mismo tiemp, obsewen 
polltica. 

Una mndici6n importante sed sin duda que el s ~ k d  
mstrar la cnmpatibilidad entre un pmces~ pe ~ i s ~ t , u c i  



14 intentar, a l  mismo tiem 
i6n estrategica de que un 

el primer perlodo de Allcndc), por lo que, 
ventajosa que en el @men militar y con un 
mado, es probable que admitan alglin grado de 

consolidador dcberi aceptar un grado de descentralizaci6n dc las 

ionando a l  Estado para que a 



i6n 

se verb aminorirdos; 
- esul~ismacenrraliZxi6n juegaun ml pOgitiv0 fit 

de mcrcado, el cud, aun mmtenihdose %gum 
cenualirada, pucdc visualiur ert ella un actor 0 
rccunir cn circunstancias ospeclfic~. 
Si bicn las uansicioncs que s iycn  a rCghCneS 

~ parcccn, cn algunos casos. dar lugs a SiNacione 
tanto. pucdcn gcnerar scenarios catasuQficos. e 
ncccsmilmcntc se vc ad. E110 dcbido a varias razoB$Bj 

- no es c l m  quc cl regimen militar sea socialmente “d 
. cuanto hubo modcmizaci6nycstabilizaci6npara 

Si bicn hubo una muy dcsigual disuibuci6nd 

excluycntcs del modelo econ6mico; 
- cn cl aspccto polllico es. sin duda, un egimen 

ambigucdad, pcrmiticndo hasta cierto llmite 
politics; . 

- la imagcn de fas crisis econ6micos y su @si 
orientdcioncs laborales de 10s trabajadom con 

adquirido- no parcccn tan evidcntes; e m  a su 



rahiiip6tesis. esta situaci 

olidador Sean percibidos negativa- 
istintos segmentos sindicales y 10s 

mas cerradas podrlan ser las siguientcs: 
ucen la transici6n no se manifiestan scnsiblcs 

, y fomenta 10s pmp6sitos corporatwos; 

m& de su capacidad de 

permancce inaltcrado. 
andas a1 nivcl nacional 
to sindical se cncuentra 





ooordinar w a  gama luficientcmente 
ibenquesebeneficianmenosquebVPs 

dador. consecuencia. lo que el bloque confrontacional had sed intentar ocupar 
esta “arena p o l l t i t S b n e g i a s  mas duras. Desde este punto de vista se tratada 

acci6n anle la percepCi6n de fracas0 de 10s 
a cancha mplctamente nueva Adem&, el 
cz abiecta la “arena plftica”. tenddn mis 

tip0 de interrambm polbco. En ciem modo 10s 
starfan tomando el relwo de sus competidoms. lo 

n en el vacfo al inicio del proacso de transici6n. 
ta~bmil lagra preservarungrado mW!& de 



podrlr scr un incentive pen dinamivrm 
solamente 10s n w w  ~ c t u t m i a ~ ~ .  r r i ~  
**apuesta'' a su favor, que puede pmvai r  dc CorpOMivm 
deteriorados. As[. e~ simiicplismo oonfmmiod M 10 -b en um 
suerte de articulaci6n de 10s d i v a s  ducMltauos "pmye*o 
desenabilizador". Aquf se producida un tip0 de "bwha 

ir- no sean espectaculares. 
El riesgo mayor que enfmtar4 el lidemgo confionVrcionJ 

el privilegiarlos objetivos partidarios porsobmhr"articulrci6n 
Si lo que se impone ante un eventual exito inicial del reha derpanmpetidomr tl 
la formaci6n de un nuevo "sujeto". m8s clasista que sindical. su r a c i d -  
dad lo Ilevari pmbablmente a situarse "fuera del sistema". Em &ma no 
desamllo del intercambio polftico ni de la n e w .  poq@apnvalax~d el 
sentido de conformaci6n de tal identidad. Una tal mguramentek 
enajenari el espectm de 10s segmentos "swing v o t e r s 7 - A  al gobiusD 
mejores oportunidades de descenvalizar sus ofenas en 
negociacidn colectiva por empnsa 

Si 10s Sectores consolidadores no recuperan m, 
escenario cn que la dominaci6n confront&+ sap un 



3. % A m  SIN PREDDP5NlO DE BLQQIES SIWICALES potmcm: UN ES(zNARI0 DE MEI(cIux) 
I 

, lis posible hacetla hip6tesis altemativa a las anteriores. que denvarla de un eventual 
awi6n sindiqal esvucturada a nivel nacional y federativo. Esla situaci6n 

nderla a: 
a) Fracas0 de ambos Moques (consolidador y confmntacional) o aslamiento de 

su acci6n; 
b) Debilidad de la articulaci6n smndicato-partidos. y bajo mvel de influencia de 

@tos en el gobiemo; 
c)Aus~iadeunidadorgiInicadelsindicalismo@roducidaporlos fracasosopr 

p~ fragilidad al inicio de la uansicibn). 
Es porn probable que una situacidn cOmo &a se pmduzca al inicio de la 

aansici6n. dados 10s avances logrados en favor de la unidad slndical en el presente, 
y dado tambi6n el relativo grad0 de convergencia alcanzado por 10s piutidos m L  
cercanos al sindicalismo. Parece entonces m L  posible que sea un escenario even- 
malmentemnfigurable durante elproceso de transici6n. como resultado de cnsis de 
las situaciones sindicales antes examinadas. 

Sw caracterfstiqa principal seda una fuene desantralizacibn de la conductas 
sindicales. con un predominio de 10s intercambios individuales y de ncgociaci6n 
colectiva por empresa, y con un privilegio a 10s ObJeliVOS corporativos. La ausencia 
de inrercambio politico que proponga una racionalidad global d a d  lugar a un 
sisma de relaciones laborales que operarll de hecho mmo un sistema de mercado. 

ate caso, el m a  de 10s eabajadores serll del tipo “exit” (amenata de renuncia) 
o algunas formas del tipo “voice”(huelga, afeclar el nivel de eficiencia). El gobiemo 

con politicas hetemg&ms, combinando la 
as clientelisticas. En este dltimo caso, sobre 
marginados y desempleados. 
a ausencia de una organizacidn sindical que 

res, pero supone que ella se encuentra en situaci6n 
y cuppliendo sobre todo un ml de contcstaci6n polftica. a nivel 

nocible una acci6n sindical 
de hecho, que d e f ~ d  el 

mceso de transici6n, el 
unmercadolaboralque 



ios por el gobiemo. 

C. CONCLUSIONES 

Nuestra hip6tesis serfa que las situaciones sindicales de transici6n eStarin probable^- 
mente d e f ~ d a s  por su tensidn competitiva entre tres tipas de OrientaCiOneS: la 
consolidadora. la confmntacional y la de mercado. Las dos primeras s e h  porta- 
doras de una conducta de intercambio polftico; y la Utima, de una de tip0 individual 
y de negociaci6n al nivel micro. 

El sindicalismo consolidador y el confmntacional estatdn fuertemente asociados 
a partidos. En el primer cas0 se tratarA de fuerzas polfticas con posible participacih 
o al menos cercanfa al nuevo gobiemo democdtico. Enel segundo caso, de kmS 
polfticas tfpicamente opositoras e incluso. en cienos casos, antisistema. 

Es probable que el sindicalismo del bloque consolidador sea quien predomine al 
inicio de la transici6n. si el esquema de gobiemo es razonablmente abieno al 
intercambio polftico. Este esquema puede ser el mas estable y con un mayor grad0 
de relevancia del ml sindical. La racionalidad fundamental del sindicalismo seda 
intercambiar moderaci6n por mayor poder politico y organizacional y un itinerario 
de refonnas de largo plazo. Su Cxito depended de su capacidad para aseguraruna 
centralizaci6n politica de las relaciones laborales, aun cuando deba aceptar gradm 
importantes de descentralizaci6n al nivel corporativo; de su capacidad de obtener 
intervenciones nonnativas por pane del Estado que den garantfas acerca de la 
realizaci6mde reformas; y de su capacidad para mantener al bloque contestatario 
denm de una misma organizaci6n y evitar el privilegio de 10s objetivos partidarios 
por sobre 10s de estabdizaci6n democdtica. 
El bloque confmntacional pod14 imponem eventualmente si el esquema inicial 

de gobiemo es cerrado y si la presencia de sus lfdercs e~ importante en la 
organizaci6n sindical en el perfodo previo. Pem. en este caso, la hip6tesis sed de un 
alto riesgo de ideologizacibn (clasismo autonomista) y. por tanto. de aislamiento de I 

la acci6n sindical y posterior disgregaci6n en varias organicas. En consecuencia, m 
mejor oportunidad es tomar el relevo de un fixaso del Hque consolidador. 
aprovechando la existencia de un in 
descontentos. sobre todo si se da 
sindicalismo logra mantenem en 
expresivo de la diversidad de se 
perdurabilidad, especialmente si 
impica mejores resultados. AI 



dihlaci6n de “rclaciones laborslcs de mercado” pu 

bloques pntes considerados. 
pmbablemente sea 
ues orientados a1 

una amenaza 
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