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a p b r i n ~  d campo de la pollticaEcadmiu y pmycuor 
.)Lpeliliaaalsindialoerrsu propiaesfera. Estaaituacidnes 

al apoliticiuno sindical que intcntan gencrar 10s regfmenes militates. y 
d f e m t e  a la politlzacibn dependiente del DoDulismo en AmCrica Latina. Pmvecta 

' 

timidad comoacior nacional propio y m b  autsnbmo. 
rma el tema dcl empleo cn elcmcnto central de su polltica, 
iva; el tcma del salario. en catnbio, ham justamcnte lo 
al no est& vinculada a la productividad. 

a hem como Ch1le4onde secalculaunapCrdidade alrededorde 20porcicnto 
d& salario real desde 1970, y fuertes dilerenciaciones salarialcs entre 10s traba- 
j&res polfticas sindicales como la descnta son esperables s610 cn aquel scg- 
mento deempresas de alta productividad donde 10s sindicatos ticnen probabilidades 
delograrcienotxitoensusluchas salariales-omoencl ABCpaulistadcBrasil- 
a pes% del dgimm militar. En empresps dondc cl aumenlo salarial estP bloqucado 
--par lo general de menor productividad--. la lucha sindical puede ser, como cn 
Chile. por la estabilidad laboral y el aumento de la jornada de trabajo como Qnica 
forma de aumentar el salario. evitando en Cpocas de crisis incluso la ncgociaci6n 
COleCtiVa, que podrfa poner en peligro 10s logros antcnores. He aqul un ejcmplo dcl 
tip0 de especificaci6n que debera haceee per palscs para considerar la relcvancia de 
las variables en discusibe. 

2. J A S  NUWAS mom0IAs 0 

M u c i d a s  por el avance de la cicncia y tecnologla de las grandes empresas 
Uansnacionales 0 y la investlgaci6n aeroespacial y de guerra en 10s Estados 
Unidos, las NT son un instrumento imponante de a las  empresas en su afh por 
aumentar su competitividad en el mcrcado a travds de la reduccibn de costos, 
aumcnto de la cgidad del pmducto y. cn definitiva. de las ganancias. TambiQ son 
un instnunento importante de control del trabaj0 y su capacidad de organizacibn. Su 
efect0 sobreelempleo. lacalificacibn. las corldicioncsdetrabajo y salud, 10s salanos. 
la organizaci6n del trabajo y la organizacibn sindical, son muy importantes. Es una 
de las respuestas principals del capital - e n  el nivcl cconbmico y polltico micro- 
fabril-&'a crisis y. m b  en general. al avance de 10s trabajadores durante ddcadas 
anteriores. En forma annoga, las respuestas del capital a nivcl macro han sido las 
polfticas monetaristas que han desmantelado el Estado de Bicnesm disminuidod 
sector de empresas pfiblicas, y promulgado legislacioncs laboralcs que rehucen las 
mnquistas sindicales (Inglaterra en Epropa y Chile en AmCrica Latina han sido los 
ejemplos m8s consistentes). 

Pem el desarmllo de estos ptucesos tendld seguramcnte.una enorme hcteru- 
gewidad en Amdrica Latina. Brasil tiene protecci6n del mcrcado. basicamcnte de 
m s m i c m e l e c t r 6 n i c o s  (hardware), y Chile, que no tiene producci6n alguna en 
e ~ t e  ~ampo,  exporta sofnvore en cantidades que, para el ail0 1996, se proyectan a 10s 
40s mil millones de dblares, segtln fucntes oficiales. A su vez. el impact0 de cstos 
omcesos diferenciados tendld un efccto dccisivo sobre el nivel-de crecimicnlo de 



gcncral de rcducci6n 
mhimo que permita plantcarse como factible tal tip de luchar. 
Chile, por ejemplo. donde la negociaci6n c o l ~ t i v a  estuvo 
dcbidoa1acrisis.y scharecupradosb10muyrecientemente;enestag 
la lucha ha sido mas bien por extender la jomada como dnica form 
10s ingresos. 

Otms polfticas sindicales sobre el emplw han sido 
anterior. calificdndolas wmo reivindicativas, estructu 

b) Cal&aci6n 
En general las NT microelecu6nicas Uevan a 

nclmero de trabajadores (ingenieros) de alta 
trabajadores descalificados. El prooeso se da 
10s sewicios. Pero est0 no es inevitable, corn 

e) Salud y segwidad 
Varias dificultades en el 

(peligrosidad, pesb. ambhte 
tonfa y aburrimiento; dolores de c a b  por la 







raci6n de miles de iniciativas 

n dos leycs que permitcn a 10s 
siones de una empresa “de 
zarla producci6n; porom. 
partir de impuestos a 10s 

icndo estos llcgar incluso a 

mfnimos de salarios no cs posiblc para el sindicato cnarbolar 
olasaqu~dcscritas,qucvayanml(sa~~desusintcrescsinmcdiatos. Asf 

pakidad dc obtencr csos nivclcs salarialcs mfnirnos ha obllgado al 
rica a ccmam en la defcnsa del pucsto de tnbaJ0 y la cxtcnsidn de 

la pductividxl ya no c s l h  cn la producci6n sino cn 10s 
nte 10s ligadosaclla. TambiCncstBnalll(cspia~~ecn1a 

nte al dcsanollo dcl scctor de rccursos 

putadores y nuevas posibilidades para las 
Cable ccm programas ad hoc pata ceda 
s quiemn mantenel su vocacib hcgemb 
~ f o n n a c i o n &  ni planleame defensiva- 



desamllo de 10s servicios modems en cieRas heas -a pes% deb degradaddn 
paralela aun mayor en otras- i h  moldcando aspectos i m r n W . d e  estas 
sociedadcs y la naturaletadc sus ffltereses y luchas. La polltim de ali-rindicalee 

&iat$@nim-te ~~Wmtnadd 

&lnekhl. Todo So dcberd irlteresar. dnm, al panid0 
esfera. es dccir, como sindimto. Lb que had es towib le  es d Entmauzamicnto de 
movimiuntos "econ6mims" y "culhlrales". 

5. oRd,wi5moN s m 1 u  

Bajo fiiencs cambios econ6micos. gociales. culluraleS y 
sindical no puede pennanecer igual, sirodebe redefhrse 
wmo: la crisis o las limitaciones del sindicato por es 

Fspaha. Chile, Brasil. Ped, etc.), dc base cnccrrado en la fibrica (Qlile3 

6. MAaco munw Y sco~o~m 

Aunquc traiado en altirno lugar, no por ello e m s  variables haem son 
impowcia; muy por el contrario. Se refieren alas condiciones meS 
dan d mntexto cmdmico y polltim en el cual operan las cinco 
analiaadas. es decir. el conjunto de condiciones polfticas y euon6m 
Nrales en las cuales se desenvo1ver;l la regi6n. 

a) Marco polftico 
0 Est~dtura de c l am y marginall 

w t ~ c l u r a  de clasee. Desde el pIInto 
daikiderareltamafio wmtbtativo,peso 
do; tdnfo pmduetibm CD&O~C selvicfa, panirritsnnantr ms 

&a casta! ~ w a s p m ~ ~ ~ e m r z t ~  sed el- dal 
desempleoc~nodeautdsubsistencia 



~~,aresti6nquesinduCpuedevarilirdepalsenpals. Doscasos 
&@m scr chile y Brasil. con el primcm incorpornndo a la subsitencia y 
ii+tdaatsector marginal por el retorno a la democracia, pem manceniendo un 

 riado do industrial reducido; y Brasil. cam opuesto, con un sector marginal sin 
&adanfamuchomayor, y unproletariadoindusvialgrandeycenVadoensusector 
depunta. Elcakterdel sindicalismoencadacasoestarIa condicionadode difemte . 
manera. 

ii) Regimen politico. Se refiere a la relac16n EstadoBociedad e indica el grado 
en el cual la sociedad se socializa y el estado se estatiza. es decir. se hace ptiblico. 
De ello dependera el nivel de autonomfa de la sociedad civil 0. por cl conuario. el 
nivel de ingerencia estatal en la vida social, que en America Latina ha sido fucrte 
(gobiernos OligAqUiCOS, populistas y dictaduras militares). y porello la ha marcado. 
En general se p v d  una tendencia a la autonomfa relativa de cada una. 

iii) Democracia y violencia. La estabilidad democdtica y el nivel de violencia 
en la relaciones sociales y de poder. as1 wmo si la violencia es un fen6meno mils o 
menos de masa (Ped. Salvador), estatal (Guatemala hasta hace poco). compartido 
((31ile).ocivildederecha(Argentina),condicionadlaacci6nsindical. Su campode 
aeci6n se v e d  liiitado si la democracg. entendida wmo Cico mltodo de resoluci6n 
de disputas, no se afanza en la constituci6n y en la pdctica politica de la regi6n. 

iv) Descentralizaci6n estatal. Indica el grado en que las decisiones se toman 
central o descentralizadamente. La autonomfa regional ylo local de 10s aparatos 
estatales y civileses el indicador especffico. e inhuid en el tipo de sindidism0 que 
prevalezca. Por ejemplo. el cadcter federal del Estado brasileilo ha favorecido el 
fuene regionalism0 del nuevo sindicalismo representado por la CUT. 

b) Marc0 econ6mico 
i) El monetarismo y la productividad. como determinants m& generales del 

nivel salarial. sedn temas siempre presentes en 10s &os que vienen. wmo demues- 
uanlos procesos de redemocratizaci6n que han seguido a 10s gobiernos militares de 
la regi6n Un respeto relativo a estos marws es planteados incluso por muchcs 
polfticos y sindicalistas chilenos de oposicidn para el pedodo futuro de uansici6n. 
a pesar del fuerte. remccso salarial experimentado como consecuencia de 10s 
cambios inmducidos durante 10s quince allos de r6gimen de Pinochet. La reducci6n 
salarial en Chile desde 1970 se calcula en 19 por ciento. Per0 no &lo el Estado de 
Bienestar est6 en crisis; tambih io est6 el monetarismo despuls de vivir su utopfa 
en varios @sa durante estos aflos. Sobre esta base, sera el grado de fuena de la 
d a d  civil, en particular de 10s sindicatos, lo que explicad el nivel de rCtmCeSO 

las polfticas monetaristas, ad como la legitimidad que &as hayan lograd0 
elcmm. 



pmbablemente, parte. de 10s derechos soeiales de la anteriot demoOl%lCk PdPD b@ 
el nuevo egimen polftico democr&ico permaneoerS, y quiz& Se r e f O & , & m  
de ewnornfa libre institucionalizado durante el gobiemo de pinochet En general, d 
grad0 en el cual 10s derechos sociges sean re~uperados en 10s disti&?l$lses 
depended, corn0 en el cas0 anterior, del nivel de ciudadanfa alcanzado. renrperrdo 
y desarrollado a partir de a. Es posible que se prodwa una diferenCiaCidn ontrt 
costos ligados ala producci6n (educaci6n y salud del uabajador) que amuucblle~~~ 
el Estado, y qu6Uos rnenos productivos (desempleo. jubilacibn). que f 
intentad delegar. Per0 como ya se ha d i d ,  si no se supera el nivd de SIhdtnW 
o incluso si el deterioro del nivel de vida de 10s trabajadoms ha si& 
la iucha bajo la democracia serS para que el Estado a m a  lisa y 
satisfacci6n de todos esos derechos, incluso los "improductivos". 

iii) Elnuevocarkterde ladependenciaes financiero: 

(hardware que bien puede ser, corho en Brasil. de manu 

C. CONCLUSIONES 






