TRABAJO TEMPORAL
Y DESORGANIZACION SOCIAL

Gonzalo Falabella
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El sistema de trabajotemparal en la agricultura, que se extiende mis all 4
de |a actividad frutera de exportacion, es la institucionalizacién de la
desoc;nﬁanza, la incentidumbre, la atomizacion y la desorganizacion
social.

Este articulo trata tres casos: los temporeros y temporeras de la fruta, la
remolacha y el bosque, representativos de una regiéin que abarca desde
Copiapé hasta Arauco.

INTRODUCCION

$Por qué los hombres y mujeres que trabajan como temporeros en la agricultura,
la fruticultura y el bosque no estdn organizados? Esta es la pregunta central que
recorre este trabajo. Para explicar el bajo nivel de organizaci6n el analisis se
centra en las relaciones que han establecido empresarios y trabajadores durante
estos afos. Se descubren tres tipos de situaciones en las cuales los empresarios
son distintos entre si y también lo son los temporeros y temporeras; esto da lugar
a relaciones muy diferentes, pero que estdn marcadas, a pesar de las diferencias,
por altos grados de desconfianza gubernamental y empresarial, a la vez que de
incertidumbre, atomizacién y desorganizacion de los trabajadores. Ello explica
el bajo grade de organizacion.

La capacidad de organizacion como foco de estudio, resulto esencial ya
que s6lo mediante ella los temporeros (hombres y mujeres) podran superar su
actual situacién -a través de apoyo extemo y/o de sus propios medios- y
preservar a la vez su autonomia. De otra manera, permaneceran tolalmente
desorganizados, como ocurre hoy dia, o seran manipulados por agentes,
probablemente, ajenos a sus intereses. ;

Centrar alli el foco del anélisis parecié conveniente ademds, por tratarse
de un sector en franca expansién donde se concentran las mujeres y la pobreza
rural.

i s6loen el Valle de Aconcagua trabajan més de 45.000 personas en trabajo
temporal, de las cuales mds de la mitad son mujeres, y en el pafs, en total se
calculan en 400.000. Sus salarios fluctdan entre 2 y 4 délares diarios (600 a
1.200 pesos), mientras, una hectérea de uva de exportacién dejaba una utilidad
liquida de 5.000 dolares al afio en 1986 -y la de Kiwi- 25.000. Ello indica fas
enormes potencialidades que tiene el sector de solucionar todos los graves
problemas de los temporeros. La clave estd entonces, en su capacidad de

organizarse
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Al comienzo el estudio se centré sélo en la “situacién social” precaria del
temporero, marcada por sus condiciones y estilo de vida. Pero este enfogue no
parecia captar toda |a riqueza del caso en estudio. Se decidi6 entonces, dar un
giro importante y centrar el anélisis en las “relaciones sociales” para lo cual era
preciso estudiar también la situaci6n social del empleador y, luego, la natura-
leza de la interaccion que ambos emprenden. La raz6n es que sus condiciones
no s6lo estan, hoy més que nunca, marcadas por lo que ellos hacen y son, sino
-ademds y principalmente- por la accién empresarial, cuya fuerza y poder ha
aumentado considerablemente durante estos afios.

1. LOS TRES CASOS DEL ESTUDIO

A tres semanas de haber vuelto al pafs después de casi 13 anos fuera -entre
febrero de 1986 y mayo de 1987-, trabajé como temporero (tratero) en la
remolacha (Los Angeles), en la fruta (Aconcagua y Curico), y en el bosque
{desrramador, Concepcitn). Era una forma de retomar en ese momento mi tierra
y mi gente, siguiendo |a huella iniciada 20 afos antes cuando me hice “torrante”
y recorri los fundos del valle central para escribir mi tesis de Licenciatura en
Sociologfa. Como entonces, escribi diariamente mis notas de terreno después
del trabajo, material en el cual se basa este articulo.

al El temporero forestal
“Fl patas negras, fantasma del bosque”

Un compafero de colegio me contactd con el gerente forestal de la empresa
quien autorizé mi trabajo como hachero en la faena forestal de una de las
rincipales companias del pais. Antes de lograrlo demoramos 8 dias en llegar
asta la faena misma. Me acompanaba un campesino amigo, lo cual agregaba
fuerza para afrontar esta nueva aventura socioldgica. Conocimos primero una
filial modelo en la cual se ensayaba el uso de nueva tecnologia forestal, en la
que se entrenaba motosierristas muy jovenes y que debla esparcirse luego, por
toda la zona forestal. Las condiciones de seguridad en el trabajo, alojamiento,
comida, recreacion, salario, eran excelentes y cada 12 dias bajaban en micros
especiales a sus hogares. Un dirigente comunista me contd que fue recibido por
la empresa y se le permitié plantear la afiliacién sindical. Luego asisti a un
almuerzo de despedida del administrador del fundo donde trabajariamos al cual
asistieron desde los guardabosques o trabajadores permanentes hasta el gerente
forestal, pasando por el contratista y jefe de area. La comida dur6 7 horas.
iNunca habfa comido y tomado tanto en mi vidal
Al otro dia conocimos la zona y finalmente llegamos a nuestro campa-
mento en medio de un mar de drboles del cual parecia imposible salir sin guia.
S6lo unos extranos nimeros como D1284b8 indicaban una interseccion de dos
caminos hechos por la compania. Dia y medio después logramos finalmente
que nuesiro conlratista nos entregara guantes, cascoy a cuenta, un hacha para
cada uno, no sin antes haber empacado los bultos y emprendido el regreso ante
la injustificada espera. Parecia que nadie crefa ni deseaba que tomaramos en
serio la experiencia propuesta... £l campamento tenia unas 20 casetas con dos
camarotes de madera aserrada y una cocina bastante sucia, sin mesas, atendida
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Por nuestro cocinero que nos alimentaba sélo 4 dfas a la semana, pues el lunes
se oreaba y dormia todo el dfa. Los otros dias comfamos porotos con riendas y
color, y “galletas” tipo fundo. Las letrinas eran hediondas, el agua la
compartiamos con los bueyes, las casetas no tenfan respiracién y estaban mal
aseadas. Con mi socio decidimos tenerla impecable y nuestro ejemplo fue
pronto seguido por nuestros dos companeros de ruco.

_ El wabajo era increiblemente pesado y peligroso y no tenfamos todo el
equipo de seguridad necesario. Nuestros compafieros trabajaban con ojotas o
botines de goma en medio de una superficie de un metro de basura, como
llaman a los desperdicios del misma bosque, que no posefa por cierto el encanto
que éstos parecian tener en las peliculas. No vi un solo péjaro o conejo, ni
ninguna flor durante el mes que permaneci allf. Trabajamos 10a 11 horas diarias
6 dias a la semana -el sdbado una o dos horas menos- y desde el campamento
echabamos una hora y media de ida y regreso al trabajo. Al mes no se sacaba
mas de 12.000 pesos, la mitad retenida para pago de la pulperia. Arrumar los
arboles cortados en pedazos de 2.20 y 4.10, seg(in sean de exportacitn o no,
es peligroso pues se hieren los brazos y se golpean los pies con la caida de un
tronco. El esfuerzo es monumental para arrumar las gavillas de seis troncos -que
el boyero saca del bosque con su yunta- y para armar las “rumas” de un metro
de alto a la orilla del camino.

Dias antes de llegar habfa muerto un muchacho de 18 afos, alcanzado
por un “angelito” o ramas de otros drboles que el pino pasa a llevar al caer y que
se desploman en un sentido diferente, y por eso es inesperado al indicado por
el &rbol derribado. £l ruidode la motosierra no permite prevenir anadiey el largo
del mismo 4rbol que cae puede alcanzar a cualquier persona en un radio de 30
metros. Es imposible correr en el bosque y ponerse a salvo ante una emergencia.
Rara vez es posible dar un hachazo bien dado, puesto que las ramas del arbol
caldo estdn en cualquier posicion y los golpes en las canillas y los dedos de los
pies son frecuentes. Una atencion de urgencia no se da en el mismo dia y los
accidentes menores no son atendidos.

Entre las reivindicaciones mas sentidas, esta en primer lugar, la inestabi-
lidad del trabajo, ya que duran por lo general no mads de tres meses, debiendo
partir luegoen cualquier direcci6n paratrabajar quizas en otra comuna o region,

ra otro contratista, para otra compafiia... Nuestros 100 y mds compaferos,
ﬁ;;.- camente del lugar, habfan trabajado en una variedad inmensa de lugares.
También tienen conciencia de los bajos salarios (“del trabajo de uno salen los
millones forestales” me comentd un colega en una ocasion), y del abuso en las
pulperfas y en los calculos de “metros ruma”, ya que los capataces pasan
midiendo lo acumulado en el camino mientras el trabajador esta dentro del
bosque y al momento de pago esta su palabra en contra de la deaquél. “El obrero
siempre va p'atrds”, me comento otro hachero. Mu_chas veces y, peor ain, hay
quejas que el contratista dejé botada la obra y sencillamente no les pago. Sobre
esa base se anade la crnig.; l:! la falta de servicios minimos y elementos de

i lud en el trabajo.
segunf:ttla)'fzs:mm“da del sistema es |a seguridad ofrecida a unos pocos que
wabajaban en 16 COMpaN/e. o0 4 5 e s ey cpescion de-1a
H 1

:wm s an Iap‘:mlizacim', el resto, los panticipes de la cadena
de relaciones de incertidumbre, incluido el contratista, sus mandos medios

253



254

motosierristas, boyeros y desrramadores, representan la “barbarie”, cuyo traba-
jo dura de tres en tres meses, sea para ralear, talar, plantar o hacer “corta fuegos”
en la orilla del bosque.

Nuestro compafero de pieza nos dioa conocer, sin querer, la profundidad
dela incertidumbre en la que vive el temporero forestal, que muchas veces llega
no solo a la desarticulacién social, sino también personal. En una ocasion
comenzamos con mi socio a preguntarle si no fuera a ser cosa que el “patas
negras” anduviera rondando por su casa, ya que contaba que hacla 6 meses que
no podia ir por falta de dinero. Tan preocupado qued6 que el sibado terminé
més temprano y partié a su casa después de conseguir dinero prestado. Camind
12 horas, anduvo otras 4 en micro para regresar cansado el domingo por la
noche. Habfa encontrado la casa en orden. La pregunta que se hacfa seguramen-
te era, por cuanto tiempo, ya que descubrimos que muchos se encuentran
efectivamente con el fantasma, que le ha puesto casa, comida y calor a su hogar.
Decidimos nunca més bromear con los colegas sobre ese tema.

b) El temporero en la remolacha
“Se habian conacido en otra reencarnacién”

Llovia torrencialmente el dia que nos presentamos a trabajar en el fundo
remolachero del amigo de otro amigo. El hijo del duefio nos Ilevo al colectivo
donde alojaban los temporeros de Los Angeles, a pocos kilémetros de alli, 1a
precordillera y la regién mapuche. Nos recibieron muy bien. Ese dia llovié todo
el dia y lo conversamos de comienzo a fin, En el colectivo viviamos unos 30
“trateros” en grupo de 2, 4 0 més, por pieza o casas viejas de adobe agrupadas
en un conjunto a unas 3 cuadras de “las casas” (patronales). En la noche se veian
las estrellas por entremedio del techo y los guarenes corrian de un lado para otro,
hasta que una noche prendi mi linterna a 20 centimetros de unos bigotes
inmensos, causindole parece mas susto que el que yo tenia porque nunca mas
se escuch® guarén alguno. Dormiamos arriba de los camarotes pues las'camas
de abajo eran de paja y contenfan un verdadero nido de pulgas. La ruca que
hacia de cocina no tenia respiradero y se llenaba del humo intenso que expide
la lefia mojada. Lloraba desconsoladamente junto a Diana, nuestra perra
conejera, pero el frio de mayo era peor que aquel humo. No tenfamos letrina,
solo agua de acequia.

Era recurrente, como en el bosque, el recuerdo que hacian de sus familias
que no podian visitar por falta de recursos. Pero al menos aqui habfa una
comunidad dé hombres que podia permanecer todo el afio juntos trabajando en
la cosecha de invierno, y en la pica y raleo de primavera-verano de la papa
blanca. Adn asi, no estaban dispuestos a construir letrinas a medias con el
patr6n, como le sugerimos nosotros, pues en cualquier momento podian y
debian partir. A lo sumo, podrian tener un medidor de luz para saber el monto
que cada cual debia cancelar, como se hace en otros fundos. Me llam6 la
atenci6n la pobreza del vestuario y la falta de atencion de heridas graves.
Sencillamente no tienen previsién y no estin dispuestos a hacerse atender como
indigentes, ni arriesgar perder la semana corrida. El salario mensual era 10.500
pesos en 1987, trabajando a trato més de 12 horas diarias, a veces sabados y
domingos, ya que los dias de lluvia no eran pagados por tralarse de un trato.
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"
“Puta que es ca 20 mi patr6n” escuché decir una y otra vez. Muchos querfan
Irse a otros predios donde pagaban 12.000. Los que cargaban los camiones
§°d]'a';'"esaf a ganar hasta 30.000 si no llovfa, pero tenfan que estar en pie més

e 15 horas. Era un pequefio grupo que gozaba de ese privilegio. El patron les
descontaba las chaquetas de agua, indispensables para trabajar en medio de
barriales, frfo y lluvia, por lo cual no las usaban.

~ El'hombrén, como le decfan a don Sali, era de trato duro. Pero‘estaban
dispuestos a perdonérselo si no fuera por el sueldo. Sin embargo, la protesta mas
recurrente era por la comida, que incluy6 huelgas de viandas en mas de una
ocasu(?n. En esos dias estaban muy molestos rque se habfa muerto una vaca
¥, segiin habfan escuchado, la habfan carneado para vendérsela a los bancarios.
Le comenté el hecho al patr6n en una ocasi6n que me llamé para saber c6mo
estabamos. Indagando sobre la eventualidad que se las faenaran a ellos, nadie
lo crey6 posible; era “sonar”. Cuando recibimos de almuerzo cazuela, después
de comer todos los dfas porotos al almuerzoy pantrucas por lanoche, no podfan
creer. Allf estuvo el capataz para refregarselo en la cara a los més criticos. “;Qué
te parece?” le pregunt6 uno. “Est4 bien pues”, le respondi6, decidido a retirarse
de todas maneras de aquel fundo.

Cuando don Sali, después de la experiencia, nos invit6 a comer no podfa
entender por qué protestaban tanto contra la comida cuando se trataba de
“porotos de primera”. Le exrliqué lorepugnantes que se vuelven después de una
semana, ademas de su total falta de sabor. “Variedad y color” es todo lo que se
pide, y no significa ningGn gasto mayor, le expliqué. Qued6 en silencio
mirdndome a los ojos y por primera vez comprendi6 la causa de sus conflictos
de todos estos afios. “He estado muy metido en mis deudas y no podia hacerme
cargo de ninguna otra cosa mientras no saliera de esto”, me confes6. Més adin
no escuchaba ni siquiera cual era especificamente la demanda. “Venga pal
verano a ver los cambios”, me invit6 después de sacar una sonrisa mas tranquila.

Don Sali es un hombre un tanto especial. Habia heredado el fundo de su
padrastro que lo adopt6. Transform6 500 hectareas con s6lo 10 de riego en mas
de 400 regadas, para lo cual, construy6 3 tranques. Cuando le vinieron a
expropiar el fundo ofreci6 casi la mitad a los campesinos si lo ayudaban a
defenderlo, se encerr6 con sus familias en las casa el dia “D” y llam6 a todos los
valientes de la zona a ayudarlo a defender su tierra cuando llegaran los
carabineros y los ejecutivos de CORA. En los sucesos, muri6 un campesino. Hoy
la tierra se trabaja casi en un 100% incluido un sector de engorda y espérragos
de exportacion. Vio a inquilinos levantarse contra él y otros patrones, y luego
como fueron perdiendo la tierra para volver a recontratarlos como trateros. Era
diffcil, muy dificil escucharse después de los sucesos de esos Gltimos 20 afios,
pues... ya se habian conocido en otra reencarnacion.

c) El temporero en la fruta

“El Tano transformé al grupo
negociador otra vez en individuos”

El presidente del Sindicato de Trajadores Permanentes de la Comuna me
contact6 con don Carlos Fernandez quien daba pensién en el pueblo. Después
de muchos tira y afloja convinimos cancelar 600 pesos cada uno por el
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alojamiento, desayuno y dos comidas compartiendo una pieza con amplia
ventilacién, una muralla estaba un tanto corrida y, como en Los Angeles,
sevefael cieJo. A poco andar pedimos solucion urgentea la hediondez del bano.
Ademis, el techo estaba ese dia extrafamente negro. Se trataba de mil moscas.
Con muy buena voluntad, los duefios nos ofrecieron su propio baio. A pesar de
todo nos pareci6 un precio modico. Sin embargo, luego nos enteramos que
nuestro salario era 300 pesos diarios jcasi la mitad de la pensi6n! comprendimos
po;ﬂ ué los temporeros de fuera duermen en el suelo, en cualquier lugar que se
puede

El almuerzo que llevibamos al trabajo se nos avinagraba todos los dias
ante el calor de verano del Valle de Aconcagua, un verdadero créater de volcén.
Ensayamos distintas comidas, pero sin éxito.

Nuestros colegas de trabajo, hombres y mujeres, eran basicamente dela
misma comuna, méas un grupo venido de Valparaiso. Los hombres del lugar
trabajaban en la uva, los de fuera en la pera y las mujeres del lugar en los
packings de uva y pera. La jornada de trabajo era de 10 a 12 horas diarias los
hombres y mas adn las mujeres, quienes salian a veces en la madrugada, cuando
toda la fruta fuera embalada. “Vamos al yugo” me dijo una mafiana un colega
de las uvas. Con mi socio trabajamos en |as 4 faenas, una semana en cada una.

Habia dos excusados para casi 200 personas que, en CONSECUencia
pasaba sucio y lleno de papeles. Un peclueﬁo casino permitia calentar comida
y servirsela a gusto. En las noches la colacién no pasaba de un sandwich con
mortadela y una bebida o un café o té. A pesar de la concentracion de hombres
y mujeres jovenes, primaba la relacitn de trabajo y de eficiencia aunque en la
oscuridad de la moche a veces se intimaba. En esto segan los trabajadores y
trabajadoras, los ejecutivos daban la pauta. Habia siempre un grupo de
“elegidas” que se mantenian en marzo y abril después que comenzaba la curva
descendente de produccion y los despidos.

En nuestro primer dia de trabajo, el Tano, el eficiente administrador del
predio y packing de 60 hectareas nos introdujo a nombre del empresario, a
quien habfa contactado también a través del amigo de un amigo. Un portefio
mayor de hablar golpeado, interrumpi6 pidiéndome antecedentes sobre el
estudio. Luego me buscé para indicarme que habia procedido mal al decir que
habia salido el 73, ante lo cual expresé mi extrafieza. En todo caso, una persona
me dijo que lo conoci6 en la carcel. El y su colega habian sido separados del
grupo por ser ratis 0 CNI, cuestion que nunca se aclar6, pues hacian tantas

reguntas sobre marihuana como sobre politica. Alguien entre los portefios

abia repartido panfletos sobre las condiciones de los temporeros firmados por
el PS. Y justo ese dia deciden pararse los de la pera exigiendo 500 pesos diarios,
que nuestro patrén acept6. Nosotros estabamos encantados con el arreglo, pues
ni atin con horas extras en el huerto, cubriamos la pensian, El patr6n terminé en
el hospital con dlcera.

Sin embargo, el administrador les ofrecié un maximo de 400 pesos y
luego, uno por uno, exigit aceptar o entregar el capacho en el que recogian las
peras. Pero antes, habia puesto a “estos buenos nifios de la uva” a reemplazarlos
después de |as horas de trabajo, logrando recoger en una hora y media el trabajo
de aquellos en medio dia. Asf, el Tano transforma al grupo negociador de nuevo
en individuos. El acuerdo contemplaba un trato después de la jornada de ocho
horas, debiéndose lograr un minimo de capachos durante ese lapso para poder
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ggtli;’s?:}:',am' Ej !i""PU debi6 aceptar. La lecci6n sirvi6 para frenar la demanda
B ci{‘gﬂ el packing de i:eras que ganaban 325 pesos, més diez centavos
o luésd : l‘naycnl:rI que la de los hombres, pero igual muy bajo en su opinién.
b'esph . el acuerdoen la pera, la exigencia del packing no se materializd. Mds

'en nubo sancién del grupo a una de ellas que era mas floja y detenia el ritmo
de la produccion.

El sistema de trabajo temporal en el Valle de Aconcagua est4 cimentado
en la inexistencia de wabajo de invierno tanto en la localidad como en
Valparaiso, tratdndose en este Gltima caso por lo general, de estudiantes que
desean trabajar s6lo durante el verano para ayudar a pagar los estudios. Son estas
condiciones las que permiten la existencia de jornadas tan irracionales y
agotadoras. Setrata de aprovechar una oportunidad Ginica en el aflo, sin desviar
la atencién sobre nada que no sea el trabajo. Esta situacion es particularmente
dura en el caso de las parejas jovenes pues no pueden afrontar las dificultades
con una estrategia familiar de sobrevivencia, ya que la mujer que ha tenido hijos
debe permanecer en la casa, al menos los primeros afios porgue los packing na
cumplen la ley de salas cunas. La demanda central de los lugarenos es mejores
salarios y trabajo de otofio-invierno.

2. CAMBIOS ESTRUCTURALES ¥ RELACIONES SOCIALES

Desde 1964, se da un crecimiento del trabajo temporal en la agricultura y
silvicultura hasta la actualidad. En el cuadro No 1 se explica la situacion de los
trabajadores y empresarios por su desarrollo previo, producto de la Reforma
Agraria como de |a des-reforma. En efecto, se concluye que el niicleo central de
los nuevos empresarios modernos ya controlaban un tercio de la tierra bajo
Allende, y aparecen precisamente, producto de la Reforma Agraria que obliga
al grupo de empresarios mas modernos a subdividir la propiedad entre sus hijos
y parientes y adquirir la maquinaria de los fundos que iban a ser o fueron
expropiados (la Ley de Reforma Agraria permiti6 tales ventas). Los temporeros
también nacen bajo la Reforma Agraria, producto de la desconfianza que
produce en los nuevos empresarios, el apoyo que da el inquilino a la Reforma
Apraria traida de a ciudad. Con ello desaparecen también dos capas fundamen-
tales e ineficientes del antiguo régimen: latifundistas e inquilinos.

56lo los inquilinos més probados son transformados en permanentes por
sus patrones, aumentando asi la proporcion temporeros/permanentes y desgpm
reciendo el “forrante” producto de la apertura del mercado de trabajo y
reduccién del empleo de todo tipo de "qfuefir)cs" en los predios ref_u:mados.
También se expande el campesinado, si consideramos que el inguilino ue
recibe tierra se transforma, basicamente, en un campesino mds, “organizado
por el Estado. Estas son entonces las tres capas principales que entran a la
segunda fase de des-Reforma Agraria.
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CUADRO 1: . "
Situacidn, relaciones y organizacitn de los temporeros, en el marco de los cambios
estructurales del pafs en los Gltimos 25 afios (1964-89),

Reforma Agraria (RA) y movilizacion campesi sala por los - partidos (DC y UPLy of Estado (CORA,
INDAP: 1964-197 o g

Destruccitn capas Aumenio campesinos Destruccidin capa
Inquiling, Torrante, arganizados por RA Iatifundista y
¥ Mediero, Aumento e creacitn empresario
proporcién Temporerd individuales (40% moderno, mediano
Permanente del empleo agraricl (173 de la tiesra)
T B T 2[pEaT SrinsE
Des-Reforma Agraria realizada por alianza Estadk/
GOLPE empleadores, introducci del mercado y de
MILITAR legistacion laboral atomizadora (1973-1989), y
proteccidn minima del mercado interna (1985-1969)
e e st L e () S R TS TR TR EEPENER EEREa
Aumento proporcidn Aumento (50%), Expansidn andloga de
T 'ermanente empobrecimiento tres tipos empresa-
desarrollo de ires  y atlomizacion fios moderna, me-
subculturas (frula, campesina diano, grande en
remolacha, bosquelen T T T T T iguales zonas fru-
3 regiones (Aconcagua ticaka, mercado
Curict; Curicd-Los interna, farestal}

Angeles ILALLA-Arauco-Concep.) b P P

ficionalliac e descon pleadcret/Estaddo ¥ la ircertidumibre; atomiizacibny
citin social del temporora (relaciones de trabajo lemporales e inestables):

T R A e e o L L FURESTAL MUy A e
T

Nivel de Organizacin, demandas, p:usrde los temporeros: o

FRUTA = B [espontines, REMOLACHA = Muy B BOSQUE = Nulo

20 minutos/2 horas: (espontines, J0m/ [sélo un casa, por

salarios, cond. trab.) 1 hw calidad comida) contratista

A M, B: Ao, Medio, Bajo.

Con la desconfianza en aumento después de la experiencia de profundizacion
de la Reforma Agraria bajo Allende y la des-Reforma Agraria que la sigue,
aumenta la proporcion Temporeros/Permanentes en desmedro de los segundos,
quedando en el predio s6lo los muy bien probados “en las duras y las maduras”.
Aumenta ain mas el nimero de temporeros con el desemplea urbano y la venta
masiva de parcelas de Reforma Agraria por los ex-asentados, debido a la
incapacidacfgei campesino reformado -ahora bajo trabajo individualizado de
su parcela- de pagarla y competir con éxito en el nuevo mercado libre, Crece
en consecuencia, el nimero de campesinos con propiedades muy pequefias
hasta representar el 50% de la poblaci6n agricola. Por su parte, el temporero

ede llegar a representar cifras similares cuando, durante la cosecha, hasta
25% de sus filas llegan a estar compuestas por pequefios propietarios que son
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f-:il;lzlados atransformarse en temporeros para poder subsistir el resto del afio. He
alll fas tres capas fundamentales de la agricultura hoy dia.

Pa Asi alli'nbos procesos, la Reforma Agraria y la des-Reforma Agraria, generan
el desarrollo de la empresa agricola moderna, al destruir la primera, cuatro
capas del antiguo régimen (inquilinos, torrantes, medieros y latifundistas) y crear
las tres capas modernas (empresariado, temporeros y permanentes). La accién
del Estado con su legislaci6n laboral atomizadora, politica econdmica liberal y
des-Reforma Agraria, sumado a la acci6n de estas diferentes capas -con su
hnsmn; peculiar, traumas, legitimidad y renovacién diferenciada, segin cada
caso- institucionaliza formas de trabajo muy distintas al pasado y, a la vez,
filfer_eptes entre si. En vez de la relacion segura, basada en la lealtad del
inquiling, el patrén establece ahora, producto de su desconfianza, relaciones
puntuales y temporales -inciertas e inseguras- con el grueso de los trabajadores.

2.1 VARIABLES SOCIOCULTURALES QUE DEFINEN EL SISTEMA DEL TEMPORERO

Se observa que en los casos analizados hay diferencias en las variables
socioculturales para los temporeros de la fruta, remolacha y forestal que se
resumen en el Cuadro siguiente.

CUADRO 2:
Temporeros: variables sociofculturales

Variables Sociales

Joven, Masc./Fem. Maduro, Masc. Joven, Masculino
Soltero/Casado Solt/Cas.Abandonado  Solt./Abandonado
especializado no especializado no especializado
trabajo intensivo trabajo no intens, aislado, trab.no
empresa peq. 1/2 empr. peg. 1/2 intensivo

empr, grande

FRUTA REMOLACHA FORESTAL

El nivel de desconfianza de los empresarios depende de varios rac_tares
econémicos y politicos como indica el Cuadro No 3 (grado de modernismo,
eficiencia, ganancia, endeudamiento, trauma por la Reforma Agraria, legitimi-
dad en |a des-Reforma Agraria, y renovacion social y cultura I: es decir, sison los
mismos empleadores que vivieron la Reforma Agraria y si su pensamiento ha

cambiado.
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2.2 VARIABLES ECONOMICO-POLITICAS QUE DEFINEN
LA SITUACION DE LOS EMPRESARIOS

CUADRO 3: Empresarios: variables econtmico-politicas

Variables Econdmicas
maderno/eficiente moderno/eficiente

ganancia baja ganancia sustancial
endeudado +endeudado subsidio
estatal

M impacto RA

M legitimidad

des-RA FRUTA

A renovacion

socio-cultural

A impacio RA-o0=
Variables B legitimidad ~ FORESTAL
Politicas  des-RA

B renovacion

socio-cultural

A impacto RA

B/M legitimidad

des-RA REMOLACHA
B renovacidn

socio-cultural

A, M, B = Alto, Medio, Bajo.

En efecto, desde el punto de vista del temporero significa que el empresario
institucionaliza una relacién que implica su total incertidumbre ante la vida,
pues no sabe si tendra trabajo en la proxima cosecha, a qué precio, con qué
patrén, bajo qué condiciones y por cudnto tiempo. La situacion extrema es
aquella de{ desrramador del bosque que es enganchado por un motosierrista,
que a su vez es enganchado por un capataz, que a su vez es contratado por un
contratista, que a su vez es contratado por una compaiiia forestal por un trabajo
determinado que puede durar 3 meses... Después de 3 meses de trabajo el
desrramador (que constituye mas del 80% del trabajador del bosque), no sabe
si habré trabajo o no, en qué bosque, para qué contratista, en qué compaiiia, de
qué region... Y si le pagarén o no y si tendré o no el dinero para visitar a su
familia...

1.Trabajo y presentado en sus partes descriptivas y analiticas en Mensaje 383, octubre 1989 y Il Congreso
Chilena de Sociologla, septiembre 1989,
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2.3 RELACIONES DE TRABAIO TEMPORAL Y NIVEL DE ORGANIZACION

En los cuadros siguientes se analiza el nivel de organizacion con las situaciones
sociales de los empresarios y los temporeros.

, CUADRO 4:
Relaciones de trabajo temporal en el bosque y nivel de organizacion

Hachero o Desrramador:

Hombre, joven/maduro, soltero/ abandonado, aislado, no especia
lizado, trabajo no intensivo, empresa grande.

Empresario:
moderno-eficiente

A ganancia desconfianza,
trauma UP atomizacion ,
B legitimidad (obtenci6n
bosques y subsidio estatal)
B renovacion socio-cultural
faena por contratista

Cadena de relaciones de
incertidumbre,
desarticulacion

social y personal. Cultura
del Bosque

A, M, B = Alto, Medio, Bajo Organizacion Nula.

CUADRO 5:

Relaciones de trabajo temporal en la remolacha y nivel de organizacidn

Empresario:

moderno/eficiente

M ganancia/endeudado
trauma RA

B/M legitimidad des-RA

B renavacion socio-cultural

A, M, B = Alta, Media, Baja

Tratero:

Hombre, maduro, soltero/casado/ abando-
nado, no especializado, trabajo no intensi
vo, empresa mediana/grande.

Relaciones de desconfianza,
incertidumbre y desarticula-
cién familiar. Cultura Rural.

Organizaci6n Baja
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~ CUADROG&:
Relaciones de trabajo temporal en la fruta y nivel de organizacion®

Temporero:

Mujer/hombre, | , soltera/
casada, especializada, trabajo intensivo,

empresa pequefa/mediana.
Empresario:
moderno/eficiente Relaciones de desconfianza,
A ganancia/endeudado incertidumbre, atomizacitn,
M impacto RA y desorganizacion social
M legitimidad des-RA A/M. Cultura Urbana

M renovacién socio-cultural
A, M, B = Alta, Media, Baja

Organizacion Media/Baja

En el otro extremo esta el trabajador de la fruta cuyo patrén requiere de un
trabajo mas especializado y cuidadoso, tanto en el huerto como en el packing
-sobretodo las embaladoras- pues |a fruta puede ser rechazada si estd maltratada
o infectada. Compérese esta situacién de trabajo con el cuidado gue requiere
un drbol que serd convertido en papel, o de una remolacha que serd triturada
y convertida en azidcar. Pues bien, al empresario frutero le interesa, a diferencia
de los otros casos, entrenar a su mano de obra y poder predecir un cierto nivel
de calidad del producto que le demanda su exigente comprador en el extranjero.
Ello requiere establecer relaciones de mayor estabilidad, al punto que se ha visto
el desarrollo de verdaderos “temporeros” que los tratan como “permanentes” y
que afio tras afo trabajan en la misma empresa, al punto que tienen su puesto
(casi) asegurado de cosecha en cosecha. Pero algo de desconfianza atin queda
si su trabajo no se le garantiza del todo de un ano para el otro, a tal precio, etc.

Asi es la “situacion social” de los empresarios y los tempareros -explicada
por su peculiar historia- en |os 3 sectores seleccionados, y que representan a la
totalidad de los trabajadores del valle central, lo que explica el nivel de
incertidumbre de las relaciones, Estas condiciones se analizan en los cuadros 2
y 3 y las relaciones sociales que establecen entre ellos en los cuadros 4, 5 y 6.

2. Hay dilerenciaciones importantes entre los valles fruticolas chilenos, en particular los del none con el resto.
Ver Daniel Rodriguez “Las f las e Chile” en : GEA 13, septiemibee 1988, Viéase también otros
trabajos de este aulor y de SiTwa Wenegas sobie estas diferenciaciones en las ponencias presentadas al 1l
Congreso Chileno de Sociolagia, septiembre 1988. Otros estudios con referencia a los temporeros son M.
Elena Cruz y Robero Ribera, Pobladores rurales, Santiago GIA, 1984. Sergio Gomez y jorge Echenique, La
agriculiura chilena, Santiage, FLACSO 1988, Y Ximena Valdds, varios articulos y libros publicados por CEM.
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Las variables seleccionadas se refieren a los intereses centrales que moldean las
conductas de ambos sectores: los intereses economicos y estilos de gestion d
los empleadores, y sustraumas, legitimidad pacianes: Ast el plesior
forestal tiene hoy una it 5, 1eg ( esz;renovaucnes, el empleador

obabl Y uacion econtmica holgada, pero estd intranquilo -
probablemente en forma no consciente- respecto del largo plazo. Esto se debe
asutemor durante la Reforma Agraria (los fundos forestales no fueron expropia-
d_os, pero la lucha por intervenir la operacion industrial de la Papelera, por
ejemplo, fue la més intensa del pais). Este hecho se ve reforzado por ser sus
duefios los mismos de entonces y, sobre todo, por haber expandido su
propiedad forestal a partir de bosques obtenidos a bajos precios y que estaban
a punto de explotaci6n, que nacieron y fueron creados por el Estado. Mas atin,
su reforestacién ha sido realizada con fuertes subsidios estatales. Es esta
situacion la que estarfa creando inseguridad entre sus duefios y motivando, en
un se.nndc mas profundo, la institucionalizacién de un sistema tan precario de
relaciones laborales que asegure neutralizar cualquier oposicion de los traba-
jadores hoy y en el futuro.

Parte de la explicacion es también el volumen de las operaciones y el
hecho gue en oftros paises exista un sistema de contratistas similar. Pero el
extremo al que se ha llevado el sistema -que incluye preocupacitn en compa-
fAias como la Papelera por buscar alternativas, y la fuerte critica al mismo incluso
entre los propios contratistas- indica que existe una razon mas de fondo que
explica el tipo de relaci6n alli institucionalizada. Por el momento este estado de
cosas asegura que no habrd ninguna oposicién al sistema implantado desde
dentro de los bosques. Pero mirado con mas detenci6n parece ser un sistema que
significa “pan para hoy y hambre para mafana”.

A diferencia de los otros sectores donde los trabajadores logran un minimo
de cohesitn, agui ésta es nula, lo cual implica que la movilizaci6n de estos
sectores bien puede ser hecha por organismos totalmente ajenos a sus proble-
mas y con alto riesgo de ser manipulados tras objetivos externos a la vida del
bosque. Su alto nivel de alienacion (o de “sentirse ajeno”) al sistema implantado,
refuerza lo anterior. Esto es asi, pues su capacidad de expresar valores propios,
a diferencia de los otros dos casos bajo estudio, es nula. A su vez, lo anterior se
explica por el altisimo nivel de atomizacién de los trabajadores y su total
incapacidad de organizarse. La organizacion aseguraria justamente poder
expresar esos intereses propios, y &ta depende, como hemos visto, de su grado
de estabilidad y seguridad en la relacién de trabajo.

Es el conjunto de temores, que se condensan en forma particular en el
sector forestal, lo que explica la institucionalizacion mas acentuada de la
desconfianza en ese sector a pesar que el modelo de gestion -de la Papelera par
ejemplo- era justamente el contrario. Se basaba en una rgIaCIan laboral de
confianzaquellevba sustrabajadores, liderados por sus sindicatos, y a un sector
importante del pa’s, frente a los intentos de ex_propwrla del Goblernq, a decir
con éxito: “jLa Papelera no!” Ese sistema sigue, pero para un nicleo de
trabajadores permanentes que representan no miés del 7% de los trabajadores
del bosque. Bajo el punto de vista de sus coqdlmone_s_t‘_le trabajo y vida, la
division entre aquéllos y éstos, es entre la barbariey la civilizacién, pero aquella
abarca a més del 90% de los trabaj dores; healli la magnitud y gravedad de la
situacion. El estudio pone en evidencia un sistema y por ello un dilema que
afecta, en una formauotra, al pals ensucon junto, siendo la agricultura la cabeza
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del iceberg que es el pafs, y la silvicultura la punta misma de aquella cabeza.
La iniciativa de cambiar esta situacién repercutirfa sin duda sobre el estilo
predominante de relaciones laborales en el sector e incluso, dado la centralidad
del mismo en la economia nacional, mas ampliamente, en el pafs.

Los temporeros estdn marcados por situaciones muy diversas. Al frutero
lo moldea el pueblo, la ciudad, con su cultura de fro'esh. diversi6n y expresion
en la masica, el lenguaje, y el vestido, lejos del espacio del trabajo agricola
donde en pocos meses se gana la parte mas importante del salario r!lel afio. En
la ciudad vive su juventud o primera madurez probablemente casado o por
hacerlo. Supareja ser4 también su compafera detrabajo, estableciendo un nivel
de igualdad de sexos (la mujer es ms especializada y gana incluso més dinero
y debido a eso tiene también mayor estatus que el hombre) nunca visto en el
campo. Su trabajo es de una intensidad sin igual. Pero tiene alli también una
capacidad de presion sin comparaci6n, por |a urgencia que tiene el empresario
de sacar la cosecha sin retraso alguno o arriesgar perderla. Por esta razon y por
su independencia de la vida diaria de la empresa (a diferencia de la remolacha
y el bosque) tiene mayor capacidad de organizarse, independientemente y
Flesionar con efectividad, sobre todo la mujer pues manipula en el “packing”
a fruta ya cortada que no puede esperar... La solidaridad que encuentra en su
poblacién, entre sus familiares y vecinos le proveen esta identidad y seguridad
que esos otros trabajadores tampoco tienen. Af4dase a esto también la mayor
indispensabilidad del frutero debido a la mayor especializacién de su trabajo.

En el otro extremo, al trabajador forestal lo marca la soledad del bosque,
no la ciudad ni el campo, y el miedo, peligrosidad e incertidumbre a que lo
expone su trabajo, y que lo ha llevado incluso a una verdadera desintegracion
personal que marca hasta el nivel de |a familia y su propia identidad. En efecto,
uno de los “fantasmas” del bosque es el “patas negras”, que merodea por su
hogar mientras el trabajador no tiene el dinero necesario para visitarlo. Asi es
comin la desorganizacitn familiar del obrero forestal.

Situaci6n intermedia es aguella del trabajador remolachero. Por un lado,
estd marcado por el fundo desde que fue inquilino, después “asentado” de la
Reforma Agraria, luego “parcelero” y por fin “tratero” del patr6n que le compr6
latierraola recupergl}arrehaté. Probablemente, es el mismo patrén al que un dia
se le quit6 en la época de la Reforma Agraria cuando se alz6 entusiasmado con
el discurso que trafan desde el pueblo, en las camionetas de la CORA e INDAP,
los partidos. Su propio trauma es alto y el nivel de confianza en sus propias
fuerzas es muy reducido, pues debe enfrentarse a un patr6n que jamas le
perdonaré lo ocurrido. Le gané ademds, compitiendo muchas veces en la
cancha del libre mercado, debiendo, por fin venderle la tierra; o bien larecuper6
a través de medidas administrativas o de fuerza.

Su autorreferencia es también menor debido a que vive en el predio todo
el-#m0, bajo la mirada atenta del patr6n, ya que la remolacha es un cultivo anual.
Como el hachero, tiene también alta desintegracion familiar al no poder visitar
su hogar frecuentemente por falta de recursos. Pero al menos, y a diferencia del
bosque, &ste vive con su grupo de compafieros trateros durante todo el afio. La
desconfianza patronal no le permite vivir con su familia en el Ered'ro‘ Esta
desconfianza patronal, el control social que sobre él ejerce en el trabajo y en los
“colectivos” donde alojan los “trateros” de la remolacha, hace que su capacidad
reivindicativa y de organizacién sea baja.
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Por otro lado, la entrega de la remolacha a las plantas de az(car, aunque
%‘3&?’?.2:’;.‘?‘." rigidez y urgencia extrema ISL la . Ello afiade una
oS pacll: ﬂ?sdeestese:-turparampmzarseyejm& una presion
: 5’ apartir de las condiciones descritas, es decir, el nivel de desconfianza/
l_'"':""' ‘;:'Db'e’ que se explica el nivel de organizacion temporera diferenciada.
den" mucho més en juego en el sector forestal y la legitimidad de su adquisicién
¢ IIE"MI la reforestacién es mucho menor. Por ello, el sistema de dominacion
implantado -quizés sin ninguna intencion- se basa, precisamente, en el debili-
tamiento del trabajador al extremo de llegar a desintegrarlo como a
aisladoen el bosque y forzado a vagar de un lado para otro, sin identidad propia,
Is;n rumtlrla ni deﬂins?_;y sin amistades ni familia. Estas condiciones son distintas a

S que llevaron a Seymour M. Lipset a postular en El hombre politico que los
trabajadores de los bosques siempre somdicales. Las mndi:"l,;nes cﬁilenas
indican que esta teorfa, aceptada hasta ahora sin reservas en la sociologia
politica, debe ser revisada a partir de los conceptos de desarticulacién 50:?5 y
desintegracion personal desarrollados més arriba. La condicion de “clase
aislada”, que lleva a reproducir valores propios, en este caso reproduce el miedo
y la incertidumbre.

En el sector remolachero existe transparencia respecto de la situacion que
viven y sus causas, condiciones dptimas para desarrollar acciones comunes que
surgen de esta comprensidn, segan sostiene Max Weber en Clase, Status y
Partido. Pero jpor qué no sucede asit Por las derrotas sufridas, la fuerza con la
cual se revirtio el proceso e implant6 el nuevo sistema de control social, y la
legitimidad del patrén que le arrebat6 |a tierra que antes le pertenecid y, ain mas
comao ya se dijo, muchas veces compitiendo en el mercado. Atn asi, el tratero
de la remolacha logra organizar un minimo de accién comin -como son las
protestas recurrentes en el fundo observado por la calidad de la comida-
comparado con el bosque. En efecto, entre los primeros existe una mayor
estabilidad en el grupo laboral que les permite rehacer, al menos en parte, su
vida colectiva. La desarticulacion de ésta y del hombre mismo adquiere un
caracter extremo en el sector forestal.

3. SOLUCIONES A LA DESORCANIZACION: EL CASO SANTA MARIA

La Casa del Temporero, que dirige este autor, opera desde comienzos de enero
en Santa Maria, |ﬂ;u doﬁde e rgalbza la tercera parte del estudio, el de |a fruta.
se formé en enero de 1989 con el objetivo Gnico de abrir un espacio a la
organizacitn de los temporeros y temporeras en busca de soluciones de fondo
a su situacion. Para ello se organizaron programas que los atrajeron vy les
abrieron un espacio de encuentro, que a su Vez, facilitd su organizacion a partir
de cosas muy simples. Los programas de verano, por ejemplo, son alojamientos
para los de {ma, con un sistema de co-administracion, con):das vendidas de
noche en los packings, que incluye comités para operargl servicio en cada lugar,
guarderfa para guaguas y nifos de hasta 10 anos, que incluye asesorfa laboral
para las madres un dfa a la semana por la manana.

En invierno, los programas incluyen Pequeﬂos proyectos pmdugti_ms,
ollas comunes donde se soliciten, distribucién de harina y leche subsidiada
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-todo ello dirigido por ellos mismos- escuela de inviemo la capacitacitn
productiva de verano e inviemo, cultural :Iesaluclmellrﬁlo. Los elementos
claves de la experiencia son montar los programas sobre la base de las
necesidades més sentidas por los temporeros, distinguiendo entre el momento
de la organizacion y el momento de la negociacion y el conflicto. Si no ocurre
asl, la organizacion durard tanto como el conflicto, como en el caso de la
protesta por |a comida en el fundo remolachero, o la peticién de los pereros del
puerto en Santa Marfa. Se trata de permitir el afianzamiento de la organizacién
en espacios que no sean deshechos y permitan a la organizacion estructurarse.
Luego, con esta primera experiencia organizativa se podra pasar a otros niveles
més complejos de organizacion.

Asl, con la crisis de la uva surgi6 uno de los dnicos sindicatos de
temporeros que existe en Chile en Santa Marla y que hoy, a 5 meses de la
experiencia cuenta con 400 miembros, siendo el minimo legal 75. Maneja por
sf mismo los programas de leche, harina y ollas comunes, que ellos llaman
“compartiendo la mesa”, y que han recibiJo apoyo de la organizaci6n de ese
mismo nombre en Santiago, de Céritas y del Hnﬁar de Cristo. Paralelamente el
sindicato ha ganado més de 10 conflictos laborales. La experiencia esté siendo
discutida con las organizaciones politicas que dirigirdn el pafs y las organiza-
ciones sindicales que se han mostrado interesadas en afrontar con soluciones de
fondo a la situacion de trabajo temporal, creando Casas sindicales comunales
y negociaciones colectivas por rubro y comuna segiin detalla Sergio Gémez en
su artfculo. La Casa estd asi en condiciones de proyectarse, a 7 meses de su
inicio, de generalizarse esta experiencia deberfa adaptarse a las condiciones de
cada comuna donde se implemente, como espacio de encuentro para los
temporeros y sus organizaciones en la bisqueda de soluciones efectivas a sus
muchas necesidades.

4. CONCLUSIONES

1. El sisterna de trabajo temporal estudiado se refiere a toda la regién que
va desde Copiap por el Norte hasta Arauco por el Sur, y se refiere al conjunto
de productos cultivados a través del contrato de mano de obra temporal. Al
interior de éstos, se distinguen claramente: a) un sector de fruta-hortalizas
(Copiap6-Curic); b) un segundo sector de{)raduccidn para el mercado interno
de remolacha, arroz, maiz, porotos, etc. (Curico-Los Angeles); y c) el sector
forestal (secano costero, precordillera, centro-sur y regi6n Los Angeles, Concep-
cién, Arauco). Estos sectores distinguen a los empresarios entre sf, a los
temporeros entre ellos, asi como el cardcter de las relaciones que establecen y
el nivel de organizacion de los trabajadores.

2. Las variaciones en la conducta de los actores sociales asf como en la
naturaleza de sus relaciones se explica por un conjunto de variables donde
sobresalen, por un lado la naturaleza de la Reforma Agraria y des-Reforma
Agraria en cada caso, que estarla marcando fundamentalmente al empresario;
Y gaor otro, el tipo de contexto social en el cual se forman y desarrollan los
trabajadores: la ciudad, el fundo y el bosque. Enpresarios autoconfiados por su
capacidad empresarial o heridos por el conflicto, marcados por la revancha,
impactados por las deudas o la conquista de nuevos mercados, entran en
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contacto con trabajadores derrotados por la des-Reforma Agraria, des
graria, después de
aizarslelgm dfa, o marcados por la soledad y angustia del bosque o la cohesién
r"‘ . libertad y alegrfa del pueblo. También impacta las condiciones técnicas
trabajo, como la urgencia de la produccién diaria, la especializacion
requerida y el tamafo de las organizaciones de la empresa. Por ello, sus
relaciones son distintas en cada caso y el nivel de organizacién de los
trabajadores también varia.

3. La situacion descrita de extrema * TEMPORALIDAD" en las relaciones
es perjudicial para empresarios y trabajadores. Para los empresarios por
establecer relaciones de desconfianza que son siempre malos negocios a la
1arga, en especial en momentos de crisis o de cambio. Asi hoy dia si hay un
cambio los trabajadores del bosque no gritardn “jLa Papelera no!” en sus
propiedades como lo hicieron, convencidos y por buenas razones como es el
sistema de confianza, ala japonesa, implantado por la Compaiiia afios atrés bajo
la administracién de don jorge Alessandri. Més atin, existe el serio peligro que,
dado el altisimo nivel de desorganizaci6n y alienaci6n social de los trabajadores
forestales en particular, puedan ser movilizados con objetivos ajenos a sus
intereses de fondo, sin que incluso lo perciban, dada su incapacidad total de
organizarse como ente propio y poder articular asi sus intereses. Al empresario
le conviene que los trabajadores estén organizados y expresen sus intereses
reales para asf negociar con ellos y tener trabajadores como los que un dia
defendieron la Compania Manufacturera de Papeles y Cartones (CMPC) ante los
intentos del Gobierno UP de expropiarla. Una accién semejante es imposible
bajo el actual sistema de trabajo temporal implantado en el pals, sobre todo por
la CMPC en el sector farestal.

4. A los sindicatos agricolas, silvicolas e industriales-forestales tampoco
les interesa este sistema pues jamas podran desarrollar una base social sélida y
representar |os intereses reales de esta masa, en vez de sus propias ideologfas
o experiencias pasadas o de otros sectores de trabajadores que nada tienen que
ver con los temporeros de la tierra, del “packing” y del bosque. Estudiar las
causas profundas de estasituacion, sacar las conclusiones del caso y mirar hacia
el futuro es fundamental para ellos si desean alcanzar la representatividad que
un dia tuvieron. Por lo pronto, el estudio indica que debe superarse I_a discusion
sobre reforma agraria, ya que ésta ya sucedi6 y cumplié un pbjetwmmponame,
cual fue el crear un empresariado moderno, capaz, una agricultura desarrollada
que da divisas y no déficit al pafs. Es tiempo de dar vuelta la hoja y mirar hacia
los objetivos urgentes que deben ser resueltos hoy dia.

5. Lo anterior indica la necesidad de la concertacién social hoy, pues es
una situacion que no es negacio para nadie. Existen estilos de gestion diferentes
a los descritos y mas productivos, que ganan la imaginacion de todos los
trabajadores del‘; empresa y aumentan la productividad, a la vez que cimentan
un futuro de mayor confianza mutua. Existen otras estrategias sindicales que,
cualquiera sea la naturaleza ideologica dltima que motive a los actores,
permiten avanzar al compatibilizar los espacios en comdn empresa-trabajado-
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res con las dreas de conflicto’. Esto es asf porque la relacién, a diferencia de lo
que algunos suponen, no tiene por qué sumar cero para ninguna de las dos
Pans... Buscar construir estos espacios y salir del pantano descrito parece ser
a politica mas cuerda a seguir. El didlogo sincero, abierto, con quien esta
dispuesto a escuchar, lo puede todo. La situacién actual, en opinién de este
autor, lo exige con urgencia.

6. Con respecio al trabajo de organismos de apoyo existen muchas dreas
de clara y enorme necesidad de los temporeros y temporeras, como indica la
experiencia del autor desarrollada en la Casa del Temporero en Santa Maria,
Valle de Aconcagua (alimentacién, guarderfa infantil, bolsa de trabajo, aloja-
miento, salud y seguridad en el trabajo, educacién y capacitacion técnica,
trabajo de invierno, recreacion, pero cualquiera de estas actividades que se
decida promover serfa conveniente tener en cuenta dos cuestiones basicas. En
primer lugar, debe tenerse claro que entre todas estas urgentes necesidades
mencionadas que tienen los temporeros subyace, como el elemento mas critico,
su tremenda dificultad para crear organizaciones de auto-ayuda. Por ello, es

reciso enfocar los programas de apoyo no tanto en busca de solucionar todas
as necesidades de un determinado grupo en una determinada localidad.
Concluido el apoyo reaparecerian las necesidades y la dificultad de estos
trabajadores para enfrentarlas. El proyecto deberia ser, mas bien, una instancia
en la cual ellos desarrollen un espacio propio, donde se encuentren, que los
ayude a comenzar a solucionar sus necesidades y que, a la vez, les sirva para
auto-organizarse, Concluido el proyecto habria necesidades satisfechas pero,
sobre todo, organizacion, para hoy, manana y pasado. En Santa Maria, a cuatro
meses de iniciada la experiencia de la Casa surgié un sindicato que 4 meses
después tiene més de 400 socios. Cabe agregar, tanto en el caso remolachero
como forestal y frutero del Norte, la necesidad de construir pueblos donde estos
temporeros puedan satisfacer necesidades basicas y desarrollar vida familiar,
sustento Gltimo de su afirmaci6n vital, sin lo cual los programas referidos mas
arriba no pueden sustentarse.

En segundo lugar, es necesario tener en cuenta las importantes diferencias
al interior de esta capa social, que coincide con diferencias igualmente
marcadas entre los empleadores y las relaciones que establecen con los
temporeros y temporeras. Lo interesante, a subrayar, es la existencia de zonas
bien delimitadas donde se establecen estas variadas relaciones con actores
sociales igualmente diferenciados, que a su vez coincide con productos
diferentes 1. Norte a Curicé: fruta/hortaliza; 2. Curicé a Los Angeles: productos
para el mercado interno, remolacha, porotos, maiz, arroz; 3. Los Angeles,
Concepcion, Arauco, secano costero y precordillera hasta mas al norte: forestal.
Es sin duda en la regién de fruta/hortalizas donde las condiciones para avanzar
en esta etapa se presentan mejores bajo el punto de vista de su capacidad
organizativa. Los avances en esta region bien podrian servir de aliento a los
temporeros de las otras zonas y de ejemplo para los empresarios.

3. Véase Acuverdo y conflicio en la empresa hoy. Santiago, Viearla de la Pastoral Obrera. 1988.

Propesiciones 18, 1990





