


1 .  cos TRES CASOS DEL  STUDIO 
A ties semanas de haber vuelto al pals despuk de casi 13 afios fuera -entre 
febrero de 1986 y mayo de 1987-, trabaje como temporero (tratero) en la 
remolacha (Los Angela), en la fruta (Aconcagua y Curic61, y en el bosque 
(desrramador, ConcepciOn). Era una forma de retomar en ese momento mi tierra 
y mi gente, si uiendola huella iniciada 20afiosantescwndome hice"torrante" 
y recorrl losfundos del valle central para escribir mi tesis de Licenciatura en 
Sociologla. Como entonces, escribl diariamente mis notas de terreno despuk 
del trabajo, material en el cual se basa este artlculo. 

a) El temporero fwestal 

"El paras negras, fantaqma del bosque" 

Un compaflero de colegio me contact6 con el gerente forestal de la em resa 
quien autoriz6 mi trabajo como hachero en la faena forestal de una 8, las 

inci ales compafllas del pals. Antes de lograrlo demoramos 8 dlas en llegar 
Ksta E faena misma. Me acompafiaba un campesino amigo, lo cual agregaba 
fuerza para afrontar esta nueva aventura socid6gica. Conocimos primer0 una 
filial modelo en la cual se ensayaba el us0 de nueva tecnologla forestal, en la 
que se entrenaba moaosierristas muy jbvenes y que debla esparcirse luego, par 
toda la zona forestal. Las condiciones de segurldad en el trabajo, alojamiento, 
comida, recreacih, salario, eran excelentes y cada 12 dlas bajaban en micros 
especial= a sws hogares. Un dirigentecomunista mecmt6quefuerecibidopor 
la empresa y se le permiti6 plantear la afiliaci6n sindical. Luego asistl a un 
almuerzodedes dida del administradordel fundodondetraba'arlamos al cual 
asistieron desdecs guardabosqueso trabajadores permanenter(lasta el gerente 
forestal, pasando por el contratista y jete de Area. La comida dur6 7 horas. 
INunca habla comido y tornado tanto en mi vidal 

AI otro dla conocimos la zona y finalmente llegarnos a puestro campa- 
mento en medio de un mar de Arboles del cual parecla imposible salir sin pula. 
S610 u n a  extraflos nfimeros como Dl 284b8 indicaban una intersecci6n de dos 
caminos hechos por la compaflla. Dla y medio despues logramos finalmente 
que nuestro contratista nos entregara uantes, caxo y a cuenta, un hacha para 
cada uno, no sin antes haber empacaJo los bultos y emprendido el regreso ante 
la injustificada espera. Parecfa que nadie crela ni deseaba que tomaramos en 
serio la experiencia proptqta ... El campamento tenla unat 20 casetas con dos 
camarotes de madera aserrada y una cocina bastantesucia, sin mesas, atendida 
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6 dlas a la  semana -el dbado &a o dos horas mends- y desde el campamento 
echdbamos una hora y media de ida y regreso al traba'o. AI mes no se sa& 
mas de 12.000 pesos, la mitad retenida para pago de /a pulperla. Arrumar los 
drbdes catados en pedazos de 2.20 y 4.10, segdn Sean de exportaci6n o no, 
es pdigroso es se hieren Ios brazos y se golpean 10s ies con la cafda de un 
tronco. El esR",zo er monumental para arrumar las gavifas de seis troncos -que 
d h e r o  saca del bosque con w yunta- y para armar las "rumas" de un metro 
de alto a la  orilla del camino. 

Dlas antes de llegar habla muerto un muchacho de 18 afios, alcanzado 
porun"ange1ito" oramasdeotrosdrbolesqueel pinopasaa llwaral caeryque 
se desploman en un sentido diferente, y por eso es inesperado al indicado por 
el drbolderribado.El ruidodelamotosierranopwmitepreveniranadie el largo 
del m i m  d h l  que cae puede alcanzar a cualquier persona en un ra io  de 30 
metros.Esimposiblecorrerenel bos ueyponerseasalvoanteunaemergencia. 
b r a  vez es posible dar un hachazotien dado, puesto que las ramas del Orbd 
cafdoestdn en cualquier posici6n y 10s golpesen las canillas los dedos de los 
pies son kecuentes. UM atenci6n de urgencia nose da en ermismo dfa y los 
accid&tes menores no son atendidos. 

Erne las reivindicaciones mds sentidas, estd en primer lugar, la lnestabiL 
lidad del trabajo, ya que duran por lo general no mds de tres meses, debiido ' 
pa*r luegoencualquierdireccidnparatrabajarquizdsenotracomunaoregi6n. . , 
-.a d r n  rnntratista aara otra comoatlla ... Nuestros 100 Y mds compatleros. ~ ~ - ~ -  -- __._ -. 

sicameme del lugar, hablan trabajado en una variedad hmensa de lugares. 
Tam&& tienen mciencia de 10s bajos salarios ("del trabajo de uno salen 10s 
millones foraales' me coment6 un colega en una ocasibn), y del a b  en las 
p r p y  en la cdlculos de *metros ruma', ya que)os c a p a m  pasan 
mi lendo o Mumulado en el camino mientras d traba dor end dsnro del 
bosqueyal momentodepagoestd'su palabra en contra de&deaqu8. *El obrem 
simpre va p'atrds', me 1xnwnt6 otro hachero. Muchas veces 9, pew a h ,  hay 
q@w que d contratista dejj botada la obra y mcillamente no la pa@. sabre 

(C ana& la d c a  a la falta de servlclos mfnimos y elementos de 
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no s610 a la desarticulaci6n social, sino 
comenzamos con mi =io a preguntarle 

noche. Habla encontrado la casa en wden. La preguntaquesehacla seguramen- 
te era, por cuanto tiempo, ya que descubrimos que muchos se encuentran 
efectivamentem el fantasma, que le ha puestocasa, comida y calor a su hqar. 
Decidimos nunca mds bromear con 10s colegas sobre ese tema. 

b) El tmprero en la remolacha 

"Se hablan conocido en otra reencarnacibn" 

Llovia torrencialmente el dla que nos presentamos a traba'ar en el fundo 
remolachwo del amigo de otro amigo. El hijo del dueno nos dev6 al colectivo 
donde alojaban 10s temporeros de Los Angeles, a pocos kil6metros de alli, la 
precordillera y la regi6n mapuche. Nos recibieron mu bien Esedla Ilovi6todo 
el dla y lo conversamos de comienzo a fin. En el c o L i v o  vivlamos unos 30 
"trateros" en grupo de 2,4 o mas, por pieza o casas viejas de adobe agrupadas 
en un conjunto a unas 3 cuadras de "las casas" (patronales). En la nochese veian 
lasestrellasporentremediodel techoylosguarenescorrlan deun lado&raotro, 
hasta que una noche prendl mi linterna a 20 centlmetros de unos bigots 
inmensos, causandole parece mas susto que el que yo tenia porque nunca rnds 
se escuch6 guar& alguno. Dormlamos arriba de los camarotes pues las'camas 
de aba'o eran de paja y contenlan un verdadero nido de pulgas. La ruca que 
hacia de cocina no tenla respiradero y se llenaba del humo intenso que expide 
la lena mojada. Lloraba desconsoladamente junto a Diana, nuestra pwra 
conejera, per0 el frlo de mayo era peor que aquel humo. No teniamos letrina, 
s610 agua de acequia. 

Era recurrente, como en el bosque, el recuerdo que haclande sus familias 
que no odlan visitar por falta de recursos. Per0 a1 menos aqul habla una 
comunid)ad de hombres que podla permanecer todo el ano juntos trabajando en 
la cosecha de invierno, y en la pica y raleo de primavera-verano de la papa 
blanca. Adn asl, no estaban dispuestos a construir letrinas a medias con el 
patr6n, como le sugerimos nosotros, pues en cualquier momento podlan y 
deblan partir. A lo sumo, podrlan tener un medidor de IUZ para saber el monto 
que cada cual debla cancelar, como se hace en otros hndos. Me Ham6 la 
atenci6n la pobreza del vestuario y la falta de atencibn de heridas graves. 
Sencillamenteno tienen previsi6n y noestdn dispuestosa hacerseatender como 
indigentes, ni arriesgar perder la sernana corrida. El salario mensual era 10.500 
pesos en 1987, trabajando a trato mas de 12 horas diarias, a veces dbados y 
domingos, ya que 10s dlas de lluvia no wan pagados por tratarse de un trato. 
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alojamiento, desayuno y dos comidas compartiendo una pi- con amplla 
ventilaci6nres una muralla estaba un tanto conida y, como en Los An eles 
sevelaelci o ApocoandupedimossoIuci6nurgmteabhedionde2dd~ano: 
Adwrds, el techo estaba ese dla extrahmente negro. Se trataba de mil mos~ds. 
p?!muybueqvoluntact;!sdueRos nos drecieron su propio brio. A pesar de 
odo.nos mi6 un precio m6dico. Sin embargo, luego nos mteramos que 
nuest roxr ioqa 3Wpesosdiari~jcas(lamitadd~lapensiOn! armprendimos 
por ue los temporems de'fueta duetmen enel suelo, encualquier lugacpuede 

El almuerzo que llevlbamos al trabajo se nos avinagraba,todos 10s dhs 
ante el calor de verano del Valle de Aconcagua, un wrdaderocrdter de WlcAn. 
Ensayamos distintas comidas, per0 sin exito. 

Nuestros colegas de trabajo, hombres y mujeres, eran blsicamente de la 
misma comuna, mls un grupo venido de Valparalso. 10s hombres del lu ar 
trabajaban en la uva, 10s de fuera en la pera y.las mujeres del lugar en &S 
packings de uva y pera. La jornada de trabajo era de 10 a 12 horas diarias 10s 
hombresymdsabn lasmujeres,quienessalianawcesen lamadrugada,cuando 
toda la huta fuera embalada. "Vamos al ugo" me dijo una manana un colega 
de las uvas. Con mi socio trabajamos en L s  4 faenas, una semana en cada una. 

Habla dos excusados para casi 200 personas que, en consecuencia 
pasaba sucio y lleno de papeles. Un p.gueao casino permitla calentar comida 
y servlrsela a gusto. En las noches la co ac16n no pasaba de un sandwich con 
mortadela y una bebida o un cafe o te. A pesar de la concentraci6n de hombres 
y mujeres jbenes, pimaba la relaci6n de trabajo y de eficiencia aunque en la 
oscuridad de la noche a veces se intimaba. En est0 segbn 10s trabajadores y 
trabajadoras, los ejecutivos daban la pauta. Habla siempre un grupo de 
"elegidas" que se mantenlan en marzo y abril despu6 que comenzaba la curva 
descendente de producci6n y los despidos. 

En nuestro primer dla de trabab, el Tano, el eficiente administrador del 
predio y packing de 60 headreas nos introdujo a nombre del empresario, a 
quien habla contaaado tambib a traves del amigo de un ami 0. Un porleno 
mayor de hablar olpeado, interrumpi6 pidiendome antecedlentes sobre el 
estudio. Luego metusc6 para indicarmeque habla procedido mal al decir que 
habla salido el 73, ante lo cual exprese mi extraneza. En todo cam, una persona 
me dijo que lo conoci6 en la clrcel. El y su colega hablan sido separados del 
grupo por ser ratis o CNI, cuestibn que nmca se aclar6, pues haclan tantas 
rguntas sobre marihuana como sobre polltica. Alguien entre los porteRos 
abla repartido panlletos sobre las condiciones de los temporeros firmados por 

el PS. Y iusto ese dla deciden Dararse los de la E ra  exiaiendo 5-00 pesos diarios, 
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que nu&tro patr6n acept6. Nbsotros estdbamds encanrados con eiarreglo, p u s  
ni aCln con horas extras en el huerto, cubriamos la ps i6n .  El patr6n termin6 en 
el hospital con blcera. 

Sin embargo, el administrador les oheci6 un mdximo de 400 pesos y 
luego, uno por uno, exigi6 aceptar o entregar el capacho en el que recoglan las 
peras. Peroantes, habla puestoa "estos buenos ninosde la uva" reemplazarlos 
despuadelas horasdetrabajo, lograndorecogeren una horaymediaeltrabajo 
deaquellosen mediodla.Asl,elTanotransform6al gruponegociadordenuevo 
en individuos. El acuwdo contemplaba un trato despug de la 'ornada de mho 
horas, debiCndose lograr un mlnimo de capachos duranteese lapso para poder 
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?Pfar trato. E! grupo debi6 acemar. La Ieccih sirvi6 oara frenar la demanda 
muJw@s d d  packing de eias que ganabn 32.5 pkos, mar dim centavos 

la caja, cifra mayor que la d& hombres, pet0 igual muy bajo en su ?ink%. 
Despua del acuerdoen la pera, laexigmciadel packingnosematerializ6. ms 
hen bubo sancl6n del grupo a una de ellas que era mds floja y detenfa el &no 
de la producci6n. 

El SistMa detrabajo temporal en el Valle de Acmcagua estA cimentado 
en la inexistencia de trabajo de invierno tanto en la localidad como en 
ValPararSQ tratdndose en este dltimo cas0 por lo general, de estudiantes que 
deseantrabajars61oduranteel veranopara ayudara pagar losestudios. Son estas 
condiclmes las que permiten la existencia de jornadas tan irracionales y 
agotadoras. Se trata deaprovechar una oportunidad dnica en el aito, sin desviar 
la atenct6n sobre nada que no sea el trabajo. Esta situacidn es particularmente 
dura en el cas0 de las parejas j6venes pues no pueden afrontar las dificultades 
con una estrategia familiar de sobrevivencia, ya que la mujer que ha tenido hijos 
debe permanecer en la casa. al menos 10s primeros anos porque 10s packing no 
cumplen la ley de s a l a ~  cunas. La demanda central de 10s lugarenos es mejores 
salarios y trabajo de otolio-inviemo. 

2. CAMBIOS ESTRUCTURALES Y RELACIONES SOCIALES 

Desde 1964, se da un crecimiento del trabajo temporal en la agricultura y 
silvicultura hasta la actualidad. En el cuadro No 1 se expltca la situaci6n de 10s 
trabajadores y empresarios por su desarrollo previo, producto de la Reforma 
Agraria como de la des-reforma. En efecto, se concluyequeel ndcleo central de 
10s nuevos empresarios modernos ya controlaban un tercio de la tierra bajo 
Allende, y aparecen precisamente, producto de la Reforma Agraria que obliga 
al grupo de empresarios mds modernos a subdividir la propiedad entre sus hijos 
y parientes adquirir la maquinaria de los fundos que tban a ser o fueron 
ex pro p i a d  s (la Ley de Reforma Agraria permitib tales ventas). Los temporeros 
tambien nacen bajo la Reforma Agraria, producto de la dexonfianaa que 
produce en los nuevos empresarios, el apoyo que da el inquilino a la Reforma 
A raria tralda de la ciudad. Con ello desaparecen tambien doscapasfundamen- 
tafs e ineficients del antiguo regimen: latifundstas e inquilinos. 

~610 10s inquilines mds probados son transformados en prrnanenrespor 
sus patron-, aumentando asl la proporci6n temporerodpermanentes y desapa- 
reciendo el "torranre" producto de la apertura del mercado de trabajo y 
,ducci& del m p l m  de todo tip0 de "aherinos" en los predios reformados. 
Ta,,bi& se expan& el campesinado, si consideramos que el inqUilin0 
recih tiwra se transfama, Msicamente, en un campsino mas. *organizaS 

el Estab.  Estas Son entonces las tres capas principles que entran 
segunda fase de des-Reforma Agraria. 
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Con la desconfanza en aumento despu& de la ex riencia de profundizacidn 
de la Reforma Agraria bajo Allende y la des-Regma Agraria que la sigue, 
aumenta la p r o r p  Temros/Permanentes en desmedrode lossegundos, 
quedandoen e gredio s610 os muy bien probados "en las dwas las maduras". 
Aumenta aOn mas el nClmero de temporera con d desempleo urkano y la venta 
masiva d e r c e l a s  de Reforma Agraria por 10s ex-asentados, debido a la 
incapacida del campesino reformado -ahora ba o trabajo individualizado de 

258 su parcela- de pagarla y competir con &it0 en e/ nuevo mercado libre. Crece 
en consecwncia, el nmero de campesina con propiedades muy pequefias 
hasta reyen ta r  el 50% de la potdacidn agrkola. Por su parte, el temporero 
puede I egar a r resentar cifras similarer cuando, durante la cosecha, hasta 
25% de sus filar7egan a estar compuestas por pequeiks propietarios que son 
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inquilino, el patr6n establece ahora, prcducto-de su desconfianza, rt‘laciones 
puntualer y temporales -inciertas e inseguras- con el grueso de 10s trabajadores. 

2.1 VARIABLES SOCIOCULJURALES QUE DEFENEN EL SISTEM DEL JEMFORERO 

Se observa que en lor casos mnalizados hay diferencias en la$ variables 
socioculturales pan 10s temporem de la fruta, remdacha y forestal que se 
resurnen en el Cuadro siguiente. 

CUADRO 2 
Temporeros: variables sociokulturales 

Variables Sociales 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

Joven, MaSc./Fem. Maduro, Masc. Joven, Masculino 
SolterdCasado SaltlCas.Abandonado Solt./Abandonado 
especial izado no especializado no es ecializado 
trabajo intensivo trabajo no inteng. aisladb, trab.no 
empresa peq. 1/2 empr. p q .  1/2 intensivo 

empr. grade 

El nivel de desconfianza de 10s ernpresarios depende de varios factores 
ecmbrnicos y pollicos corno indica el Cuadro No 3 @ado de mdernisrno, 
eficiencia, panc ia ,  endeudamiento, trauma por la Reforma Agraria, legitimi- 
dad en la des-fteforrna Agraria, y renovaci6n social y cultural: es decir, si soli 10s 
mismm empleadores que vivieron la Reforma Agraria y si su pensmiento ha 
cambiado. 



ganancia baja gnancia suaancial 
endeudado +endeudado subsidio 

estatal 

M impact0 RA 
M legitimibad 
der-RA FRUTA 
A renoracibn 
socio-cultwal 

A impact0 RA-oc 
VariaMer B fegitimidad FORESTAL 
Polfticar d e 5 - U  

B ramwaci6n 
socio-cultural 

 AI^ a c i o ~ ~  
WM k i t m i d a d  
k R A  REMOCACHA 
B rermvaci&n 
socio-cultural 

A, M, E = Atto, MIO, Bajo. 
_-I _-_c_______-LIc-----I 

En &o, &de el pNto de v im  del lempaen, rignifica que el empresario 
innitucional~u una relacibn que impka u1 total incertidurnbre ante la vida, 
pues no sabe si tendrd trabaja tn la pr6xiw cos@cha, a q& preclo, con que 
patr6nv bajo quC tandkiones y por c u l r ~ o  tiempo. La ritum6n extrema es 
aqudla dd krramador dd bosqwe que enganchdo por un motwierrista, 
que a IU vet et enganchado por un capataz, que a IU ver es contratado por un 
contratista, que a 5u wz a cmtratado por una compafila forestal por un trabajo 
damninado qw pwde durar 3 me9es... Despues de 3 meses de trabajo el 
desrramador (quk comituye m65 del WO d d  trabajador del boqud, no sabe 
5 i  habra trabajo o no, en quC bopsue, para quCcmtratista, en que urmpallla, de 
que regibn ... Y si k pagaran o no y si tendrr o no d dinso para visitar a su 
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Os cuadrossiPientes be analiza el nivel deorganizaqioncon la5 5 i  
ides de 10s empresarics y 10s temporeros. 

CUADRO 4 
RehciWes de trabajo temporal en el bosque y nivel de organizaci6n 

H&WQ 0 &.WFafTld&: 

Hornbe, jch&tnadwo, s d s r d  abandonado, aislado, no especia 
lizado, trabajo M intensive, mprw grtnde. 

Cadem de rdac iow de 

mid y personal. Cultura 

, iewtidnumbre, 
, desartialaci6n 

bena por cmtratiisia 

A, M, B I: Alto, Medro, b j Q  Qrganiras@n Nula. 

CUADRO 5: 
Relacion@ de trabajo temporal en la nmolacha y niwel de orgmiraci6n 

Hombre, maduro, solterdcasddabande ’ 
nado, no epecializado, trabajo no intensi 
vo, empreaa mediandgrande. , 

rnodernoleficiente Relaciones de desconfianza, 
M ganancia/endeudado incertidumbre y desarticula- 

ci6n familiar. Cultura Rural. 
B/M legitimidad d s - u  . B renovacih socio-cultural 

, M, B Aka, Media, Baja 



. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
En el aro extremo est& el traba'aAor de la frka cuyo patr6n requiere de un 
trabajo mbs especializado y cuidadoso, tanto en el huerto c m o  en el packing 
-sdxetodo Iasembaladoras-pues la fruta puedeserrecharada si est& maltratada 
o infectada. CompOrese s t a  rituacidn de trabajo con d cuidado que requiere 
un lrbol que sw& convettido en pa I, ode una remolacha que sera triturada 
v convertida en arlrcar. Pues bien, a K o r w r l o  frutero le tnteresa, a diferencia 
be 10s otros casos, entrenar a w mano dit obra y poder predecir un derto nivel 
de calidad delproductoqueledernanda w exigenteca-ipradoc en el earanjero. 
Elloreauiereestablecwrdacionesdemavocestabilidad. al ountoauesehavisto 
el de&rdlo de verdadem "ternpreros~ que los tratan coho "permanentesm y 
que afio tras atlo trabaian en la misma empresa, al punto que tienen au puesto 

6n socic-cultural 

A, M, B = Aka, Media, Baja 

Orgsnizaci6n MedidBaja 

(cad) asegurado de &echa en cosecha. Per0 algo dekonf ianza aCln queda 
s i  su trabajo nose le garantiza del todo de un aho para el otro, a tal precio, etc. 

Asf es la "situacipn social" delosmpresarios y lor temporeros -explicada 
por su peculiar historia- eh los 3 sectom sdeccionados, y que representan a la 
totalidad de 10s traba'adores del valle central, lo que explica eE nivel de 
incertidurnbre de lar reiaciones. Estas condiciones se analiaanen 10s cuadros 2 
y 3 y las relaciones sodales que estaecen entre ellos en 10s ouadrds 4,s y 6. 



pobablmente en forma no consciente- res-G;de[ia;gop&o. Est0 s i  debe 
a SIJ ternor durante la Reforma Agraria (10s fundos forestales no fueron expropia- 
des. pwo la lucha por intervenir la operacidn industrial de la Papelera, por 
ejemplo, fue la mds intensa del pais). Este hecho se ve reforzado por ser SUI 
duenos 10s mismos de entoncs y, sobre todo, por haber expandido su 
propiedad formal a partir de bosques obtenidos a bajos precios y que estaban 
a punto de explotaci6n, que nacieron y fueron creados por el Estado. Mds ahn, 
SU reforestaci6n ha sido realizada con fuertes subsidios estatales. Es esta 
situaci4n la que estarla creando insegwidad entre sus duenos y motivando, en 
un sentido m a  profundo, la institucionalizaci6n de un sistema tan precario de 
relaciones laborales que asegure neutralizar cualquier oposici6n de 10s traba- 
jadores hoy y en el futuro. 

Parte de la explicacidn es tambien el volumen de las operaciones y et 
hecho que en otros paiss exista un sistema de contratistas similar. Per0 el 
extremo al que se ha llevado el sistema -que incluye preocupaci6n en compa- 
nlas como la Papelera por buscar alternativas, y IafuertecrCtica a1 mismo incluso 
entre los propios contratistas- indica que existe una raz6n mds de fondo que 
explica el tip0 de relaci6n alli institucionalizada. Por el momento esteestado de 
cosas aseeura aue no habrd nineuna ooosici6n a1 sistema imolantado desde 
dentrodeTos b&ques. PeromiradGcon mdsdetenci6n parecese; un eistemaque 
significa "pan para hoy y hambe para manana". 

Adiferencia de losotros~oresdondelos trabajadores logran un mlnimo 
de cohesi6n, aqul &a es nula, lo cual implica que la movilizaci6n de estos 
sectores bien puede ser hecha por organismos totalmente ajenos a sus proble- 
mas y con alto ries ode ser manipulados tras objetivos externos a la vida del 
bosque. Su alto nivci! dealienaci6n (ode"sentirreajeno") al sistema implantado, 
refuerza lo anterior. Est0 es asl, pues su capacidad de expresar valores propios, 
a diferencia de los otros dos casos bajo studio, es nula. A su vez, lo anterior se 
explica por el altlsimo nivel de atomizaci6n de los trabajadores y su total 
incapacidad de organizane. La organizaci6n asegurarla justamente poder 
expresar esos inter- propios, y &a depende, como hemos visto, desugrado 
de estabilidad y seguridad en la relaci6n de trabajo. 

Es el conjunto de temores, que se condensan en forma particular en el 
m o r  forestal, lo que explica la institucionalizaci6n mas acentuada de la 
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a trav& de medidas administrativas o de fuerza. 
Su autorreferencia es tambien menw debido a que vive en el predio todo 

elS8na;bajola miradaatentadel patrbn, yaquela remolachaesuncultivoanual. 
Cwno d hachero. tiene tambih alta desintegracib familiar al no pcder visitar 

i- 

w hcgar fiecuentemente por falta de recursoi. Per0 al menos, y a diferencia del 
h u e ,  &e vive con su grupo de cmpaneros trateros durante todo el afio. La 
desconfianza patronal no le permite vivir con su familia en el edio. Esta 
desconfianza patronal, el control social vesobe el ejerceen el tragjo y en los 
"colectivos" dondealojan los "trateros# 8 la remolacha, hacequesu capacidad 
reivindicativa y de organizacib sea baja. 
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~~ ......_. 
indican e esta teorla,. aceptad hasta ahora sin resecvas q la sociologla 
pdlica,%be ser revisada a partir de los cmceptos de desartiarlaci6n social y 
desintegraci6n persaral desarrdlados mas arriba. La condicibn de "clsse 
aidada",qwllevaareproducirvalorespopios,enestecasoreproduceelmiedo 
y la incertidumbre. 

En el sector remolachero existe transparencia resped0 de la situacibn que 
vivenysuscausas,EMdiciones6ptimasparadesarrollaraccimescomuneswe 
surgen de esta compensi6n, G d n  &tiene Max Weber en Claw, statui y 
Partido. Per0 (por qUe no sucede asl? Por las derrotas sufidas, la f u d  con la. 
mal se revitti6 el ~ o c e s o  e imdant6 el nuevo sistema de control social. v la 
legitimidaddel pahnquelearr&at6la tierraqueantesleperteneciby,adnmds 
unno ya se di'o, muchas veces compitiendo en el mercado. Acin asl, el tratero 
de la r d a c \ a  logra organizar un mlnimo de acci6n comdn a m 0  son las 
protestas recurrentes en el fundo o h a d o  por la calidad de la comida- 
unnprado con el bosque. En efecto, entre lor primeros existe UM mayor 
estabilidad en el grupo laboral que les pennite rehacer, al menos en parte, w 
vi& cdeuiva. La desarticulaci6n de &a y del hombre mismo adquiere un 
ca&xel extrmo en el sector fore5Ial. 

3. SOLUUONES A LA DESORCANIUCION: EL CAS0 SANTA MARIA 



-todo dlo dirlgido por dlos mi- m e l a  de inviemo para la capacltacih , 
productivadevwrnoeinviemo,cultwal desaludendaabajo. Lolelenwtbs 
clams de la expxiencia son montar programs robre la base de las 
necesidades m6r mtidas por los temporcror, dkinguiendo entre el momento 
W r P ~ l z e c I i M  y k h m m ~ ~ ~ l l r  n6&a&WithydWl~fS~~mm 
ajl, damgantzsclbn duraa tanto como d &flm aan0,errd caW*drla , 
~ t f t t a p a r l a c o m i d a c n e l ~ ~ ~ a ~ , o l P p  
puem en Santa Marfa. Strata de permitif el alanzamienro de la mgadita2ih 
en eJpacios que no wan deshechos y pennitan a la oganizacibn edwurahe. 
Luego, con esta primera experiencia organizativa se podd paw a mros niveles 
mds ccnnplejos de organizadh. 

Ad, con la crisis de la uva surgi6 uno de los [micus sindicatos de 
temporems que exine en Chile en Santa Marla y que hoy, a 9 meses de la 
experiencia cuenta con 400 miembm, siendo el.mlnimo legal 75. Mane'a por 
SI mismo los programas de leche, harina ollas comunes, que ellos lkman 
"compartiendo la mesa", y que han recibicro apoyo de la organizaci6n de ese 
mismo nombre en Santiago, de Cdritas y del H ar de Cristo. Paralelamente el 
sindicato ha ganado mds de 10 conflictos labor%. La ex iencia end siendo 
discutida con las organizaciones polfticas que ran e G l s  y tas wganiza- 
cionessindicalesquese han momado interesad afrontarcon soiuciones de 
fondo a la situaci6n de trabajo temporal, creando Casas sindicales comunales 
y negociaciones colectivas por rubro comuna segdn detalla Sergio C6mez en 

. su artlculo. La Casa esta asf en cmJcimes de proyectarse, a 7 meses de su 
inicio, degeneralizarseesta experiencia deberfa adaparse a las condiciones de 
caqla comuna donde se implemente, como espacio de encuentro para los 
temporeros y sus organiraciones en la bdsaueda de soluciones efeaivas a sus 
muchas necesidades. 

4. CONCLUSIONES 

1. El sistema de trabajo temporal estudiado se refiere a toda la regi6n que 
va desde Copiap6 por el Norte hasta Araucopor el Sur, y se refiere a1 conjunto 
de productos cultivados a traves del contrato de man0 de obra temporal. AI 
interior de eStos, se distinguen claramente: a) un sector de h a - h m l i z a s  
(Copiap6-Curic6); b) un segundo sector de oducci6n para el mercado interno 
de remolacha, am-, nub, porotos, etc. Kuric6-Los Angeles); y c) el sector 
forestal kana costem, precordillera, centro-sur y regi6n Los Angeles, Concep- 
ci6n, Arauco). Estos sectores distinguen a los empesarios entre sl, a Ios 
temporeros entre ellos, asf como el cardcter de las relaciones que establecen y 
el nivel de organizaci6n de ios trabajadores. 

2. Las variaciones en la conducta de los actwes sociales asl como en la 
naturaleza de sus relaciones se explica por un conjunto de variables donde 
scbresalen, por un lado la naturaleza de la Refona Agraria y des-Reforma 
Agraria en cada cam, que estarfa marcando fundamentalmente al empresario; 
y, p m, el t i p  de context0 social en el cual se forman y desarmllan los 
tn jadores: la ciudad, el fundo y el bosque. Enpresarios autoconfiadas por su 
capacidad empresarial o heridos por el conflicto, marcados por la revancha, 
impactados por tar deudas o la conquista de nuems mercados, entran en 
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p cmtacb C o n  trabajadores derrotados por la des-R&ma Agraria, despleS de 
a'zarse un dla, OmarCados plx k soledad y angustia del h u e  o la cohesi6n 
miat. liMad Y a k r h  del pueblo. TambiCn impacta lu condiciones tknicas 
de tra$b, c 0 m O  la urgmia de la producci6n diaria, la especializaci& 
requwlda Y el tamano de las organizaciones de la empresa.  or ello, sur 
relaciones son distintas en cada cas0 y el nivel de organizacidn de lor 
trabajadores tambih varfa. 

3. La situaci6n descrita.de extrema "TEMPOMLIDAD" en lar relaciones 
es wjudicial para mpresarios y trabajadores. Para 10s mpresarios pcf 
establecer relaciones de desconflanza que son siwnpre malos negocios a la 
;arga. en especial en momenta de crisis o de cambio. Asi hoy dia si hay un 
cambio los trabajadores del bosque no gritaran "ILa Papelera no!" en ws 
propiedades como lo hicieron, convencidos y por buenas razones como es el 
sistemadeconfianza, a la japonesa, implantado por la Compaflla aflos atrasbajo 
la administraci6n de don Jorge Alessandri. Mas a h ,  existe el serio peligro que, 
dadoel altbimo nivel dedesorganizaci6nyalienaci6n social delostrabajadores 
forestales en particular, puedan ser movilirados con objetivos a'enos a sus 
intereses de fondo, sin que incluso lo perciban, dada w incapacidad total de 
organizane como ente propio y poder articular as1 sus intereses. AI empresario 
le conviene que los trabajadores esten organizados y expresen sus inter- 
reales para asl negociar con ellos y tener trah'adores como 10s que un dla 
defendieron la Compaflia Manufacturera de Pades y Cartones 0°C) antelos 
intentos del Cobierno UP de expropiarla. Una accidn semejante es imposible 
bajo el actual sistema de trabajo temporal implantado en el pais, sobretodo por 
la CMPC en el sector forestal. 

4. A 10s sindicatos agrlcolas, silvkolas e industriales-forestales tampoco 
1s inter= este sistema pues jamas podran desarrollar una base social s6lida y 
representar 10s intereses reales de esta masa, en vez de sus propias i h log ias  

experiencias pasadas o de otros sectores de trabajadores que nada tienen que 
ver 10s temporera de la tierra, del "packing" y del bosque. Estudiar las 
causasprofundas&estasituaci6n,sacar lasconclusionesdelcasoymirarhacia 
el futuro es fundamental para ellos si desean alcanzar la representatividad que 
un dla Uviwon. por 10 pronto, el estudio indica que debesuperane la discusi6n 
sobre reforma agraria, ya que &a ya sucedi6 y cuinpli6 un objetivo immante, 
cual fue el crear un ern =ariado mcderno, capaz, una agriculturadesarrollada 
que da divisas no d&it a1 pais. Es tiempo de dar vuelta la hoja y mirar hacia 
los d j e t i m  urgentes que deben ser resueltos hoy d h  

5. LO anterior indica la necesidad de la concertaci6n social hoy, 
m a  siWaei6n que noes negocio para nadie. Existen estilos degestib d igz :  
a 10s h c r i t o s  mas produdivos, que ganan la imagimcib de todos 10s 
trabajadores & e r n p r h  y aumentan la produdividad, a la vezqueeimentan 

futuro de ma or confianza mutua. Existen otras estrategias sindicales que, 
a l q u i w a  rea naturaleza ideolaica dI!ima que motive a los actores, 
p w m i m  avanzar al compatibilizar 10s eSpaClob HI c m d n  mpresa-trabajado- 



6. Con respeao al trabajo de or 
de Clara y enorme necesidad de 10s t 
expiencia del autac desarrdlada en 
Valle de Aconcagua (alimentaci6 
miento, salud y seguridad en el 
traba’o de invierno, recreacibn, 
decida romover serla convenien 
primer fugar, debe tenerse claro que entre tdas etas ur 
mencionadasquetienen lostemporeros subyace,comoel el 
su tremenda dificultad para crear organizaciones de auto 
fveclso enfocar 10s programas de apoyo no tanto en busca 
as necesidades de un determinado grupo en una dete 
Concluido el apoyo reaparecerlan las necesidades y la dificultad de estos 
trabajadores para enfrentarlas. El proyecto deberla ser, mas bien, una instancia 
en la cual ellos desarrollen un espacio propio, donde se encuentren, que 10s 
ayude a ccinenzar a solucionar sus necesidades y que, a la vez, les sirva para 
auto-organizarse. Concluido el proyecto habrla necesidades satisfechas pero, - 
sobre todo, organizaci6n, para hoy, manana y pasado. En Santa Maria, a cuatro 
meses de iniciada la experiencia de la Casa surgi6 un sindicato que 4 meses 
despues tiene mas de 400 socios. Calx agre ar, tanto en el cas0 remolachero 
como forestal y frutero del Norte, la necesidajdeconstruir pueblos donde estos 
temporeroo puedan satisfacer necesidades Msicas y desarrollar vida familiar, 
sustento Oltimo de su afirmac16n vital, sin lo cual 10s programas referidos mas 
arriba no puden sustentarse. 

En segundo lugar, es necesariotener en cuenta las importantesdiferencias 
al interior de esta capa social, que coincide con diferencias igualmente 
marcadas entre 10s empleadores y las relaciones que establecen con 10s 
temporeros y temporeras. Lo intwesante, a subrayar, es la existencia de zonas 
bien delimitadas donde re establecen estas variadas relaciones con actores 
sociales igualmente diferenciados, que a su vez coincide con productos 
diferentes 1. Norte a Curic6: frutahortaliza; 2. Curic6 a Los Angeles: productos 
para el mercado interno, remolacha, porotos, malz, arroz; 3. 10s Angeles, 
Concepci6n, Arauco, secano costero y precordillera hasta m6s a1 norte: forestal. 
Es sin duda en la regi6n de frutahortalizas donde lao condicimes para avanzar 
en esta etapa se presentan mejores bajo el punto de vista de su capacidad 
organizativa. Los avances en esta regi6n bien podrlan servir de aliento a 10s 
temporems de las otras zonas y de ejemplo para los empresarios. 

, 
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