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CHILE, HISTORIA Y "BAJO PUEBLO"

I

e acuerdo a su definicion originaria, la

Historia ha sido la ciencia que estudia la

realidad social en tanto ésta se comporta

como un conjunto de 'particularidades en
movimiento'.

Asilaintuyeron, en sus principios heléni-
cos, sus fundadores. Asi también la entendieron, en los siglos xvin
y x1x, los grandes autores de la historiografia moderna y de la
llamada teoria de la historia. Y asi también han procurado sostener-
la, ya en este siglo, los historiadores (motejados a menudo de
‘revisionistas"”) que intentan defender la historicidad de 'lo particu-
lar' y la legitimidad del 'proyecto’ y el ‘cambio’ sociales, frente a la
expansion avasalladora del modernismo abstracto, y la supremacia
valdrica aplastante de los equilibrios macrosistémicos, que, por do-
quier, han privilegiado las ciencias que Wilhem Windelband, en el
siglo pasado, llamo "monotéticas” (por su tendencia a concentrarse
exclusivamente en las totalidades, en lo general-estatico, y en las
leyes o teorias sistematicas o tautolégicas que se derivan de esa
opcion), marginando las que asumen la vida cotidiana e histérica
del hombre concreto (que Windelband llamé "ideograficas").

Ha sido un hecho significativo que, en sus origenes, la Historia
haya surgido, libre de toda presion ideologica colateral, como un

. anuario sencillo de hechos particulares dignos de ser recordados;
como un eruditismo relativo a hechos de ese tipo, e incluso, como
una liviana 'chismografia social', que todos los hombres de carne y
hueso creyeron necesario leer o conocer, para ilustrar su propio
desenvolvimiento individual. Asila Historia, surgida de lo particu-
lar, fortalecié y nutrié el movimiento de lo particular.
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Pero también ha sido significativo otro hecho: el que, durante
los siglos xviil y xix, esta ciencia haya sido utilizada centralmente
por las élites constructoras del Estado Moderno, aprovechando su
capacidad para proporcionar la informacién y en cierto modo la
teoria concreta que permitian explicar y a la vez implementar las
‘hegemonias modernas' (nocién de Estado Nacional, de ciudadania,
de politica econémica, de mercado, etc.). Durante esos siglos, la
Historia, surgida de lo particular, nutrié y fortalecié los movimien-
tos sociales que promovieron con éxito los proyectos historicos que
devinieron en valores mas o menos universalmente compartidos.

Es aun mds significativo, sin embargo, que hoy (fines del siglo
xx), cuando esos movimientos y valores ya han cristalizado en una
‘modernidad’ general y abstracta, la Historia sea de hecho conside-
rada y tratada como una ciencia marginal, que subsiste —cuando
subsiste— gracias a su precaria defensa de lo 'particular-pasado’
(los origenes de la modernidad triunfante), inerme frente al impe-
rialismo ideologico de lo 'general-presente’.

De algin modo, la creciente marginalidad de esta ciencia ha
sido un fenémeno correspondiente y paralelo ala también creciente
devaluacion que la civilizacion moderna, en su expansion mundial,
ha venido perpetrando respecto de lo particular, lo cotidiano, y el
cambio social. Tan s6lo ayer —Guerra Fria, confrontacién entre ma-
crosistemas— el estatus de esa dimensiones de la realidad llegd a ser
mas bajo que nunca. Hoy, cuando se habla de "post-modernidad”, es
casi tanto como ayer (dictadura liberal indisputada del Fondo
Monetario Internacional, la banca multinacional y de los servicios
cripto-estatales coligados de las grandes potencias). De modo que,
al considerar lo anterior, no deberia ser una sorpresa para nadie que,
por ejemplo, el "materialismo historico”, surgido en el siglo xIx
como una ciencia de proyeccion para lo 'particular-proletario’,
experimente hoy mas o menos la misma devaluacion y crisis que ha
estado afectando a casi todo lo denominable histérico. Y menos
deberia extrafiar que, en 1988, Francis Fukuyama —un prominente
planificador de macroequilibrios sistémicos en el mundo occiden-
tal— proclamara, urbi et orbi, que el "fin de la historia” ha llegado,
con la derrota definitiva del socialismo, y el triunfo irreversible de
los mecanismos automaticos del mercado y del modernismo abs-
tractos propios del capitalismo liberal. Y no tendria por qué extra-
Rarnos también que su proclama fortaleciera en todas partes
—incluso en este pais— la fe modernista de las élites dirigentes.
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En Chile, sin duda, el proceso de modernizacion no ha empapado
todavia todos los rincones de la sociedad. El ‘equilibrio sistémico’,
después de los iiltimos sismos, no parece atin consolidado del todo.
Sin embargo, y sin necesidad de recurrir a Francis Fukuyama, se ha
puesto "fin a la historia". Para ello, ha bastado solamente la accion
de la misma Historia de Chile predominante en el pais, que ha
evolucionado como un virtual exterminador de 'las particularida-
des en movimiento'.

En Chile, la Historia predominantemente ha trabajado con
"lealtades divididas".

Pues, de un lado, en lo tocante al pasado remoto (Descubri-
miento, Congquista, Colonia, Independencia y Estado Portaliano),
ha operado conforme la mas pura tradicién clasica: reconstituyendo
el 'hecho social particular', la trayectoria de los 'actores protagdni-
cos', y, sobre todo, los 'procesos’ que, partiendo desde abajo, rema-
taron, arriba, en la constitucion de un 'sistema general' (Patria,
Nacion, Institucionalidad, Estado, etc.). Es decir, procediendo en
estos respectos con lealtad hacia un enfoque social-progresista.

Pero, de otro lado, en lo tocante a los tiempos contemporédneos
(especificamente, respecto del periodo que se inicia con la crisis del
primer tipo de Estado Portaliano, en 1860), ha operado més cerca de
la tradicion "nomotética” que de la "ideografica: 'ilustrando' uno a
uno los rasgos funcionales y paradigmaticos del sistema portaliano
(presidencialismo, jerarquizacion social, empresariado schumpete-
riano, probidad administrativa, moneda estable, apertura al merca-
do externo, alto sentido patriético de unidad nacional, etc.), y
‘juzgando’ las acciones erosivas de su opositores (los caudillos de
masas, la democracia populista, el movimiento popular, y el marx-
ismo, principalmente). De este modo, tributando lealtad a un enfo-
que tipicamente sistémico, ha construido una suerte de ley general
que rige hasta hoy la evolucién de la sociedad chilena: la historia,
como construccion de sistema, se agoto con el establecimiento del
Estado Portaliano, en el siglo x1x; lo que ha venido después de esta
culminacion, en consecuencia, s6lo ha sido o podria ser histérico en
la medida en que tribute a la estabilidad de ese sistema. De lo
contrario, aparte de ser regresivo, seria involutivo. No seria 'hist6-
rico’, por lo tanto, construir en el siglo xx un sistema distinto al que
ha regido tradicionalmente la sociedad chilena.

Ese}uego de lealtades dobles ha dado un cardcter peculiar ala

redominante de la Historia (General) Contemporénea de
Chile a de una multi-voluminosa lamentacion ética por el quiebre
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del "espiritu" unitario de la Nacién (obra de la lucha de clases) y de
la "nocién” portaliana de Estado (obra de la democracia Eopuhﬁt_ﬂ}.
Estalamentacién, iniciadaa comienzos desiglo por ensayistas como
Agustin Ross y Francisco Encina, ha sido institucionalizada mas
tarde por historiadores del prestigio de Alberto Edwards, Mario
Gongora y Gonzalo Vial, entre otros. El realce ético que esos autores
han hecho de los valores supuestamente quebrados por la }ud.la de
clases y el populismo, ha encubierto, ademas, una sorda indigna-
cién politica por las acciones 'particulares’ y los ‘cambios’ intenta-
dos en el siglo xx por el movimiento popular y los grupos populis-
tas. Y de consiguiente, también una creciente negativa a historiogra-
fiar esas acciones e intentos.

De este modo, el tipo de Historia de Chile que ha sido predo-
minante en el pais ha devenido en una ciencia adscrita a la conste-
lacion tedrica que administra el equilibrio del sistema nacional
vigente desde el siglo pasado. Se ha convertido, por tanto, en una
ciencia auxiliar mds de las que componen el corpus de ciencias
nomoteticas 'oficiales’.

En cambio, los intentos "revisionistas" que han tenido como
objetivo aplicar el clasico paradigma ‘social-progresista’ a la histo-
ria nacional del siglo xx (caso de los historiadores marxistas de las
decadas de 1950 y 1960, y de los de filiacion democratacristiana
después de 1980, sobre todo), aunque encomiables en si mismos, no
han tenido la consistencia cientifica ni la persuasividad suficiente
como para quebrar la mentalidad portaliana que prevalece —desa-
fortunadamente, mas en los hechos que en el discurso— en el grueso
de la clase politica chilena, tanto civil como militar.

818

Loanterior no tendria ninguna importancia, si solo formara parte de
un debate académico. Pero ha sido y es algo mas relevante que eso.

Como todo profesor de historia sabe, la ensefianza de su
ciencia es determinante en la formacién de la 'conciencia civica' de
todo ciudadano. Y a través de ella, es también determinante en la
configuracion social de la ‘conciencia historica'. En Chile, el proble-
ma ha sido que casi toda la masa ciudadana, ya por varias genera-
ciones, ha estado expuesta sistematicamente a la ensefianza de una
historiografia que no s6lo es en esencia "conservadora", sino que,
por su compromiso esencial con “sistemas de equilibrio’ de origen
predemocratico y preindustrial, no esta en condiciones de desen-
volver en el chileno medio una conciencia ni social ni moderna para
‘hacer historia’.

Proposiciones 15, 1990



;Qué es lo que un chileno medio —formado en el sistema
formal de educacién— ha incorporado como sustrato basico de su
conciencia histérica?

Esto:

a) que la Historia de Chile es la Ciencia de la Patria, que
demuestra como algunos pufiados de 'hombres ejemplares’
levantaron un sistema nacional ‘cldsico’; y como, después,
masas de individuos con poca 0 ninguna conciencia patri6-
tica, han conspirado contra ese sistema, provocando una
dramatica "crisis moral"y rompiendo, de paso y de un modo
apenas recuperable, la unidad de todos los chilenos;

b) que la historicidad existe de modo preferente en las 'esen-
cias generales' que articulan el sistema nacional (y en las
acciones particulares de los héroes que en el pasado remoto
levantaron ese sistema), pero no en las 'acciones particula-
res' que, contemporaneamente, desafian la legitimidad de
ese sistema y apuntan a construir otro superior;

¢) que, en el presente, solo 'hacen historia' los que, a nivel de
sistema, luchan por preservar la estabilidad del mismo y la
gobernabilidad de la sociedad, pero no los que permanecen
aherrojados en su particularidad social.

Segun ensenan los hechos, aunque es cierto que todos los
chilenos han vivido y viven inmersos en su particularidad concreta,
s6lo algunos han tenido y tienen la posibilidad de operar 'anivel de
sistema'. La absoluta mayoria no solo ha permanecido por siglos
aprisionada en su particularidad social, sino que ademas ha creido
y cree que, por eso mismo, estard siempre al margen de la historia.
Ha creido y cree que sus acciones cotidianas no construyen sistema
(es materia de héroes y caudillos), que su tipo de protagonismo
carece de historicidad (o configura delito contra el Estado o/y
contra la unidad nacional) y que, en definitiva, su rol en este mundo
es constituirse en comparsa social, acampada del otro lado de las
fronteras histéricas.

La Historia (conservadora) de Chile ha ejecutado una desigual
distribucion de la conciencia histérica entre los chilenos. Como re-
sultado, algunos chilenos son mas 'histéricos' que otros.

Tampoco eso tendria ninguna importancia, si no fuera porque,
entre los chilenos a quienes ha correspondido una cuota minima de
historicidad académica y real, se cuentanada mas y nada menos que
la masa mayoritaria de la Nacién. Y ella, casualmente, coincide con
ser también la masa mas necesitada. Y esto si es importante. En

11
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primer lugar, porque, en tanto necesitada, es una mayoria que estd
dispuesta a presionar mas consistentemente que nin gﬂr! otro :_iector
para reformar o derribar el sistema nacional que la partlculapza d!.:
ese modo, 0 para construir (emulando a los también 'necesitados
héroes del pasado) otro de calidad superior. De modo que s_eria,
cuando menos, un contrasentido negarle el derecho histérico a
moverse en esa linea. En segundo lugar, porque, en tanto mayoria
nacional y en tanto necesidad masiva, esos chilenos son duerios de
un 'poder histérico’ maytisculo (no son un "puiiado”, tan solo), el
cual, al no estar adecuadamente equilibrado por una conciencia
histérica cultivada, podria ser usado de un modo que estaria mas
cerca de la destruccién irresponsable de un sistema, que de la
destruccién-constructiva. Y en tercer lugar, porque quien niega a
semejante 'actor potencial' la conciencia histérica necesaria para
convertir su particularidad indeseada en una generalidad satisfac-
toria, comete un grave error de lesa politica: en lugar de cultivar
unidad nacional, cultiva irracionalidad histérica. Y ningtin sistema
soporta por mucho tiempo el peso creciente de esa irracionalidad,
como el sistema portaliano mismo ha demostrado ya hasta el can-
sancio.

La violencia politica, que ha caracterizado la historia contem-
poranea de Chile, ni es inherente a la intrinseca perversidad de las
masas, ni a la intrinseca represividad de las élites. Es, sobre todo,
una cuestion de no saber 'hacer historia'. Y esto es un subproducto
social que reconoce diversas raices. Una de éstas ha sido la historio-
grafia conservadora —dominante en el pais—, que ha traicionado al
clasicismo historiografico desertando al cientifismo 'oficial’ de los
sistemas. Otra ha sido la incapacidad de los historiadores "revisio-
nistas" para levantar un paradigma capaz de ser efectivamente 1itil
a las mayorias necesitadas de la nacion. Y otra —no por ultima la
menos relevante— la irracionalidad politica de la propia clase
dirigente que, al aferrarse a un sistema liberal que ha tenido y tiene
en la mayoria de la Nacién a su mds importante enemigo (segiin
ensefian los hechos), ha concluido por vivir dominada por el "miedo
a la Sociedad”. Que es un modo de gobernar sin 'conciencia histori-
ca'. Y de cultivar violencia politica.

El revisionismo histérico no es, pues, hoy, en Chile, un simple
experimento mas de algiin porfiado investigador premodernista.
Mas bien, es una necesidad social. ¥ una necesidad que no sélo tiene
que ver con la gran masa popular necesitada y des-historizada de
este pais, sino también con la posibilidad de asentar un sentido mas
social y dinamicamente profundo de unidad nacional que el que ha
impuesto la historiografia conservadora, y con un sentido mas
racional de la accién politica a nivel de sistema.

Proposiciones 19, 1580
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Las masas populares chilenas han permanecido encerradas en su
particularidad estructural desde, cuando menos, fines del siglo xviL.
La escasa historia social que hasta ahora se ha escrito en Chile
respecto de esa particularidad revela, categoricamente, que ése ha
sido un encierro tenso. Sin salida hacia una conciencia histérica
cultivada y volcada hacia la construccién de sistemas, la historici-
dad popular ha girado en circulos en torno a la misma identidad,
con irritabilidad creciente. La rebelion sorda, el bandidaje, la adic-
cion alcohélica o ludica y la violencia politica, han sido expresiones
frecuentes de esa anomia historica. De modo intermitente, esa
anomia ha producido estallidos insurreccionales que han remecido
por entero la estabilidad del sistema. Las recientes veintidds "jorna-
das de protesta" revelaron no solo cuan fuerte es el poder histérico
incultivado que late en el movimiento popular chileno, sino tam-
bién cuan cerca y a flor de piel del sistema esta ese poder.
La historiografia conservadora y la mayoria de los que operan
a nivel de sistema han interpretado siempre los movimientos de la
base popular como una amenaza de desintegracion social y de des-
estabilizacion politica. No habiendo estudiado en profundidad esos
movimientos (el foco intelectual ha estado preferentemente clavado
en el sistema general), han asumido una actitud regularmente
irracional hacia el poder latente en ellos. Porque, al no haber culti-
vado una ciencia 'social’, han desarrollado 'miedo a lo social'. Y en
vez de apoyarse en las mayorias nacionales para establecer un
Estado de contenido social, han desencadenado neurdticas repre-
siones y promulgado desfinanciadas politicas sociales. Como resul-
tado, no han hecho mas que fomentar los factores objetivos del
miedo, cerrando el circulo. Pero ninguna clase dirigente podria
reconocer sus miedos. De modo que ha sido preciso vestirlos de
ropaje teodrico (o seudotedrico). O sea, de un cierto tipo de 'teoria
social', funcionalmente construida sélo para negar los fantasmas
productores del miedo (la historicidad de las masas, la existencia de
; movimientos sociales populares con proyeccion sistémica, la vali-
o dez del revisionismo historico, etc.), pero no para desarrollar, desde
- abajo, nada. O, cuando menos, construida solo para sostener lo que
hay. Normalmente, las ciencias nomotéticas chilenas han operado
con teorias de este tipo.

Con el tiempo, el viejo sistema nacional (portaliano) ha termi-
nado por generar unaserie desubproductos: un significativo "'miedo
a la Sociedad", una historiografia nomotética, una politica cultiva-
dora de violencia contra el Estado, una teoria social contrapuesta a

13
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los movimientos sociales, y una mayoria nacional encarcelada en su
particularidad. Todo lo cual equivale a sustentar, como sistema, el
miedo fundamental a la historia. :

Y ha sido la irracionalidad de ese miedo lo que ha producido
y explica, de un lado, la ineficiencia politica normal del sistema
respecto de las mayorias nacionales —pues no podria aducirse que
es una cuestion de incapacidad mental, como a veces se ha dicho—
y, de otro lado, la intermitente violacién de los derechos hurnanos
delos chilenos quc, por estar empozados en incémodas identidades
sociales al margen de la historia, han estimado conveniente iniciar
peligrosas marchas de politizacién 'socialista’, cuesta arriba del
sistema.

El miedo, inherente a las élites dominantes chilenas —con su
efecto en lairracionalidad de las conductas de dominacién—, las ha
llevado también al margen de la historia. Necesitan, pues, como las
grandes masas dominadas, salir de su encierro en esa peligrosa par-
ticularidad.

\

Si las masas populares necesitan aun salir de su particularidad in-
deseada en marchas destructivo-constructoras sobre el sistema,
deberan, imprescindiblemente, cultivar su conciencia histérica ysu
capacidad para hacer historia social y efectivamente. Como no
podran hacer eso auxiliandose de la historiografia conservadora y
de las ciencias oficiales (nomotéticas), ni del viejo materialismo
histérico vulgar (en crisis), entonces deberan construir su propio
paradigma histérico y desarrollar una especifica ‘ciencia popular'.
De lo contrario, no tendran otro camino que continuar enfrentando
los miedos (e irracionalidades) de las élites dirigentes por medio de
nuevos 'reventones histéricos' y de mayor violencia politica contra
el 'sistema general'.

Paralelamente, si las élites dirigentes aspiran atin a estabilizar
la sociedad chilena conforme a un patrén global de integracién ¥
unidad nacionales, necesitaran cultivar su conciencia social y revi-
sar las teorias (defensivas) que niegan historicidad a los movimien-
tos sociales. De lo contrario, continuaréan criando 'fieras sociales' en
la sentina ahistérica de la nacién, y alimentando sus ancestrales
miedos politicos. Les es imperativo, pues, socializar e historizar su
paradigma historiografico (es lo que, en cierta medida, est4 hacien-
do Gonzalo Vial Correa) y asumir que, hoy por hoy —sea de su
agrado o no—, la centralizacion del analisis histérico no sélo es
necesaria en Chile, sino que ademas sélo es posible a condicién de
queseconcentre en lo particular-proletario. Es decir, que retome, de

Propesiciones 19, 1990




un mejor modo y con mas eficientes resultados, la linea abierta pero
no concluida por el materialismo histérico. De no hacer esto (o sea,
fundar una 'ciencia popular’, para el servicio de los intereses y
perspectivas a nivel de sistema), las élites dirigentes del pais veran
su discurso de unidad nacional convertido, como ha ocurrido du-
rante el altimo siglo, en un flatus vocis que, mas temprano que tarde,
es barrido por las 'fieras' de la historia.

La ciencia histérica, en tanto ajustada a su paradigma original,
resulta imprescindible como elemento de mediacion entre el polo
“particular' y el polo 'general' de la irracionalidad politica que ha
caracterizado las tiltimas décadas de la historia de Chile. Pues es la
unica que se fundamenta en las dos dimensiones bésicas de la
dinamica social: en el suelo diversificado (particular) de lo general,
y en el proceso generalizador (sistémico-constructivo) delo particu-
lar. La reduccion de la violencia sistémica y antisistémica s6lo es
posible en la medida en que se preserve y cultive el derecho y el
poder histéricos de las grandes masas ciudadanas. Es decir, en la
medida en que se privilegie, en todo momento, el desenvolvimiento
del proceso social de humanizacion. Pues este desenvolvimiento es
el que compone, en lo esencial, de un lado, el protagonismo de los
movimientos sociales, y de otro, el verdadero equilibrio histérico de
los sistemas democraticos. Privilegiar ese desenvolvimiento equi-
vale, por ello, a 'hacer historia' tanto como a 'construir democracia’
y a 'practicar socialismo’. Cualquier otro tipo de privilegiamiento
conduce a algo que no es ni historia, ni democracia, ni socialismo.

{Quiso decir Francis Fukuyama que con el "fin de la historia"
concluy6 también la lucha social por la humanizacion? ;Que el
proceso particular y general de humanizacién ha terminado?

Sin duda, es muy poco probable que haya querido decir eso.
Como tampoco los historiadores conservadores dirian que, con el
establecimiento del Estado Portaliano entre 1830 y 1860, llegd a su
fin la historia de Chile. O que, con lo uno y con lo otro, se acabaron
las irracionalidades politicas de derecha, de centro y de izquierda,
extinguiéndose los miedos arriba y los odios abajo. O todavia que,
con el cosmopolitizado consumismo industrial, han desaparecido
de las 'particularidades humanas' la deshumanizacién, la angustia
y la soledad.

" En verdad, si la historia no es sino el camino que rotura la
humanizacién de todos, entonces atin queda mucha historia por re-
correr. Y no solo Chile estaria antes del fin de la historia, sino
también, en masa, la misma modernidad. De modo que, si en vez de
imponer la 'unidad nacional’ (implicando, en realidad, preserva-
«cién de 'un' sistema), se trabaja con 'solidaridad social' (afirmando
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el derecho de todos a la historicidad), entonces habria condiciones
mas que suficientes para recolocar la Historia sobre sus definiciones
originarias.

En este niimero de Proposiciones se edita una miscelanea de tra-
bajos histéricos referidos al "bajo pueblo” chileno. Son trabajos que
han sido planeados y ejecutados, independientemente, porlmvestll-
gadores chilenos y extranjeros, de 'esta’ generacién, y de ‘la otra'.
Ninguno de ellos fue solicitado expresamente para esta _rewsta.. El
conjunto constituye, pues, una muestra de la particularidad en la
que, desde fines del siglo xvii, se ha debatido ese "bajo pueblo”.

La miscelanea enfoca practicamente todas las dimensiones re-
levantes del drama histérico que se resuelve en la base de la
sociedad chilena. De una parte, los problemas soterrados en la
identidad germinal, tanto en lo que hace a las raices indigenas (articu-
lo de L. Ledn), como a las de la infancia indigente (trabajos de R.
Salinas y M. Delgado, y de G. Salazar). De otra parte, la tension
surgida entre el disciplinamiento sistémico que pugna por imponer
un férreo cuadrillado de identidades funcionales, y las identidades
emergentes de la masa social (trabajos de M. A. Illanes, ]. Pinto, J.
Bengoa y G. Guajardo). Asimismo, los estallidos de crisis y rebeldia
—con violencia involucrada— entre un movimiento popular ya
politizado, y un sistema que ha desperdiciado gran parte de sus
oportunidades historicas (estudios de P. Winn y C. Schneider). Por
ultimo, estd también el momento de la reflexidn historica, necesario
para evaluar el significado especifico de ciertos problemas, o del
movimiento conjunto (J. Chesneaux, A. Bauer, A. Daitsman y L. A.
Romerao).

El objetivo especifico de esta edicion ha sido contribuir al des-
arrollo de una genuina 'ciencia popular’, local, en Chile; a la vez que
mostrar, a los centros editores de la 'ciencia oficial' (sistémica), las
'particularidades en movimiento' que, con sangre netamente huma-
na, laten en el interior de los fantasmas que producen el gran "miedo
a la Sociedad". Porque, en ultima instancia, el objetivo general de
esta edicion ha sido contribuir, con un grano de arena "revisionista”,
a la reconciliacién nacional, en tanto que basada en la verdad
dinamica que sélo la historia social puede ofrecer.

Gabriel Salazar V.

Coeditor Proposiciones 19

Santiago, mayo 1, 1990
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El malén de Curifiamcu
El surgimiento de un cacique araucano
;i (1764-1767)"

! Leonardo Leén Solis
Institute of Latin American Studies,
University of London

A fines de 1766, las villas y fuertes de la linea fronteriza del rio Bio Bio fueron
nuevamente visitados por el espectro de la Guerra de Arauco. Después de una larga
época de relativa paz, una ola de destruccién y muerte rompié temporalmente el
sistema de coexistencia que hispano-criollos y las tribus de la Araucania habian
desarrollado en las décadas previas. El antiguo espiritu de confrontacion retormo con
inusitada fuerza y ferocidad: los indigenas luchaban por detener los proyectos
expansionistas de la élite local, y los hispano-criollos trataban una vez mis de someter
a las tribus independientes y extender la autoridad imperial sobre los vastos territo-
rios del cono sur americano. Bajo nuevas formas se repetia una vez mas la dialéctica
bélica en otra fase del épico Flandesindiano. Fueron los dias del malin [guerra, asalto]
iniciado por el lonko Agustin Curifiameu.

El objetivo de este articulo es examinar la transformacion de Curifameu en uno
de los principales lideres de los linajes araucanos. Bisicamente, es un estudio de
politica indigena, que pretende reconstruir con datos histéricos algunos aspectos de
la generacién de liderazgo entre lasetnias araucanas en la segunda mitad del sigloxvm.

Para ello se analizardn tres eventos que influyeron en el desenvolvimiento de
la ascendencia politica ganada por Curifiamcu. En primer lugar, se estudiardn las
divisiones que cred la introduccion del proyecto de pueblos de indios entre los linajes
araucanos y la reaccion que produjo en los circulos coloniales la explosién de la
violencia indigena; luego se bosquejara el cardcter que asumieron los conflictos
intertribales como consecuencia de la nueva guerra con los europeos. Finalmente, se
analizardn las disputas que surgieron entre los caciques gobernadores, sustentadores
tradicionales del poder politico, y 1os emergentes lonkos encabezados por Curifiameu.

Metodologicamente, el énfasis ha sido puesto en el mundo indigena, pues fue
alli donde se forjaron los eventos que mas tarde regularon y dieron el tono a las
relaciones hispano-indigenas.

Una versién de este trabajo fue presentasa en la Conferencia de Latinoamericanistas realizada en la
Universidad de Warwick en 1985 y luego en el "Seminario de Historia de América’, en la Universidad de
Londres. Mis agradecimientos a Johm Lynch, Guy Thamsan, Anthony McFarlane y Rafael Vardn por sus
valiosos comentarios. La investi gacion en Espafia fue financiada con fondos del Central Research Fund de
la Universidad de Londres

Propasiciones 19, 1990




El contexto de la guerra de 1766

El"problema’ indigena en Chile en la segunda mitad del siglo xvir era politico y militar.
Politico en la medida en que la independencia de los araucanos representaba un
desafio al poder imperial y una muestra objetiva de las dificultades que enfrentaba la
Corona cuando intentaba imponer su autoridad en la periferia. Los habitantes de la
Araucania no pagaban tributos ni servian en encomiendas o mitas mineras, no estaban
sujetos a ninguna forma de coercion legal, mantenian la estructura social tribal de
antano y reproducian los antiguos patrones culturales. La poligamia y el paganismo
continuaban existiendo en un ambiente que se plagabd lentamente de fugados,
criminales y 'mal idos criollos'.

Militarmente, los indigenas constituian una constante amenaza contra la segu-
ridad de los poblados y estancias fronterizas, en la medida en que los maloqueros
arrasaban los villorrios malamente defendidos, destruian las viviendas, asesinaban a
los hombres y se robaban a las muijeres, ganados y propiedades. La Gran Guerra de
Arauco erareemplazada lentamente porlaguerra del malon, por la“guerrachica’. Este
nuevo tipo de confrontacion era periédico y tenia un impacto aun mayor sobre la
sociedad hispana, en cuanto afectaba a las zonas ganaderas mas ricas, interrumpia
algunos ciclos econdmicos vitales —como las vaquerias v la recoleccion de sal en las
pampas bonaerenses—, desarticulaba el comercio intracolonial transandino v sem-
braba el terror en los asentamientos situados en la periferia del territorio indio.

En la segunda mitad del siglo xvai los malones contra las estancias y haciendas
adquirieron regularidad, y aumentaron con el paso de los afios. Las expediciones
depredatorias creaban un especticulo de anarquia que demandaba un urgente y
drastico remedio, especialmente porque generaban un alto grado de militarizacion de
la sociedad fronteriza, provocaban gastos regulares y cuantiosos, distraian los esfuer-
zos defensivos dedicados a contener potenciales invasores de ultramar, obligaban a
desmaovilizar la mano de obra para dedicarla a tareas militares. Por sobre todo, la
nueva forma de la guerra contribuia al fortalecimiento de la influencia y autoridad de
la élite local en el seno de la administracion y del ejército colonial.

Las empresas maloqueras, sin embargo, eran silo parte del problema militar
que afectabaala Corona espafolaenel cono suramericano. Otra dimension del mismo
tenia que ver con problemas mas lejanos y cuyos origenes estaban en Europa. Nos
referimos a la amenaza contra el dominio espanol en el Nuevo Mundo, representada
durante el siglo xvin por Inglaterra y Francia. No es necesario entrar aqui a detallar las
diversas instancias en que esta amenaza se cristalizo a través del continente, pero no
se puede dejar sinmencionar que, a pesar de la distancia, este problema se conecté con
el indigena, en la medida en que ambas naciones consideraron la posibilidad de
invadir y establecer una colonia propia en la Fatagonia, el archipiélago austral o en las
costasde Chile. Peor atin, los proyectistas europeos tuvieron mas de una vez en cuenta
el estado de independencia que gozaban los indigenas y planearon establecer una
alianza militar con ellos.

El Pacto de Familia forjado entre las monarquias de Francia y Espania eliminé
parcialmente a Francia de la lista de naciones rivales que podian aspirar a ganar

1. Esta seccién ha sido preparada utilizando la informacitin que presentamos en mayor detalle en otras
trabajos; para las invasi véase “Las invasi indig ntra las localidades fronterizas de Buenos
Aires, Cuyo y Chile, 1700-1800", Boletin Americanista (Barcelona) 37 (1987); "Malog trifico ganadero 19
¥ violencia gnnlnrha en Buenos Aires, Cuyo y Chile, 17501770 (en prensa, 1988); sobre el peligro de
lt véase "Los navegar peos ¥ los indios de Araucania, Patagonia y las Pampas, 1570-1790"
{en prensa, 1988); sobre guerras intestinas, véase "La corona espafiola y las guerras intestinas entre las
tribus de Araucania, Pa ¥ las Pampas, 1750-1800", Nuera Historia (London, 1982). Informacian
adicional en Sergio Villalobos et al., Relaciones fr izas en la A fa {San tiago, 1982).
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territoriosen el Nuevo Mundo. Sinembargo, Inglaterra continud siendo nmm"ﬁ-
En la buisqueda de nuevos mercados para sus manufacturas, Gran Bretafia forzaba al
méximo el sistema legal que regulaba el comercio ultramarino hispano y lo infiltraba
a través de sus bases en el Caribe y Nacimiento. Mas que ninguna otra

europea, los britinicos contaban con los remrsosnavalesapropiadosymniavo!untid
politica de romper el monopolio comercial impuesto por Esparia sobre |d‘5§010mﬂ$- PE
otra parte, como lo habian demostrado sus acciones en L'Ol.llslldl'lﬂ, Vu_'gll'lli, Carolina
del Norte y Florida en Norteamérica y en la costa de Mosquito, los ingleses habian
aprendido a manipular a los nativos como auxiliares en sus luchas rupturistas y
antipeninsulares. En ambas regiones, los indios se habian mostrado dispuestos a
unirse con los "colorados” para derrotar a sus enemigos franceses o espanoles. En
sintesis, la alianza entre los ingleses y araucanos no era una posibilidad remota ni una
quimera, y convenia prevenirla a toda costa. )

Esta era la precaria situacion que imperaba en el cono sur americanoa causa qe
la independencia que gozaban las tribus araucanas y sus aliados de las Pampas. Sin
embargo, para los habitantes de la Araucania la vida independiente no hablla signifi-
cado aislamiento. Por el contrario, por décadas los aborigenes mantuvieron un
constante flujo de contactosconlos hispano-criollos de Concepeién, Valdivia, Mendo-
za y Buenos Aires, bajo la forma de intercambios comerciales, de relaciones de trabajo
ydealianzas militares y politicas. Estas relaciones habian producido un consid erable
grado de dependencia entre los indigenas respecto a los productos europeos, pringi-
palmente el alcohol, la polvora, hierro, los abalorios y vestidos de pafio, ademds delas
tintas para los tejidos y la plata para los orfebres. Mis atin, el complejo sistema de
relaciones fronterizas contribuyo a modificar sustancialmente el modo de produccion
indigena, con el surgimiento de unidades de produccién orientadas hacia el mercado
hispano y la realizacion peridica de ferias y conchavos. Asimismo, los contactos
amenazaban con destruir la unidad étnico-cultural que unia a las tribus. Superficial-
mente esta amenaza se manifestaba en la adopcion de modos de vida europeos, pero
a un nivel mds profundo se expresaba en la lenta adopeion de valores y conductas
exGgenosa lasociedad tribal y enla cristianizacion de algunas parcialidadesindigenas
fronterizas.

Bajo el impacto de las relaciones fronterizas, la sociedad indigena sufria un
profundo proceso de fragmentacidny de destruccion delos mecanismos tradicionales
de cohesion social. El antiguo liderazgo politico, encabezado por los jefes de linajes,
amenazaba desaparecer bajo el impetu de los lonkos y capitanes maloqueros, de una
parte, y de los ulmenes u hombres ricos, de otra. En la medida en que la sociedad tribal
contaba con una fuenteinagotable de riquezas y prestigio —riqueza representada por
las estancias ganaderas transandinas y los mercados de Concepeion y Valdivia—,
ubicada mds alld del control politico o social de la jefatura tradicional, €l poder de los
caciques gobernadores palidecia. Con su mera presencia, el botin que ofrecia el mundo
hispano-criollo. fronterizo corrompia y desestructuraba continuamenite la sociedad
tribal

Desde comienzos del siglo xvm, los cambios experimentados por la sociedad
tribal del cono sur se reflejaron en porlo menos tres procesos globales. En primer lugar,
debe mencionarse el notorio aumento de las malocas que se registrd desde 1720 en las
fronteras de Cuyo, fruto de la transformacion del cazador pampino del siglo xvo en
maloquero y ladron. Si bien es cierto que este ultimo fenémeno fue acelerado por la

20 temprana extincion del ganado cimarron v el surgimiento de estancias ganaderas en
Mendoza, Magdalena y Lujan en el este, y en la Isla de la Laja en Chile, no es menos
cierto que los ataques contra las estancias también estaban inspirados por el deseo de
vender o intercambiar los ganados alli capturados, en los mercados fronterizos de
Chile 0 Valdivia o entre los mismos araucanos.

En segundo lugar, debe destacarse un fendmeno directamente vinculado a las
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invasiones: las guerras internas entre los habitantes de Araucania, Patagonia y las
Pampas desde 1750. 5i bien las causas de estos conflictos eran multiples y complejas,
las malocas e invasiones depredatorias dislocaban aun mas el cuerpo social, al ofrecer
alos guerreros la oportunidad de adquirir riquezas fdciles y repentinas. Asimismo, la
interferencia de los ‘conchavadores’ fronterizos y la tendencia mostrada por algunos
comandantes militares hispano-criollos a establecer lazos de favoritismo con algunos
cacigues, brindaban una nueva simiente de legitimidad politica a los emergentes
lonkos maloqueros y estimulaban las luchas entre éstos y los representantes tradicio-
nales del poder politico tribal. Las guerras intertribales tenian su dindmica propia,
pero ocurrian en el contexto cada vez mds rico de las relaciones fronterizas. Ya no se
trataba de disputas entre indigenas de guerra o indigenas de paz, sino de conflictos
entre lonkos, ulmenes y caciques gobernadores.

El tercer evento era menos violento, pero igualmenteimportante. Nos referimos
alaintensa migracion indigena que se registro a partir del siglo xvi desde la Araucania
hacia los territorios de Neuquén, Limay, Bahia Blanca y las Pampas Centrales,
fendmeno que se ha englobado bajo el concepto de “araucanizacion de las Pampas".
El desarrollo de la Guerra de Arauco y la introduccién de las malocas esclavistas del
siglo xvi fueron factores importantes en este movimiento de los nativos que huian
hacia el este en busca de recursos y tranquilidad. Durante la segunda mitad del siglo
xvi la migracién comenzaba a sentirse en las puertas de Buenos Aires; las etnias
pampinasindependientes se empezaron a ver cercadas, generandose un alto grado de
inestabilidad politica y militar en la sociedad tribal con el surgimiento de poderosos
linajes que controlaban tierras a ambos lados de los Andes.

Estoseran los problemas estructurales y el contexto general en que se desarrolla
el maldn de Curifiamcu.

La primera fase del conflicto

Los testigos de la época coinciden en senalar que el origen del malén de
Curifiameu se encuentra en el proyecto de pueblos de indios en Araucania,
promovido por el gobernador de Chile, Antonio de Guill y Conzagﬂ.z De
acuerdo a las fuentes contemporaneas, Guill y Gonzaga era un hombre de caracter
apasionado y religioso, que actud en los ultimos afios de su administracidn bajo el
influjo de los miembrog mas jovenes de la Orden de San Ignacio. El proyecto de
pueblos no era nuevo y se insertaba adecuadamente en la politica fundacional
auspiciada por la Corona borbona. De acuerdo a esta politica, se debia agrupar a la
poblacion rural para facilitar la coleccion de tributos, fiscalizar las transacciones
comerciales, regularizar el proceso de formacion de la propiedad territorial y 'racio-
nalizar' la vida cotidiana del campesinado. A su amparo habian surgido con relativo
éxito una serie de villas y poblaciones a lo largo de Chile Central y se habia puesto
cierto orden en los pocos pueblos de indios "sometidos"?

Inspirado por el éxito alcanzado en esta empresa fundacional y el estado de
relativa calma que imperaba en la frontera del Bio Bio, Guill y Gonzaga inicid un

2. Ignacio Molina, The Geographical, Natural and Civd History of Chils, 2 vols. (Londaon, 1809), 2:123, Sobre

el proyecio de pueblos, véase Boris Osses, "Los esfuerzos por integrar en pueblosa los Araucanos en el siglo

XULIEE Resista de fndias 21, no. §3:43 v 8s.; Enrique Silva Vargas, Tierras y pueblos de indios en el Reina de Chile 21
(Santiago, 1962); Magnus Mormer, La corona espariola y los fordneos en 105 pueblos de indios de América

{Estoco 1970), califica el proyecio de extracrdinario ¥ temerario.

3. Santiago Lorenzo Schiaffing, Origen de las ciudades chilenas. Las fundaciones del sigho XVIII (Santiago,
1983); véase también Gabriel Guarda, La ciudad chilena del siglo XVIII (Buenos Aires, 1968); y Rubsén
Stehberg y Angel Cabexa, "El cacicazgo de Malloa”, Niseva Historia 10.
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Pl similar en las tierras araucanas. Para ello revivié una Real Orden
752 —y reiterada en 1758—, en la que se sugeria la fundacién de pueblos indios baje
la tutela de los jesuitas.* y a
" Diferentes grupos sociales y politicos estaban interesados en implementar la
Real Orden. Los jesuitas jovenes fa vieron como un instrumento que les
imitar la conquista pacifica realizada por la Orden entre los guaranies, en la medida
en que sus misiones servirian de modelo para las futuras villas. Los asentamientos
nativos serfan reemplazados por reducciones con iglesia y plaza, los caciques gober-
nadores se convertirian en regidores, se separarian las tierras privadas de las comu-
nales, se crearian dehesas reales y se organizaria una milicia indigena local. Lo que no
se habia logrado en casi doscientos afios de guerra, los jesuitas jovenes esperaban
conseguirlo en un dia. 1

Los hispano-criollos, particularmente los que se dedicaban al comercio fronte-
rizo, estimaron que la fundacion de pueblos de indios en la Araucania les facilitaria la
realizacion de sus negocios, y al mismo tiempo ayudaria al reclutamiento de mano de
obra indigena. Bajo la direccion o en sociedad con los jesuitas, podian contar con una
economia indigena eficiente y capaz de generar mayares excedentes econdmicos,
destinados a consolidar la emergencia de [a economia regional penquista. "

El gjército colonial también esperaba cosechar frutos propios, con el estableci-
mientode su autoridad sobre los inquietos jefes rebeldes asentados hacia el interior de
la Araucania. El alto grado de influencia que habian logrado desarrollar entre las
etnias de las fronteras podia ser expandido territorialmente, sin disparar un tiro.

Para la Corona, la pacificacién definitiva de los guerreros prometia poner fina
un conflicto caro y anacronico. Por lo menos se podia esperar que la reduccion de los
indigenas fortaleceria la posicion militar de Espafia en el cono sur, eliminando de raiz
las posibilidades de una alianza entre los naturales y los enemigos europeos de
ultramar,

En una palabra, se estmé que el proyecto de pueblos beneficiaria a todo el
mundo.

No obstante, surgieron voces disidentes. Segun un escritor de la época, "las
personas practicas del pais se reian de este quimerico proyecto”.’ Otro observador
anotaba que entre los propios jesuitas habia quienes "juzgaban esto no solo por ser
imposible $ino un paso muy peligroso”.® Es dificil juzgar si esta disidencia fue fruto de
los prejuicios contra los indigenas o si obedecia a una evaluacién correcta de la
situacién politica prevaleciente en la frontera. Lo importante es que desde sus
comienzos, la politica de creacidn de pueblos de indios sembré divisiones en el reino.

Porsobre todo, unaspecto vital fue olvidado: laopinién de los indigenas, En sus
propios fundamentos estaba claro que el proyecto no tendria posibilidades de éxito si
los araucanos rechazaban agruparse en villas. También se sabia que, siguiendo sus
pricticas ancestrales, los araucanos preferian seguir viviendo en asentamientos
pequefios y aislados.

Sin considerar los riesgos, Guill y Gonzaga convocd a las tribus araucanas a un
parlamento especial en Nacimiento, durante el cual les presentd su proyecto. La
reunion tuvo lugar en diciembre de 1764, y congregd a mas de doscientos caciques y

4. "Instruccitn que puede tenerse presente en la fundacisn de los Puchlos que se formen por mandato
27 de SM. en el Reyno de Chile entre &l rio Biobio y el Archipiélago de Chiloé, 22 de didembre de 17527,

Acadermia de la Historia (Madrid), Coleccidn Mata Linares, Tomo [X, . 331 ¥ 55

5. Molina, op. cit.

6. Felipe Gémez de Vidaurre, "Historia Geografica, Natural ¥ Civil del Reino de Chile (1789)", en

Coleccidn de Historiadores y Documentos Relativos a la Hisioria Nacional 14278, Coleccién citada en adelante
como CHOHN,
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alrededor de dos mil indios. Durante su curso, los caciques gobernadores acogieron
cautelosamente la propuesta del gobernador: "ofrecieron llanamente y juraron por el
sol —escribi6 mds tarde Guill y Gonzaga al rey— cumplir con todo lo que se les
mandaba, i para dar prueba de la verdad con que procedian reservaban el dar
respuesta sobre la reduccion a pueblos (a que todos los presentes estaban prontos)
hasta que, tratandolo con los demas que no habian asistido, prestasen su consenti-
miento y no se ofreciese motivo a duda"’

La respuesta de los caciques gobernadores al proyecto de pueblos propuesto
por el gobernador Guill y Gonzaga fue condicional. De acuerdo a la dinamica interna
de la politica tribal, los caciques gobernadores no podian dar su aprobacién sin antes

ETar unconsenso conlos demas segmentos de la sociedad indigena. Especialmente
importante era el apoyo que pudieran prestar los lonkos, cuya autoridad e influencia
habia prosperado durante la segunda mitad del siglo xvin a consecuencia de las
fructiferasempresas maloquerasque comandabanen las estancias ganaderas transan-
dinas.® Los jesuitas, sin embargp, interpretaron la declaracién de los caciques como un
truco tactico destinado a ganar tiempo y acumular fuerzas para una nueva guerra.

Elacuerdo condicional alcanzado en Nacimiento entre los caciques gobernado-
resy las autoridades coloniales no fue aprobado por los demds indigenas cuando fue
presentado enuna "juntade Indios"en Angol. Agustin Curifiamcu, unlonko menor del
asentamiento de Quechereguas que habia reunido un considerable grado de apoyo
entre los conas o guerreros, y que incluso contaba con su propio capitancona, emergié
rdpidamente como el lider y vocero de los naturales que se oponian al proyecto de
pueblos, rechazdndolo piblicamente. En represalia, Guill y Conzaga ordené su
detencion y dispuso que fuese llevado en cadenas a Concepcion, para deportarlo del
pais.” La rapida intervencion de los jesuitas y de los demas caciques gobernadores
asegurd eventualmente su liberacién, Convencido de que sus acciones serian vistas
por los araucanos como un acto de magnanimidad, Guill y Gonzaga escribic a Esparia:
"Admira la dosilidad a que han llegado estas gentes™.!”

El gobernador de Chile no se equivocaba. A pesar de la oposicion interna, los
caciques gobernadores continuaron expresando su apoyo al proyecto de pueblos,
reiteraron los acuerdos de paz firmados en Nacimiento y solicitaron herramientas y
recursos materiales para iniciar la construccion de villas en sus tierras. A través de
1765, el maestre de campo Salvador Cabrito, el comisario de naciones y los capitanes
deamigosapostadosen la frontera del Bio Bio, sostuvieron reuniones con los naturales
de Marbén, Chacaico, Malleco, Quechereguas, Rucalgue, Tucapel, Caitupil, Malgui-
lla, Tirtia, Ranilgue e Imperial, destinadas a finiquitar acuerdos con ese objetivo.!' En
algunas ocasiones los hispano-criollos efectivamente repartieron herramientas, mate-
riales de construccitn y ganados para alimentar a los trabajadores indigenas. Como
fruto de esasnegociaciones seecharonloscimientos delas 'futuras' poblaciones de San
Carlos en Angol, San Luis en Huequén y San Miguel en Niminco. I cacique
gobernador Juan Yampilleupen, de Purén, resumid en pocas palabras el 4nimo que

7. Carta del gobernador de Chile, Antonio de Guill y Gonzaga, al fiscal de la Corte, 1 de marzo de 1765,
en Archivo General de Indias, Audiencia de Chile, Legajo 240. Citado en adelante como AGI, ACh.

8. Leonardo Ledn, "Comercio, trabajo y contacto énico en las fronteras de Chile, Cuyo y Buenos Aires,
1750-1800" (manuscrito, 1987); se han analizado los aspectos pacificos de las relaciones hispano-indigenas
en el contexto global de las diferentes fronteras. 23
9. José Pérez Garcia, "Historia Natural, Civil y Sagrada del reyno de Chile”, CHDHN 23,384,
10. Guill y Gonzaga al fiscal de la Corte, 1 de marzo de 1767, op, cit

bty 11. "Relacién Ané delos | tami de Indios” (1772?), Cuadernos de Historia 4 (1985), con una

nota introductoria de Luz Maria Méndez. El autor de la relacion tuvo acceso a la mayorfa de los
do ficiales dela épy iones parece haber asistido alas reuniones que describe.
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Emdnmlnaba entre los nativos, al manifestar que "la experiencia de sus muchos o
ensefiaba no podian los Yndios vivir con alivio sin el animo de los Espanioles”.”

No obstante, la sombra amenazadora de Curifiamcu v sus conas no habia d'!:-
aparecido completamente. Por esa razén, el maestre de campo Cabrito urgxﬁI _: 5
caciques gobernadores reunidos en Nacimiento en noviembre de 1765 a que “no se
dejasen impresionar del Yndio Curifiamcu del que de los principios de este negocio
se balio el Demonio para sembrar la cezana en esta tan hermosa Sementera dequese
esperava cojer copiosos frutos."? Al mismo tiempo, las autprldades coloniales elimi-
naron los agravios que enturbiaban las relaciones con las tribus araucanas, reparll;ﬂ—
do generosos regalos y ordenando la ejecucién de un espariol que habfa muerto a un
cacique. No menos importante fue la intervencién que hicieron en la disputa que
dividia a los asentamientos de Boroa y Huequén, Acusados los primeros de ser los
autores de una maloca contra Huequén, los hispano-criollos mspﬁnsablh?ﬂl’pl‘l a
Curifiameu y sus guerreros, quienes "tenian la culpa de todas lasdesgracias acaecidas,
y muerte de los expresados caciques’. Lo que se perseguia no era pacificar los
conflictos, sino galvanizar el animo de los nativos que apoyaban el proyecto de
pueblosy eliminar definitivamentelaamenaza disidente de Curifiameu. Las gestiones
del maestre de campo Cabrito también estuvieron dirigidas a eliminar el temor que
sentian los nativos, en cuanto a que a través del proyecto se introdujera el antiguo
sistema de encomiendas o esclavismo. Al respecto, Cabrito aseguraba a los caciques
gﬁbemadores que no debian sentir el menor recelo ni sosrmha de servidumbre,
esclavitud, mitas ni encomiendas™."*

- La intensa campafia de propaganda desatada por los hispano-criollos contra
Curifiameu fue bastante exitosa. Juan Nancuvilu de Boroa expreso su lealtad durante
una conferencia celebrada con Cabrito, "poniendose la mano en la cerviz que si por el
en lo futuro se experimentase el menor tumulto o traicion estava pronto a pagar con
su caveza, y mas enfervorizado continuo diciendo Iquel el autor de todos estos
enredos, y el que ha rebuelto los quatro Butalmapuses el maldito Curifiameu, y al malo
sele ha de cortar la caveza™" Juan Antivilu de Maguegua manifestd por su parte que
Curifiamcu era "el peor indio de toda la tierra y que le habia sofocado con diversos
mensaxes que no obedeciese al Sefior Presidente, y Maestre de Campo.'® El cacique
gobernador de Angol, Huenulaf, supuestamente superior en rango a Curifianicu,
sefiald "lo mismo y con igua]cs expresiones”, y

Las muestras publicas de apoyo dispensadas por los caciques gobernadores
hacia el proyecto de pueblos y sus manifestaciones de repudio contra Curifameu con-
vencieron a las autoridades de Chile de que los disidentes habian sido exitosamente
aislados. En consecuencia, Guill y Gonzaga ordend al maestre de campo que cruzara
la frontera y comenzara la construccion de villas; tres columnas fueron enviadas a
Angol, Huequén y Niminco a cargo de Cabrito, del sargento mayor Ribera y del
capitan Joaquin Barbosa. El comisario de naciones tendria a su cargo la fundacion de
pueblosenel Butalmapu dela Costay los capitanes deamigos seencargarian deiniciar
las labores en sus respectivos asentamientos. En total se pensaba construir cincuenta
villas a través de la Araucania.””

12. "Relacién Andnima .. ", op. cit., 180,
13. Ibid,, 183.

4. Ibid., 184

15. Ibid.

16 Ibid

17. Pérez Garcla, op. cit., 357; Diego Barros Arana, Historia General de Chile 16 vols (Santiago 1584-1902),
6:233; Horacio Lara, Crénica de la Arawcania, 2 vols. (Santiago, 1889), 2:101.
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Cabrito fue bien recibido en Angol por el cacique gobernador Huenulaf y sus
seguidores. Segtin escribiera més tarde en su "Diario” el maestre de campo, Huenulaf
sesento frente a él "con sus caciques en su banca y mucho concurso de Indios e Indias.
Dicho Governador estreno este dia un bestido completo de pafio encarnado guame-
cido todo de galones de oro . . . concluida la funcion passo a cumplimentarme el
Governador con todos sus Casiques y vasallos, me hicieron sus camaricos de cordero,
ternera, aves, alberjas, Huebos, Guindas, habas, Fresas y Pejes; yo les correspondi con
su refresco de vino y tavaco”.'

El propio Curifiamcu parecié dispuesto a sumarse a las celebraciones, pues se
present6 el 24 de diciembre en Angol y solicito a Cabrito que le entregara una chacara
de tierras en el sitio del nuevo pueblo, Asimismo, como los demds caciques, demand6
que las autoridades recibieran un hijo suyo para ser educado cristianamente. Sin
embargo, el 25 de diciembre, el lonko y alrededor de quinientos conas sitiaron al
maestre de campo, mientras otros guerreros atacaron las columnas de Ribera y
Barbosa. "Los Araucanos —escribi6 el abate Molina—, en vez de coger sus hachas
cogieron sus lanzas, acuchillaron a los superintendentes, y después de haber reunido
quinientos bajo la bandera de su Toqui, sitiaron a Cabrito en su campo”.”®

La osada accién militar de Curifiamcu cogi6 de sorpresa tanto a los hispano-
criollos como a los caciques gobernadores, La mas alta autoridad militar del reino
estaba prisionera en las manos delos conas, los guerreros habian desplazado suslazos
de lealtad de los caciques a los lonkos, y el proyecto de pueblos de indios estaba en
peligro de fracasar completamente. A través de un rehén espanol, los rebeldes
salicitaron que Cabrito y Huenulaf se presentaran a negociar una tregua; cuando estas
gestiones fracasaron, C‘{lriﬁamcu ofrecit suspender sus hostilidades a condicién de
que Cabrito y sus soldados abandonaran Angol, manifestando que los conas "no
querian las Paces, ni Padres misioneros ni oficiales espafioles”.

Interesado en conseguir un arreglo adecuado, Cabrito recurrié a los caciques
gobernadores leales para que negociaran en su representacion con los disidentes. El
cacique gobernador Juan Nancuvilu asumid esta comision y se reunid con Curifiameu,
para manifestarle que los votos de lealtad que habian hecho en el pasado los caciques
gobernadores a los europeos eran genuinos y que habian aceptado voluntariamente
la fundacion de villas en sus tierras "para cuio cumplimiento —escribi6 Cabrito—- y en
cuia fe havia pedido a la Real Hacienda los crecidos subsidios de Bacas, Bueyes,
Hachas, azadas, haces, y todo lo demas necesario”.?' La respuesta del lonko no se hizo
esperar. Segtin los disidentes, 'la construccion de pueblos no hera de la mente del Rey
Nuestro Sefior sino una mera voluntad del Maestre de Campo, del Padre Misionero
Juan Gelves, del Comisario de Naciones, del Lengua General y del Capitan de
Angol™.# En sintesis, el lonko y sus conas argumentaban que sus acciones rebeldes no
eran contra la Corona, sino contra el mal gobierno representado por los principales
estamentos de la sociedad fronteriza y sus aliados aborigenes.

Los caciques gobernadores de los poderosas linajes asentados en Repocura y
Maquegua también se presentaron en Angol para negociar una tregua con los

18, Salvador Cabrito, “Diario de los eventos gue tuvieron lugar durante el sitio de Angol, Nacimiento, 1
de enero de 1767, AGI, ACh, Leg. 257,

19. Molina, op. cit., 2:260; las mejores descripcones die las campaiias militares realizadas en 1766-1767 se
encuentran en la obra de Vicente Carvallo Goyeneche, "Descripein historico-geogrdfica del reino de 25
Chile”, CHDHN, Vals. IX, X y XI (Santiago, 1879), particularmente Vol. 2; véase también Gémez de

Vidaurre, op. cit,, 279.

20. Cabrito, "Diario . . ", loc cit, dia 26 de didembre.
21. Cabrito, "Diario . . ", loc. cit,, dia 28 de didembre.
22, "Relacién Anbnima . . ", op. cit,, 186,
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rebeldes. Remulao, hermano del cacique gobernador de Repocura Juan Penchulevi,
mmhnmmmu{signnmmmmu?m entre Cabrito y Curinamcu. Durante

esa conferencia, el lonko expresé que no era y
lpable de fla sublevacion, y que los mosetones mnlusqueleha\rlua
1 .yquel'mluvimenmnomne‘ll...lanausamdmnmmmpﬂﬂ

sublevacion respondio ser la de los pueblos, y que el se havia opuesto a ellos desde sus
rincipios, y quguaunque havia en el Parlamento General prestado rarnﬂntu;o 9;"1!
E} que el havia hecho, ni que cosa hera juramentos, y que ningun fior Presi enbﬁ:
havia atrevido a otro tanto, sacando por exemplar a los Excmos. Seflores don Ga
Cano de Aponte, don Joseph Manso de Velasco y a don Manuel de Amat . . . diciendo
quea sus mosetones los maltrataba el Comisario de Naciones y el Capitan Garces... se
hinco de radillas pidiendome que lo perdonasse, que seretirarian a vivirasus casa:sque
levantaria el sitio que tenia puesto, y que yo tambien me retirase con mis tropas.

El 31 de diciembre de 1766, el maestre de campo del ejército imperial apostado
en Chile abandono a pie el paraje de Angol. Sus caballos quedaron en manos de los
sitiadores. La columna delos derrotados no estaba compuesta solamente por soldados
y milicianos. También engrosaban sus filas comerciantes, conchavadores, colonos y
misioneros. "Ha sido lastimoso —escribia algunos dias mas tarde el comandante del
fuerte de Nacimiento— ver venir al Sargento maior, Padres de la Compailia, Capita-
nes y Tenientes de Amigos, soldados, reservistas, mugeres y nifios que estavan en la
tierra, algunos desnudos, otros heridos, los mas a pie, y descalzos, traspasados de
hambre, hinchados los pies de las fatigas del camino, pero todos esforzados y con
ganas de vengar una tan injusta injuria”.® El edificio de la coexistencia fronteriza que
habia crecido por décadas, quedaba en ruinas.

Aunque el ataque principal delos disidentes se concentrd en Angol, se registra-
ron hostilidades similares en Niminco, Huequén, Marbén, Minas, Chacaico, Purén,
Danculco, Tucalgue y Tucapel. En Marbén los conasasaltaron la mision y profanaron
las imdgenes religiosas; en Rucalhue un guerrero pehuenche, vestido con ropas de
sacerdote, se dedicaba a celebrar "misas”. En Dalculco, cerca de Paicavi, el toqui
Colompillan ordend a sus guerreros que descuartizaran a un prisionero espaiol,
cortandole "aunestando vivo lasmanos y los pies y ultimamente la cabeza para remitir
estas partes del cuerpo a varias reducciones que esto es lo que ellos llaman repartir la
flecha"® El niimero de hispano-criollos muertos no subia de cinco, pero las relaciones
entre ambos mundos habian sufrido una dramatica transformacion. La guerra habia
retornado a la Araucania.

La reaccidn del Reino

El ejército fronterizo habia sido humillado y el trabajo de los misioneros deshecho.
Tedos en el reino, apuntaba un testigo, "ardian por emprender una campana en regla
contralos indios".* En una carta al gobernador, el maestre de campo Cabrito escribia:

Sefior parecequela Divina providencia ha dispuesto ya la sujeccion de esta Nacion la que
en el dia es canseguible quasi sin gastos pues con solo quatro mil maulinos, y dos mil
fronterizos que el mes que viene entren por tres partes hasta la jurisdiccion de Valdivia

23. Cabrito, "Diario ., ", loc. cit,, dia 29 de didembre.

24. Carta de Pablo de la Cruz al gobernador Guill y Gonzaga, 5 de enero de 1767, AGI, ACh, Leg. 257.
25, "Relacién Anénima . . " op. eil, 190,

26. Barros Arana, op, cit,, 6:236; Osses, op. cir,, 44,
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dandoles el saqueo, y quien los mande con algunas Municiones y Armas, conseguiria
quanto se quisiese, y de lo contrario sera preciso coronar a Biobio para sostener sus
ynsultos que seran continuos, perder la comunicacion con Valdivia que ya la tienen
zerrada, y no sabemos que habran hecho con los que fueron con las Armas y Bacas.””

Las expresiones de Cabrito, como cabeza del ejército que habia sufrido la
deshonra del sitio de Angol, reflejaban seguramente sus resentimientos personales y
los de sus mas cercanos colaboradores. Sin embargo, sus afanes de venganza no eran
aislados. Por el contrario, ellos se insertaban en un nuevo clima de opinion que
empezaba a echar raices en el pais y que era propiciado por los miembros de la élite
local. Al respecto, €l provincial de los jesuitas escribia en una vena similar a la de
Cabrito:

Soy de parecer que el atentado escandalossissimo de los Yndios cuias perju-
diciales resultas [dafian] hasta el nombre del Christiano, el credito de las
armas Catholicas, y todo este Reyno de Chile deve ser castigado con rigor y
exemplarmente . .. siendo constante y notorio que no han experimentado de parte delos
Espafioles, sino buen tratamiento, liberalidades y beneficios, haviendo pues correspon-
dido ellos infamemente, acometiendo con traicion a sus Bienhechores y amigos, no cave
que quede sin escarmiento tanta exorbitancia, Lo segundo porque si se dexa sin castigo
el enorme delito de haver violado la respetable persona del Maestre de Campo,
aprisionado y maltratado los principales ofiziales, desterrado con ignominia a tantas
misioneros despojandolos de sus haveres, robado y arrebatado el ganado y caballadas
del exercito y de tanto espafiol residente en la Tierra; y la que es mas de haver profanado
los santos templos y ornamentos y vasos sagrados, jque se podra esperar de esta gente
indomita y sacrilega.®®

Este ripido cambio de opinion respecto a los indigenas entre aquellos que se
habian plegado con entusiasmo al proyecto de pueblos fue una reaccion natural frente
a la violencia del malén de Curifiamcu; pero no se puede obviar el hecho de que esos
mismos sectores que comenzaban a agitar la bandera dela guerra a muerte en nombre
de tantos principios, habrian sido también los principales beneficiarios materiales del
proyecto de pueblos, si triunfaba. Tampoco se puede ignorar lo frigil que resultaron
ser sus convicciones respecto a la posibilidad de un plan de sometimiento pacifico de
la Araucania. Es cierto que los conas cometieron atropellos y tropelias, que quebraron
las promesas suscritas por los caciques gobernadores y que causaron Ja muerte de
algunos hispano-criollos. Sin embargo, comparada con otras guerras y enfrentamien-
tos, la violencia del malon de Curifamcu fue minima y controlada; el movimiento
mismo involucrd solamente a algunos linajes y no a todas las tribus. ;Por qué se
amenazaba entonces con la guerra total? ;Por qué no se hacia un esfuerzo por
distinguir por lo menos los linajes en pie de guerra y los de paz?

La reaccion del maestre de campo y del provincial de los jesuitas no fue un
evento 1inico. Sin duda el malén despertd viejos resentimientos y ambiciones en el
reino. "Yo amigo —escribid el comisario del Ejército al comandante de la guarnicion
de Concepcién— esto 1o veo muy malo si de esta no se determina tomar satisfaccion,
y vengarse de las injurias y dafios que hacen los Yndios faltando a la palabra, como
también al respeto delasarmas, y al caracter del empleo de maestre de campo, oficiales
de guerra de la Tierra, y ultimamente a sus misioneros, vasos sagrados, ornamentos

27
27, Carta del maestre de eampa Salvador Cabrito al gobernador Guill y Genzaga, 1 de enero de 1767, AGI,
ACH, Leg. 257.
28, Carta del al de los jesuitas, Balthazar Huerer, al gobernador Guill y Gonzaga, 16 de enero de
1767, AGI, Leg. 257.
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yefixies de los santos como en Paicavi lo hidmnrepuhen@olotnﬂ'edloswﬂn £
Junta de Guerra de Concepcién, el cuerpo supremo del ejército fronterizo, el
Pposicién confrontacional similar en febrero de 1767. En esa fecha.di’spulés sl
que los indigenas eran enemigos irreconciliables de ambas majestades, :}smmhnm Jia
de la Junta abogaron por la continuacién de la guerra. "Se ha de repara -;ia o
lareputacién de nuestras Armas, que aunque ellmqfrmlgsen ¥ rogasen(]’w pﬂ:'dir—
deveria parecer justo el admitirla sin que dieran satisfaccion . . . hemos de PEI‘S;L
nosnose aprovechara cossa, como sobresanar esta llagaenca ncerada, sino se cortacon
el azero y cauteriza con fuergo”

l.ayrépcida lransformar%%n del indio libre en enemigo que tuvo lugar en ]35
circulos militares de la frontera, enconird eco en Iqs esferas administrativas ; e
- Santiago. Del infundado optimismo que marcd el comienzo del proyecto de pueblos
de indios, los animos se movieron a un estado de profu ndo pesimismo, C!l.l epronfp se
convirtié en un espiritu impregnado por el afan de venganza y revanchismo. Cnﬂxll Yy
Gonzaga, que pocos meses antes habia clogiado la docilidad de los naturales’, se
convirtid en apasionado defensor de la guerra ofensiva cuando abogo por la realiza-
ci6n de una campania "hasta sujetarlos a perfecta obedencia, a ._amqmlar alosrebeldes,
sacandolos a todos de sus tierras y distribuyendolos por el reino .. . de modo que no
lleguen a unirse ni congregarse, ni quede familia de ellos en sus propias tierras, quﬁ
siendo las mas ricas y fertiles de minas, se pueblen inmediatamente de espanoles”.
En una comunicacién enviada a Cabrito, el gobernador de Chile agregaba:

Me hace gran fuerza que una traicion tan perjudicial, y una insolencia tan
estrania quede sin el devido y exemplar castigo, pues si se da al olvido su delito,
es insolentado mas con el desprecio, viendo que no se Jes persigue ni castiga
su exceso y atrevimiento tan grande, y confiados en que no se des ha de hacer
nada y que han quedado sobre las armas de los Espafioles, continuaran tantos
insultos que nos tendran en un continuo movimiento con crecidos gastos
perjuicios maiormente quando el perfido Curifiamcu ha procurado fundar su
traicion, y el movimiento de los demas en que no se les puede castigar por mas
insultos que cometan, porque el Rey no permite a los Espafioles [quel les hagan
dafio bajo cuya salvaguardia han procedido. . .. La insolencia de los Yndios ha llegado
al punto de cercar al oficial militar de la Frontera que queda de mi segunda persona, de
maltratar a los demas ofiziales, de hacer irrision de las Armas Espafiolas, de poner en
fuga a los Padres Misioneras, de matar a los Sentinelas que custodiavan los cavallos, de
herira otros soldados, de disparar ondazos al Maestre de Campo general y sus Ofiziales,
¥ lo que no se puede oir <in dolor llegar a cortar la caveza y brazos de la Virgen
Santissima. . ... ;Fues que se ha de esperar para castigar tanto insulto, y batir a enemigo
tan traidor?*?

Lo que las autoridades politicas y militares del reino demandaban era
una guerra sin cuartel, de fuego y exterminio contra los indigenas. Los
naturales habian quebrado sus promesas, ofendido las armas reales, causado violen-
cia contra los fieles vasallos de la Corona, profanado los templos v destruido el

ambiente de coexistencia que habia erecido por afios en la frontera del Bio Bio. Si

29. Carta del comisario general de] Ejército, Manuel de Salcedo, al teniente coronel Antonio Nardss de
Santa Maria, comandante de la plaza de Concepeion, Arauco, 31 de diciembre de 1766, AGI ACh, Leg.257.

28 30. Carta del gobernador Antonio de Cuill y Gonzaga al secretario del Consejo de Indias Juliin de Arriaga,
1 de mayo de 1767, AGI, ACh, Leg. 257.

31. Consulta del gobernador Guill y Gonzaga al Real Acuerdo de Santia 0, Santiago, 8 de enero de 1767,
AGI, ACh, Leg 257. i F & 0

32. Carta del gobernador Guill y Gonzaga al maestre de campo Salvador Cabrite, 11 de enero de 1767;
Consulta del gobernador al Real Acuerdo, 14 de enera de 1767, ¥ Acuerdo de la Real Audiencia, Santiago,
15 de enero de 1767, ACl, ACh, Leg. 257.
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existian causas para realizar una guerra justa, alli estaban descritas. Militarmente, la
victoria de los nativos podia provocar futuros movimientos rebeldes, renovados
afanes independentistas entre los criollos, y hacer real el peligro de una potencial
alianza entre los enemigos europeos de ultramar y los aborigenes del pais. Para
impedir que los nuevos incidentes escalaran y se transformaran en una nueva fuente
de destrdenes, gastos y anarquia, se demandaba la represitn indiscriminada y total.
Sin embargo, no todos coincidieron con el diagnéstico ni con los remedios que
proponian el gobernador, la Junta de Guerra de Concepcidn y el provincial de los
jesuitas. LaReal Audiencia del reino, sin desconocer los esfuerzos de laadministracién
por pacificaralos indigenas, estimé conveniente recordara los demds sectores del pais
que la médula de la politica imperial hacia los araucanos consistia en mantenerse en
"Paz, sin guerra, Robos y Muertes”, aun en aquellos casos en que los indigenas se
alzaran masivamente, profanaran templos o cometieran otros delitos y excesos. El
gobermnador debia restaurar la paz sinusar medios violentos y, al mismo tiempo, poner
al reino en alerta para evitar nuevos conflictos.®
Las restricciones legales y logisticas que impuso el Real Acuerdo movieron a
Guill y Gonzaga a escribir una temperada respuesta. Para fundamentar su posicién
hostil hacia los araucanos, el gobernador recordo a los oidores que la idea original del
proyecto de pueblos habia sido puesta en prictica "sin otro fin que la mayor gloria de
Diosen la salvacionde susalmas, el servicio del Rey en la obediencia de estos vasallos,
y que lograsen estos una vida politica y Christiana”. Estos objetivos habian sido
suscritos voluntariamente por los naturales, con excepcion del malvado Curifiameu ™
Si los conas habian cometido actos de injustificada violencia, solamente correspondia
el castigo. ";Que se ha de esperar para castigar tanto insulto, y batir al enemigo tan
traidor? . .. ;O seesperaa que se hechen sobre las Plazas y Fuertes quando ya no tenga
remedio?”, se preguntaba con disimulado rencor el gobernador. En su opinién, habia
llegado el momento de realizar una maloca contra la Araucania, movilizando los
amplios recursos materiales y humanos que se agolpaban en las fronteras. Con una
nota no menos dramitica, escrita por un hombre aquejado por graves enfermedades,
Guill y Gonzaga concluia: "Estoy resuelto a ponerme en Camino a la Frontera sin
embargo de no haberme perfectamente fortalecido, y de los Caudalosos Rios que en
€l dia se hacen tan respetables, aunque sacrifique mi vida en el camino en servicio de
Dios, y del Rey, causa publica y mi propio honor”,
Perola hora del sacrificio que demandaba el gobernadorainno llegaba. Asi por
lo menos lo decidid el Real Acuerdo cuando reiterd su oposicién contra la idea de una
erra total contra los indigenas. Ademas de esgrimir los antiguos argumentos
les, el Real Acuerdo utilizé en esta ocasion la informacion que proporcionara el
maestre de campo sobre la “repugnancia’ que sentian los naturales respecto al
proyecto de pueblos, y sus demandas para "que los dexen libres en sus tierras por los
mal fundados recelos de su esclavitud"* Teniendo presente las intenciones del rey,
sefialaron los oidores, de no ejercer violencia contra los nativos y de procurar su
conquista "sin losamagos del temor, no parece por aora conveniente se destinela tropa
que requiere el Maestre de Campo General para las jornadas y entradasa la tierra de
Ynfieles en castigo de la desobediencia de un solo Casique sin que tal vez se haia
E:tiﬁcado plenamente la culpabilidad e inconsistencia de los restantes”. Reiterando
ideas de su comunicacién previa, los oidores sugirieron que se reforzaran las

33, Comunicacion del fiscal del Real Acuerdo al gobernador Guill y Gonzaga, 8 de enero de 1767, AGI, i
ACh, Leg, 257.

34, Consulta del gobernador Guill y Gonzagaal Real Acuerdo de Santiago, Santiago, & de enero de 1767,

AGI, ACh, Leg, ?.g

35, Acuerdo de la Real Audiencla a Guill v Gonzaga, Santiago, 9 de enero de 1767, AGl, ACh, Leg, 257.
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guardias de la frontera del Bio Bio y se vigilaran los pasos cordilleranos, que
agilizara el d 0 de municiones y alimentos a Concepeion, que se Jg=
las licencias a los conchavadores que traficaban hacia el territorio s b
retiraran los ganados al abrigo de los fuertes y que se continuara manteniendo
movilizados a los milicianos, Al mismo tiempo instruyeron al gobernador mlo’;
a través del obispo de Concepcion, Fray Angel de Espifieira, seconvocars & BE0
Casiques de la tierra, y los exhorte a que con livertad expliquen los motivo
displicencia”. Insistiendo sobre el cardcter libre quedebian tener las negoclaameso:;n
los rebeldes, el Acuerdo recomendaba al gobernador que suspendiera su proyecto de
viaje a la frontera para impedir que su presencia causara inmshf-:cadas inquietudes
entre los naturales. Sin mas alternativa, Guill v Gonzaga adoptd las proposiciones
contenidas en el Real Acuerdo. "

El obispo Espifieira inici6 su gestion pacificadora a principios de febrero.
Aprovechando la visita realizadaa Concepcion porlosjefes Nahualhuala de Repocura
y Lebinanque de Boroa, el obispo los comisioné para que llevaran sus recados a los
demas linajes llanistas. Asimismo, instruyd al comandante de la plaza d_e Naculnlenlo
para que plublil;ara un bando en que disponia "que ningum de sus vecinos, ni dt las
inmediaciones durante el regreso de los Casiques los embarace, ofenda u ocasione
algun dafio directa ni indirectamente, de palabras ni de obra, so graves penas, y que
seescriviesealosComandantes de Puren y Tucapel celasen lo mismo en aquel distrito
aun con los Pehuenches aliados a quienes temen grandemente estos Llanlstc"ls Lt

La designacién de Espifieira como mediador en el conflicto causé buena
impresion entre los caciques gobernadores. Pedro Thaitaru, cacique gober-
nador de Boroa, escribié al respecto: “Mi mui Reverendo Padre Provincial.
Con la ocasién de hir mi hermano don juan Nancuvilo a ponerse a los pies del
llustrissimo Sefior Obispo envioa US. en razona misPatirus [misioneros] para que me
diga V.R. para que tiempo ?odm hir por ellos porque aqui hemos quedado mui
apesadumbrado con su ida"."’

Noobstante, la recepeidn del obispo en los circulos militares hispano-criollosno
fue tan cordial, y muy pronto su papel de mediador fue matizado por tensiones y
conflictos. Frente auna demanda de Espineirade desmovilizar alos milicianoslocales,
el maestre de campo Cabrito respondi que no era posible, por razones de seguridad.
Elfiscal dela Audiencia intervinoa favor de Espifieira, sefialando que la movilizacion
de las milicias dependia del gobernador del reino y que los comandantes debian
obedecer las instrucciones del gobierno y sus representantes. En sus conclusiones, el
Real Acuerdo recomendaba que el licenciamiento del “paisanaje” debia dejarse en
manos del obispo, "como que se halla con pleno conocimiento del estado presente de
la frontera".® '

Indudablemente, para muchos soldados la decision del Real Acuerdo fue vista
€omo un nuevo vejamen contra el ejército, que se sumaba a la derrota en Angol. Por
estarazon, la Juntade Guerra de Concepeitn no cedié con facilidad, manifestando que
la presencia deindios armados y vagabundos en los campos recomendaba la manten-
cion de los cuerposarmados. Refiriéndose a las negociaciones iniciadas por Espifieira
con los indigenas, los miembros de la Junta apuntaban con acidez “En todo ello
encontramos muchas espinas, y que no podemos persuadirnos a que sea de algun
provecho.... Porque siendo esta una Nacion Barbara e Infiel, que no se retrae de violar

36. Carta del obispo de Concepeitn, Fray Angel Espifieira, al gobernador Guill y Gonzaga, Nacimiento,
15 de enero de 1767, AGI, ACh, Leg. 257,

a7z C:u'rad-rlm:iquegobernadnrdcﬂoma,['cdrnTh.ilturu..11pm\'mna]drlusmuims.l!nmajdefebrem
de 1767, AGI, ACh, Leg, 257.
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las solemnesestipulaciones ni porel juramento ni por puntode honra,queno la estima
ni tiene, se deve creer que solo obrara bien quando le pongamosen estadodeno

abrar mal".* Segiin los miembros de la Junta, las negociaciones con los indigenas
debian tomar lugar solamente cuando los autores del levantamiento hubiesen recibi-
do castigo y se hubieran rescatado los bienes y propiedades robados.

El Real Acuerdo insistié en su posicion reconciliadora hacia las tribus arauca-
nas, sin dejarse envolver por la nueva retérica belicista. Por el contrario, los cidores
escribieron al gobernador Guill y Gonzaga, argumentando que la Junta de Guerra de
Concepcitn parecia estar embarcada en una campaiia de rumores falsos que entorpe-
cia la gestién de Espifieira; manifestaban que "a fin de que en lo subsesivo corra sin
tropiezo este grave importante assumpto, se ha de servir U.S. ordenar de nuebo, y con
los apercivimientos necesarios al Maestre de Campo y Junta de Guerra, cumplan con
mandado, observando toda conformidad y buena correspondencia conel llimo. Sefior
Obispo".* Es probable que los oidores asumieran esta actitud porque estaban genui-
namente interesados en reducir la autoridad que la guerra dejaba en manos del
ejéreito; otro factor que seguramente influyd fue la cilida recepcion que dieron los
rebeldes a la gestion de Espifieira. Curifiamcu escribi6 al respecto a principios de
febrero:

[LLmo. Sefior. Le estimo en mi corazon a V.5.1. el travajo que ha tomado en venir a esa
Plaza para sosegarla Tierra, y mirar porel bien detantos Pobres que estamos padeciendo
fuera de nuestras tierras y Cassas. En Repocura encontre los Huelquenes de V.5.1. don
Gabriel Sossa y don Alonso Nahuelhuala por quien noscita V.S.1. paraque nos juntemos
en esa Plaza, y deseoso de la Paz digo que si combienen los demas Casiques a quienes
llama V'S.1. en baja el dia aplasado, hire con ellos a ponerme a los pies de V.S.I pues no
deseo otra cosa sino el sosiego, y la Paz para cuio fin, fui a Maquegua a valerme de la
intercesion de Antivilu, y empefio de sus misioneros uno de los quales monto a cavallo
para hacer con mas eficacia el empefio *'

El exitoso sitio desplegado por los rebeldes en Angol y las habiles maniobras
politicas de Curifiamcu habian sembrado serias divisiones entre los sectores politicos
hispano-criollos, reviviendo la antigua polémica sobre la conveniencia de la guerra
ofensiva. Asimismo, ambos eventos actuaron como un elemento catalizador del
conflicto més profundo que latia entre los representantes de la monarquia borbonica
y los defensores del poder politico y militar acumulado subrepticiamente por el
patriciado local. Circunstancialmente, la Real Audiencia representaba a los primeros,
mientras el gobernador y la Junta de Guerra de Concepcion actuaban como voceros
de los segundos. Cualquiera fuese el resultado de esta lucha, lo importante para este
estudio es que las nuevas contradicciones entre ambos bandos fueron creadas por el
malén de Curifiamcu.

Las guerras intertribales

Las divisiones surgidas entre los miembros de la élite local y losagentes imperiales en
Chile, tuvieron su paralelo en las tensiones étnicas y las disputas intertribales que la
nueva guerra genero entre los araucanos, Estas guerras internas se convertirian més

3
39, Comunicacitn de la Junta de Guerra de Concepcién al obispo Espifieira, sin fecha, AGL ACh, Leg, 257.

40, Carta del fiscal dela Real Audiencia de Santiago al gobernador Guill y Gonzaga, Santiago, 10de marzo
de 1767, AGI, ACh, Leg. 257.

41, Carta de Agustin Curi l obispo Espifl Rep , 2 de febrero de 1767, ACI, ACh, Leg, 257.
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tarde en una de las piezas claves de la ulnmd“dd‘i’“h""‘ﬂ'mw- i
borbénica hacia los indios de la Ar. Patagonia y las Pampas: Tilfichesdel

La rivalidad tradicional que existia entre los linajes llanistas y e
centro y sur de la Araucania, de una parte, y los pehuenches de I!mo:rm g
cobré nuevos brios a partir de diciembre de 1766, cuando los pehu id
sorprendidos en la organizacién de una maloca contra los !\uilln-:hesla Fronmler ﬁ
Payllaguala. De acuerdo a los informes que llegaron a los puestos de a, o
pehuenches acusaban a Payllaguala de haber sido el autor dn_z un ataq:ﬁ,e::hes
semanas previas, contra una columna compuesta por hispano-criollos y pe s
y de haberles robado més de quinientas mulas y cien caballos. 1

Una vez que las autoridades hispano-criollas se enteraron de las acciones
hostiles de Curifiamecu contra €l maestre de campo, enviaron al capitin de Amigos
Joseph Valdez a los asentamientos pehuenches de Lolco y Laxa Alto, para que urgiera
a Tereupil, Llancanan, Catilab Llaupilao y Guenchunao a unir sus fuerzas a las
expedicionesgmnih’vas espaniolas. El arribo de Valdez a los asentamientos pehuen-
ches coincidio con los preparativos que se hacian para maloquear a Payllaguala,
descritos previamente. En sus afanes por extraer una venganza apropiada, los jefes
pehuenches manifestaron a Valdez que se habrian unido con gusto a las fuerzas
hispano-criollas en la frontera, “a no estar con las armas en las manos para los
Guilliches".** Por una vez, los guerreros de la montafia desertaban a sus antiguos
aliados, pero el momento era propicio para castigar a los huilliches, que no podian
contar con el apoyo de los llanistas. Asimismo, la entrada del verano fu_rzaba alos
pehuenches a abandonar sus refugios temporales en Alico, adonde habian llegado
huyendo de los huilliches, y les obligaba a recuperar sus campos de recoleccion y caza
situados hacia el sur.

Sin embargo, no todos los pehuenches marcharon contra los huilliches. El4 de
enero de 1767, diez dias después de iniciado el sitio de Angol, el cacique pehuenche
Peynapil se presento al fuerte de Nacimiento para "ofrecer su auxilio con todos sus
Peguenches”.* En esos mismos dias, los conas pehuenches de Colignir, Manquel y el
"capitanejo kona Leviant”, llevaron a cabo sus acciones militares. Aprovechandose de
la ausencia de los guerreros llanistas, los pehuenches dirigieron sus atagues no contra
Payllaguala, como se esperaba, sino contra los asentamientos indefensos de los
llanistas. En una carta enviada al maestre de campo el 8 de enero, los jefes pehuenches
sefialaban "que ellos havian salido de sus tierras en defenza del Maestre de Campo, y
[a] acavar con todas las parcialidades rebeladas, y que sus mugeres se reirian de ellos
si no ensangrentaban sus Lanzas con los Alzados, de lo que resulto el que tomasen la
resolucion de acometer a las Reducciones reveladas de Buereu, Malleco, Chacaico,
Requen y Quechereguas, robandoles porcion de ganados, y dejando muertos muchos
indios, y entre ellos el principal alzado Ch euiudcmu; que los Peguenches perdieron
solo dos hombres y regresaban a rehacerse”.

Al llevar a cabo sus ataques contra los llanistas, los caciques pehuenches
asumieron que el conflicto entre Curifiameu y los hispano-criollos se extenderia por
toda la Araucania. Pero como lo demostraron los eventos en Angol, Huequén y

42. Leonardo Lein S, “La corona espafiola y las guerras intestinas entre los indios de Araucania, Pa tagomia
¥ las Pampas, 1760-1806", Nuewae Historia 5:31-67

43. Carta del pdor de Maule, Creg de Ulloa, al gob dor Guill y Gonzaga, Chillan, 9 de enero
de 1767, AGI, ACh, Leg 257,

44 Carta del maestre de campo Cabrito al gobernador Guill y Gonzaga, Nacimiento, 5 de enero de 1767,
AGL ACh, Leg. 257

45. Carta del maestre de campo Cabrito al gobernador Gujll y Gonzaga, Nagmiento, § de enero de 1767,
AGI, ACh, Leg, 257.
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Nimineo, los efectos del malén de Curifiameu fueron limitados. Asi, en la medida en
que el peligro de una guerra total con los espanoles desaparecia, la posibilidad de una
guerra llanista contra los pehuenches emergia con renovadas fuerzas.

A mediados de enero, los llanistas enviaron sus Huelquenes al maestre de
campo "diciendome que no me aquexase—aescribrio Cabrito—si en lamaloca queiban
a dar al Casique Pehuenche Peynapil morian algunos Espaioles, por que a el [el jefe
llanista Antibilul le hera preciso ayudar a los Guiliches con su gente".* Teniendo en
cuenta la inminencia del ataque contra los pehuenches, la Junta de Guerra de
Concepeidn decidic auxiliar a sus aliados de Laxa y Lolco. Justificando su accion, los
miembrosde la Junta observaron que era necesario prestarapoyoa los montafieses por
“las resullas tan fatales que se seguirian en caso de ser destruida la Nacion Pehuenche
por la de los Guiliches, lo primero porque nos faltarian estas fuerzas, y lo segundo,
porque destruidos se apoderarian de las Salinas, y se harian duenos de los Boquetes
de la Cordillera desde Tucapel hasta Longavi". Por razones politicas y de solidari-
dad, no era conveniente abandonar a los pehuenches.

Para cubrir su decision con cierto grado de legitimidad y evitar que mas tarde

*selesacusara deinterferir enasuntosinternos de los indigenas, fomentando sangrien-
tas guerras intertribales, los miembros de la Junta declararon que el noble y leal
Casique de los Pehuenches nombrado Poncoypil” habia solicitado auxilios "de gente
y armas para salir a consumir a los guilliches”. El apoyo que se acordd prestar
consistiria en dos compafiias de milicias y seis soldados de linea, encabezados por el
capitan de infanteria Jacinto Arriagada, mds veinticinco fusiles. A fin de dejar bien
establecida la posicion ‘neutral’ de la administracion, el acuerdo de la Junta reiteraba
que los auxilios eran prestados para "sostener a esta Nacion [Pehuenche], mantenien-
dose solo en su defenza, sin ofenderles a los Guilliches”.

Con todo, 1a decision adoptada por 1a Junta de Guerra de Concepeidnen cuanto
a apoyar a los pehuenches, no fue ratificada por el Real Acuerdo de Santiago. En la
sesion durante la cual se discutio el asunto, el gobernador v los oidores concluyeron
queantes de brindar apoyoa los montafeses “para vindicar las injurias padecidas por
los Guilliches", debia considerarse un informe del obispo Espifieira. Al respecto,
Espifieira manifesto que Curiiamcu le habia hecho saber que deseaba negociar, pero
que “entretanto haga por medio de Payllaman o del mejor modo que juzgase que se
retiren los Pehuenches, y no nos inquicten mas para que libres de este cuidado
podamos declarar a US."* Junto con estas declaraciones llegaron a Santiago noticias
de una maloca llanista contra el asentamiento pehuenche de Colignir. "Participoa V.
lNusstrissima —escribia el fraile de Santa Bérbara al obispo— como el dia seis del
corriente . . . se passo a esta vanda a Viovio el indio Lienantu, quien dixo venia em-
biado del Casique Canuemangue a dar parte como los Huilliches (assi parece Haman
tambien estos pehuenches a los Yndios de los Llanos segun se dixo en esa misma
ocasion) habian muerto al Yndio Colignir por defender a los Espanoles” * Justificando
la muerte de Colignir, el cacique Remulcao, hermano de Penchulevi de los Hanistas,
manifestd meses mas tarde en una conferencia con Espifieira "que el casique Peguen-
che Colinhir le havia dicho en su presencia a Curifiameu, al tiempo de la entrada de
dicho Maestre de Campo, le diese la caveza de este para vever chicha en ella, delo que
se escuso Curifiamey, y que despues el expresado Colinhir havia venido contra ellos
con los demas pehuenches, y a su retirada de Angol para su tierra, havia ido con

46. Ibid., 22 de enera de 1767, AGI, ACh, Leg. 257,

47. Acuerdo de la Junta de Guerra de Concepeion, Concepadn, 27 de enera de 1767, ACI, ACh, Leg, 257,
48, Carta &Iienguslln Curifiamcu al obispo Espifieira, Repocura, 2 de febrero de 1767, AGH, ACh, Leg, 257
;:'.’.Cm del fraile José Gordan al obispo Espificira, Santa Barbara, 9 de febrero de 1767, AGI, ACh, Leg.
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algunos Espafioles matando Yndios y corriendo gon quanto encontraba, y el dicho-
Mﬂmﬂmwmm,ypgmmmmmmmu@wm v
un doble animo) le havian muerto”. : 4 g

La muerte de Colignir ahondé las disputas entre pehuenches, llanistas y
huilliches, y obstaculizé las gestiones pacificadoras del obispo. usmq“vgn@":;r
donsdeRepocumanraaaiey:wpooosdiasméstﬂfﬂeq“emgfam A o
a una conferencia de paz convocada por Espificira, manifestando "que los detenia e
miedo de los pehuenches". Penchulevi escribio directamente al obispo mmlo
que mandase "suxetar a los Peguenches que nos dicen estan en los caminos, So pﬂr‘:
hacer dafio”. El cacique gobernador llanista Luipay solicitd por su parte al comandan
dela guarnicién de Nacimiento que le permiticra instalarse en las cercanias del fuerte,
"assi por tener mas cerca sus chacaras como por estar mas distante de los PTEH—
ches" 5! Teniendo en cuenta estas demandas, el provincial de los jesuitas escrit lélal
gobemadorde Santiago afirmando que era fundado el temor expresado por los linajes
llanistas, "pues haviendo muerto Coliguin, no tardara la venganza que torrll_as.ﬁ;an los
pehuenches entrando por los dos Butalmapusde la Cordillera y de los Llanos".** Sobre
el mismo asunto, el capitin de amigos Gabriel Sossa manifestaba que los guerreros
llanistas habian recibido noticias de un sitio impuesto por los pehuenches contra el
asentamiento de Lumaco, y que los conas de Repocura, Maquegua, Impérial y Boro
habian acudido en auxilio de sus compatriotas. Mas adelante agregaba: "Dicen [los
Llanistas] estar los Pehuenches en pelotones por los Caminos, asechando a todo
pasajero paraquitarlela vida, por lo quesuplicanaS.5. llma. mandea loscomandantes
de las Plazas que los Peguenches sujeten por sus oficiales”.” "

Segun sedesprende de los testimonios citados, algunos asentamientos llanistas
parecian estar genuinamente conmovidos ante un inminente ataque represivo delos
pehuenches, Estos temores, basados en experiencias pasadas y particularmente en la
maloca desatada por Colignir y Leviant a principios de enero, forzaban a los caciques
gobernadores a cerrar lineas con los conas liderados por Curifamcu. En otras
palabras, el apoyo que los hispano-criollos brindaban a los pehuenches y que los habia
envalentonado en el pasado, solamente fortalecia las posiciones de los sectores con-
frontacionalistas de los llanistas y minaba las posibilidades de una paz negociada con
los rebeldes. Mo obstante, todavia interesados en castigar a los sitiadores de Angol, la
Junta de Guerra de Concepcion y el gobernador desconocieron las recomendaciones
del Real Acuerdo y procedieron a autorizar el envio de refuerzos militares a los
pehuenches. En una comunicacion al maestre de campo, Guill y Gonzaga expresaba:
“Elauxilio de tropa miliciana y arreglada con armas y municionesa favor de los Yndios
Peguenches, y contra los Huiliches que han intentado usurparles sus salinas, no pudo
MENOS que merecer miaprovacion por la justa razon de que se amparen unos naturales
que jamas han sido reveldes contra nosotros, y antes siempre han ocurrido para
ofrecerse contra los Infieles en nuestro favor” 5

La expedicidn combinada de pehuenches e hispano-criollos salié de Tucapel el
5 de febrero de 1767, compuesta por 137 milicianos, 16 soldados, 18 voluntarios yun

50. "Acta de la conferencia sostenida entre el indio Curifiamen y ¢l obispo Espifieira, Santa Juana, 24 de
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nimero no especificado de conas. Después de una exitosa camparia de malocas, se
contaron mas de 50 huilliches muertos y un gran nimero de nifios y mujeres
prisioneros, La columna punitiva retornd a Ia frontera a mediados de marzo.

El nuevo ciclo de hostilidades que inaugurd esta expedicion entre pehuenches,
llanistas y huilliches produjo un ripido proceso de acercamiento entre algunos
segmentos de la etnia pehuenche que habian permanecido al margen del conflicto o

» que habian solidarizado con los llanistas en el pasado. Ahora buscaban refundir sus
lazosconla tribuy sumar sus fuerzasa los guerreros del "capitanejo cona” Leviant. Los
gestores de la nueva alianza fueron los caciques gobernadores de Rucalhue, quienes
durante el sitio de Angol lucharon al lado de Curifiamcu. De acuerdo al capitan Diego
Freire, los caciques Calchichigue y Manquelepi recibieron una oferta de Colhueman
de Rucalhue, enla que los invitaba a enmendar pasadas desavenencias. A través de su
hijo Pellon, Colhueman reiterd su oferta a Leviant, quien respondié "que le admitiria
en Partido con la condicion de que havian de entregar todos los cavallos y demas
ganados que havian robado en los potreros de Santa Barbara en especial los de los
Padres, que le havian de remitir todas sus familias y ganados propios, como el que
havian de ir todos ellos a los Llanos por delante de su campo a morir, o vencer"®
Procurando prevenir cualquier truco de Colhueman que pudiesellevara la separacién
de Leviant y sus aliados hispano-criollos, el capitanejo cona declaraba "que el y
Penepyl no podian separarse de sus hermanos los Espafioles, y que asino pensaran en
oftra cosa, que ellos quedavan ensillando sus cavallos”.

Para reforzar sus lazos con las autoridades de Chile, Leviant envid al cacique
Curin a la frontera a dar cuenta de la campana que se habia realizado contra los
huilliches. Durante la entrevista celebrada por Curin con los miembros de la Junta de
Guerra de Concepeion, quedaron en evidencia al gunos de los factores que agravaban
el conflicto interétnico. Dando cuenta al gobernador, 1a Junta de Guerra manifestaba:

Entro el Pehuenche nombrado Andres Curin acompaflado de los capi
Sebastian Tibaja y Joseph Cotan remitido de mensaje por parte del capitan cona Leviante
e hizo la arenga siguiente: Que venia remitido por dicho Leviante a dar parte de su feliz
regreso delos Huilliches, y que teniendo presente la cruel muerte que ejecutaron con su
Cacique Peguenche Colignir los Yndios de los Llanos por haver sido aliado nuestro
cortandole primero las orejas, lengua y brazos, y despues con un hacha lacerviz esperava
tan solo se le diese el auxilio de la gente espafiola para pasar a los Llanos, y tomar
satisfaccion de todo, y que en caso de no darsela, sirviese de aviso para que no se les
impidiese su entrada, que de lo contrario quedarian resentidos y se arrojarian atrope-
llando con todo aunque perdiesen las vidas y que no seria Razon los desamparasen sus
hermanos los Espafioles. En esta atencion se procuro insinuando por los medios mas
suaves el que se contuviesen; que no pendia de nosotros la franqueza del auxilio, y que
ia componerse todo con pagos segun su Admapu; respondio que no; que si le
uvieran muerto a buena cavia eso pero que haviendolo muerto con tanta tirania, que
no podia ser; que ellos arrearian con todos los Espafioles de la Laxa para alla, hasta coger
la caveza de Antivilu y Curifiamcu para remitirla a los Huilliches en la misma forma que
ellos lo practicaron con Colignir .. . [que] tenian sus Laques, Cuchillos, sables y lanzas
y mas cavallos como Leones, y que el brazo de Leviante quemava hasta los arboles, Esta
Nacion pasa su valor y arrogancia a Barbarie, y sera de sentir sea destrozada porque
entonces los Huilliches seran duefios de Salinas, y demas Boquetes de Cordillera,
quedando nosotros destituidos de este auxilio. Pidio dicho menxaje en nombre de
Leviante y Penepil se les permitiese pasar la imbernada de este lado dela Cordillera en

%&mdﬂ comandante Diego Freire al maestre de campo Cabrito, 24 de marzo de 1767, AGI, ACh, Leg,
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los paraxes nombrados San Lorenzo, Antuco y la Coleura, y que s
de mil y novecienta hnmquewmznwm

* Cabrito y la Junta de Guerra de Concepcion, endeudados con “”m
montafieses por el apoyo que. prestaron durante el sitio de Angol, no 3
en condiciones de rechazar las demandas dil ldlvuﬂ;dﬁdceof:i:fn: mtﬂlésl .EE
tenian por continuar la guerra en la que habian sido derrotados Ay
losinﬂli’r?aba a crearun?ri‘lbientedeqtension eintranquilidad a travésde la Arl;::?hila
Como soldados subrogantesde la Corona, los pehuencl't_es:ugabafl“ﬂP‘Pe‘_r que
nocomprometia formalmente al ejército, pero cuyasamunes@cb:litabnnm ltal:njgn\-
te a los llanistas y sus aliados. El obispo Espifieira pensaba diferente. En su opini ion
la entrega de apoyo militara los pehuenches y la participacion de los hls'Pam-ﬂmllién
en los conflictos intertribales agravaba la situacion global, ERiEpecia su ges |
pacificadora y estimulaba el surgimiento de una guerra total. "Las diligencias de la
Comision —escribid el obispo al gobernador— quedan infaliblemente juzgo frustra-
das en caso de impartirse directa o indirectamente dicho auxilio, y aun sin transcurso
que el de no embarazarles el paso del Biobio, 0 no contener a dichos Pehuenches desta
parte quanto sea posible, juzgo inevitables los acontecimientos vengativos de los
Llanos contra los nuestros”> i

Ante el serio dilema de dar apoyo a los pehuenches y alienar definitivamente
a los llanistas, o de seguir gestionando un acuerdo politico con los rebeldes de
Curifiamcu, el Real Acuerdo de Santiago —que hasta alli habia resistido las presiones
del gobernador y de la Junta de Guerra de Concepcion— opto mayoritariamente por
la primera alternativa. Describiendo las razones que le forzaban en esa direccion, el
Real Acuerdo declard que se daba ayuda para "salvarlosdel peligro de que los Yl‘_ldios
Pehuenches, desunidos de nuestra amistad, o sean exterminados por los contrarios, o
unidos a ellos en retorno de nuestro desprecio con otras fatales consecuencias . . . en
atencion a que los Pehuenches han manifestado su fidelidad en repetidos actos a
nuestro favor".* Asimismo, sugeria que se diera permiso a los pehuenches para que
instalaran toldos en los parajes solicitados por Curin. Respecto al momento en que se
les facilitarian soldados, el Real Acuerdo escribio a Espifieira para que el obispo
explicara personalmente a los pehuenches que no convenia realizar nuevas operacio-
nes militares, por lo entrado del invierno. "En la precision de no ceder a dichas repre-
sentaciones —instruia el Real Acuerdo al obispo— y recelase que disgustados de la
negativa puedan alzarse de nuestra amistad y pasar a los enemigos, que en esta
contingencia se les conceda el auxilio que el reverendo obispo y Junta de Guerra
tubieren por conveniente, sefalando oficiales de entera satisfaccion que dirixan sus
empresas y observen sus movimientos”.”* Con esta decision, los representantes mas
activos de la politica imperial en el reino concurrian a prestar apoyo a los aliados
indigenas, sin importarles las consecuencias militares, politicas y econémicas que
podia acarrear el recrudecimiento de la guerra intertribal. Por una vez, lo que mas
importaba era la defensa de los pehuenches.

¢Por qué importaba tanto defenderlos?

El rol debarrera humana jugado por los pehuenchesa través del macizoandino,
como una contencion fisica a la expansion de los llanistas, de los huilliches y de las

56, Carta de la Junta de Guerra al gobernador Guill y Gonzaga, Cancepeion, 30 de marzo de 1767, AGI,
ACh, Leg. 357,

57. Carta dol obispo Espifivira al gobernador Guill y Gonzaga, Concepeion, 30 de marzo de 1767, AGI,
ACh, Leg 257.

58. Atuerdo de la Real Audiencia de Santiago, Santago 13 de abril de 1767, AGI, ACH, Leg. 257
59. Ibid.
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tribus de las Pampas sobre las haciendas del Chile central, era indudablemente una
raz6n nada despreciable y que por si sola justificaba la entrega de auxilios. Tampoco
era despreciable el valioso papel jugado por los pehuenches cuando guiaban las
expediciones punitivas hispano-criollas hacia el coraz6n de la Araucania o hacia las
Pampas transandinas. En el caso de los eventos que se analizan, también jugd un
importante papel el cambio de opinién registrado entre los patricios locales, los
miembros del ejército y la administracion, en cuanto a desatar una guerra total contra
las tribus araucanas. La disputa entre los partidarios de la guerra ofensiva y los que
abogaban poruna salida de compromiso desaparecia lentamente, en la medida en que
los primeros ganaban fuerzas en un pais nuevamente capturado por la heroica imagen
del antiguo Flandes Indiano. Si la antigua guerra habia servido para establecer las
bases del prestigio que gozaban los g:nemén'ms descendientes de los antiguos
conquistadores, los nuevos conflictos podian ayudar a consolidarlos. De hecho, el
proyecto de fundacién de pueblos y la intervencién en las guerras intertribales
reflejaban una mentalidad expansionista que habia estado ausente por décadas en el
reino y que ahora explotaba con renovado vigor, alegando por excusa la humillacién
sufrida por el ejército colonial durante el sitio de Angol.

El reino de Chile se habia puesto en piede guerra y sus instituciones sufrian bajo
la tension de diferentes influencias y viejas ambiciones. Los Cabildos de las ciudades
yano se limitaban a discutir asuntos relativos al abastecimiento de agua o limpieza de
calles; como en los primeros afios de la conquista, su negocio principal era el ‘negocio
dela guerra’, Enel fondo, lo que comenzaba a estar en juego no era tanto la guerra con
los indigenas, sino el control del aparato administrativo y militar local y el fortaleci-
mientode las posiciones de influencia capturadas por el patriciado. Por estas razones,
la continuacién de la guerra con los araucanos a través de la manipulacion de los
conflictos intertribales era un instrumento eficaz utilizado por el patriciado para
mantener viva la tension, aumentar su control local sobre los recursos militares y
consolidar el desafio que solapadamente levantaban contra el poder del imperio y sus
agentes. En contraste, los rebeldes encabezados por Curifamcu comenzaron a insistir
ensusesfuerzos poreliminar la tension e impedir que la guerra tomase un NUEvVo curso
con motivo de los auxilios que los hispano-criollos prestaban a los pehuenches.
Durante la conferencia sostenida por Curifiameu con el obispo Espifieira, el lorko
llanista "suplicG” al abispo "que no se le diese auxilio alguno de Esparioles, ni Armas
a los Pehuenches contra ellos; que si estuviesen solos y se viesen precisados a tomar
las Armas, no se espantasen los Espafioles” ® El mismo mensaje fue remitido por el co-
mandante del fuerte de Nacimiento, quien manifestaba que a fines de abril se habian

ntado varios caciques llanistas a la guarnicién pidiéndole "que seinternase entre
los Pehuenches, y que los Sres. [llmo. y Maestre de Campo, mandasen a los Pehuen-
ches que no los volviesen a maloquear”*!

Sinembargo, nila decision del Real Acuerdo de prestar auxilioa los pehuenches
ni las demandas de los llanistas tuvieron mayores consecuencias. [ronicamente, la
‘pehuenchada’,acosada por los largos meses de conflicto, decidio masivamente buscar
refugio en los valles de Antuco, Colcura y San Lorenzo, donde comenzaron a levantar
sus toldosa mediados de otofio, La guerra intertribal y las posibilidades de una guerra
total entre los araucanos y los hispano-criollos se suspendian hasta la primavera.

El desafio de los lonkos

La persistencia de las guerras intestinas impidio que las tribus araucanas formaran

60, "Acta de la conferencia sostenida entre el indio Curifiameu .. .", ap. dt.
61, Carta del comandante del fuerte de Nacimiento al maestre de campo, abril, AGI, ACh, Leg. 257.
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| proyecto y
entre loslinajes que apoyaban la findacién de villas en sus tierras y los que se

caids In e f;',’.f”mmm la oposicion contra la idea de crear Pﬂd:m
indios pareciera haber sidola causade estasdisensiones yel principal motor it
protagonizado por Curifiameu y sus aliados. Sin zn-bmz-,swsta Wmvﬁd&l
acertada, ;c6mo se explica la posicién ambigua adopta Curifiamcu alealhd 2
conilicto? Debe recordarse que durante el sitio de Angol el lonko alego su

Coruna, al mismo tiempo que encabezaba las huestes guerreras. ;Qué perseguia
realmente Curifiamcu? . A

El malén de Curifameu fue solamente una expresion més de la intensa ;m
que tenia lugar entre los tradicionales caciques gobernadores y los emergentes I -
maloqueros a través dela Araucania en la segunda mitad del siglo XVIIL Su obje ]‘"ﬂ
principal fue deslegitimar los acuerdos firmados por los caciques gu_be_madon:g’ as
autoridades hispano-criollas durante el parlamento de 1764 en Nacimiento y, de ese
modo, consolidar la autoridad de los nuevos lideres. El principal agente de esta
empresa fue el propio Curinamcu. el :

Si bien durante el parlamento de 1764 Curifiamecu no figurd entre los jefes que
negociaron el proyecto de pueblos con el gobernador Gu |‘I1 y Gonzaga, pocos meses
mis tarde aparecit encabezando una pequenia faccion indigena que se opoma_\-_'lolen—
tamente a aceptar los acuerdos. Cuando el gobernador ordent suarresto, Curifamcu
cra un jefe menor o capitanejo. Los dias gastados en el presidio cambiaron su destino
draméticamente. Los hispano-criollos le dieron al lonko el prestigio y la |’E51 timidad
que necesitaba para convertirse en lider de los disidentes en Angol y, mas tarde, de
gran parte de la tribu llanista. Desde ese momento su lucha estaria dirigida contra las
autoridades europeasy contra los jefes que aparecian colaborando conellas, principal-
mente los caciques gobernadores.

Las divisiones que surgieron entre los capitanejos y lonkos, de una parte, y los
caciques gobernadores, de otra, s hicieron aun mas claras una vez que el gobernador
Guill y Gonzaga puso en practica el proyecto de pueblos de indios. Mientras los
caciques gobernadores reiteraban su entusiasta apoyo y percibian sustanciales bene-
ficios materiales, Curifamcu desaté su campaia disidente entre los conas. Como
manifestara Guill y Gonzaga en una comunicacion enviada al Real Acuerdo, el lonko
‘empezo a resfriar los animos y persuadirlos a que si formavan los Pueblos los
Esparioles les quitarian sus Tierras y Ganados, se aprovecharian de todos sus vienes
y les harian Yndios de Encomienda y se servirian dellos para mita" 2

Cuando el proyecto de pueblos comenzo a tomar forma, los caciques goberna-
dores maldijeron a Curifiameu, pero no pudieron frustrar sus maniobras destinadas
a desatar la nueva guerra, Sabitamente, en diciembre de 1766, los caciques goberna-
dores fueron sorprendidos por el levantamiento de los linajes llanistas asentados en
Angol, Huequén, Niminco, Colpi, Lumaco, Repocura, Maquegua, Marvén, Colhue,
Bureu, Malleco, Requén, Chacaico, Bureu de la montaia ¥ los pehuenches de Rucal-
hue. La rebelion estaba dirigida tanto contra los pueblos que se construian como
contra el poder y Ia autoridad de los caciques gobernadores. El propio Curifiameu
repetidamente demandé durante el sitio de Angol que se le entregara la cabeza del
cacique gobernador Huenulaf, quien buscé refugio entre los hispano-criollos “porque

le querian quitar la vida la noche de la sublevacion &

‘4
62. Consulta del gobernador Guill y Gonzaga al Real Acuerdo de Santiago, Santiago, § de enero de 1767,
AGL ACh, Leg. 257

63. Cabrito, "Mario. . *, loc. cit., dia 26 de diciembre.
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Elasedio que sufrid el cacique gobernador de Angol a manos de Curifiamcu fue
similar al sufrido por otros caciques gobernadores en los principales asentamientos
indigenas. Al respecto, el maestre de campo Cabrito escribit el 1° de enero de 1767:
"Acabandellegarme avisos como el movimiento es General puesal pobre de Caticura
le tienen en prision los dela Costa . .. Namcubilo el de Boroa paso a prender al Casique
Principal de Puren el Biejo y Io logro . .. Payllaman el de Marben se refugio en Puren”#
El mismo Cabrito escribié mas tarde dando cuenta del destino sufrido por Caticura:
"[Caticura] me embia dezir que no solamente no los ha podide contener [a los alzados]
sino que recela que lo maten porque no esta con ellos en su dictamen y que el y quatro
Casiques, de los suios, estan en ampararse si mpre de nosotros, y que por ol venian
a ampararse a la sombre de esta Plaza"."* En Repocura el cacique gobernador
Penchulevi "se mantenia firme.. . . con sus tres hermanos defendiendo a la mision y al
Padre Alquizar de los insultos de doscientos Yndios que ya se habian declarado
alzados" * Al cacique gobernador de Boroa el maestre de campo le escribia insistién-
dole en "lo mucho que le conviene mantenerse firme, y sugetara sus mosetones, como
el que no padezcan la menor estorcion sus misioneros, pues ya savia les havian
quitado sus cavallerias sus Uimenes™*

El cacique gobcrnadur] uan Catricura, de los costings, uno de los mas ardientes
panidnrios del proyecto de puchlns_ sufri considerablemente bapo la furia de los
rebeldes. En la segunda semana de enero, Catricura arribd "con ocho Casiques de las
seisreducciones de Arauco” al fuerte hispano-criollo de Arauco, "acompanados de sus
familias y ganados a auxiliarse a el abrigo de aquella plaza protestando fidelidad al rey
como leales Basallos suios v juntos con el Governadorsillo de aquel Allaregue y el
dicho Catricura pidieron al Comisario escriviese sobre que saliere nuestra tropa con
ellos a buscar a los alzados”.* El informe enviado por el comandante de la guarnicicn
fue aun mas explicito en la descripcion de los motivos que forzaron a Catricura a
buscar refugio en Arauco. Al respecto senalaba:

Llegotambien el CasiqueGovernador deeste Allaregua Legua acompafiado del Casique
Governador de Tucapen, Caticura, diciendo este ultimo que tres vastones de los suios
venian atras tambien, y haviendome visto estos ultimos dichos Governadores, dijo el de
Tucapen que venia huyendo de que le quitasen la vida los Enemigos, porque estos dice
que le embiaron a decir que si no los seguia lo llevarian amarrado y le quitarian la vida
¥ que por esta razon havia salido de escape a acogerse a esta Plaza, protestando, que le
movia a esto 1a fidelidad del Rey y ser Catholico Christiano, pidiendome'a el mismo
tiempo que escriviese a US, se procurase castigar a los reveldes alzados

Segin el “Governadorsillo” de Legua, no debia aceptarse "que por unos
picaros . . . pierdan el credito, su quietud y bienes ellos, sin tomar satisfaccion de los
dichos inquietadores, v de este mismo sentir fueron y dijeron todos los demas
Casiques Amigos".™ Ante la temeridad y audacia de Curinamcu y sus aliados, los
caciques gobernadores cerraban filas,

64, Carta del maestre de campo Salvador Cabrito al gobernador Guill y Gonzaga, 1 de enero de 1767,
MNacimiento, AGI, ACh, Leg 257

65, Ibid, B de enero de 1767, AGL, ATh, Leg, 257,
66. Ibid. 39
67. Ibid.

68, Carta de Antonio Narciso de Santa Maria al gobernador Guill y Gonzaga, 12 de enero de 1767, AGI,
ACH, Leg. 257.

63, Manuel de Saleedo al macstre de campe Cabrito, Arauco, 9 de encro de 1767, AGI, ACh, Leg. 257
70, Ibid
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Los caciques gobernadores
influencia no palidecié con la sibita aparici6n d

pasado con los hispano-criollos. Juan Anmtlidvilu, qlgds‘ﬁ;'n caci
erosodela Araucania durante este periodo, envioa:
g:dapoyu al maestre de campo duraP:te el sitio de Angol e intentd me]ctlela:‘ u?a:
Curifiamcu para terminar con el conflicto. Penchulevi envié a su hermano R o
con similares instrucciones. "Me saludo —escribio mas tarde Cabrito des«_':_l'!bwhdﬂ
visitade Remulao— diziendome que le remitia su hermano, para que me dl}eﬂ?ﬁ“m
el y Maquegua [reduccion de Antivilu] no havian savido del Yncendio de Curifiameu
y que al mismo tempo le mandava decir a Curifiamcu apagasse el fuego, y que “‘3
passase adelante”” Juan Curihuilliny Cordova, cacique gobernador del awﬁfamlen
to llanista de Tuftuf, manifestaba en similares términos al maestre dl; campo: "Hemos
sabido la desgracia de Angol, y que estuvo US. cercado de los Yndios lo que hemos
sentido mucho, nosotros sefior estamos en toda quietud y paz y procuramos tambien
que no se inquiete nadie, y que vuelvan a apaciguarse los alzados para esto despacha-
mos nuestro capitan bien acompafiado con cien hombres para que de nuebo se
certifique a US. que estamos firmes en mantener la paz y amistad con US. tambien le
pedimos que nos atienda a los Maqueguanos”.” !

No obstante, era solamente una cuestion de tiempo antes de que los caciques
gobernadores sucumbieran frente a las intrigas de los rebeldes y las demandas de sus
propios conas. La nueva guerra contra los hispano-criollos proveia gloria, botin,
mujeres y propiedades v, por sobre todo, prestigio militar. Los guerreros de !O?f ::lcmas
asentamientos no podian quedarse de brazos cruzados y observar como Cu_r!nalmcu
y sus seguidores se apropiaban de estas riquezas. Asimismo, el precario equilibrio de
poder que existia entre los diversos clanes y linajes podia sufrir una transformacion
sustancial con el ascenso de los "angolinos” v Curifiamcu a la cispide delas relaciones
politicas en la Araucania. Uno de los mecanismos que tradicionalmente detenia este
proceso era la participacion colectiva en las malocas v la distribucion social de las
riquezas. En 1767 algunos caciques gobernadores siguieron nuevamente este camino
y se sumaron al malon de Curifiamcu, como se desprende del siguiente cuadro.

Aluados de Curifiamecy durante el maldn de 1766-1767

Cacique gobernador Lebli Eeduceion de Lebu

Cacique gobernador Paillante Reduccidn de Quiapo

Cacique gobernador Nacupil Reduccién de llicura

Cacique gobernador Guaguinamu Reduccidn de Purin el Viepo

Cacique gobernador Lebuen Reduccion de Cuiquegue

Cacique gobernador Buchaman Reduccidn de Caycupil

Cacique gobernador Guidelab Reduccion de leneco

Capitanejo Marinan Reduccidn de Caycupil

“Indio de Respeto” Maribud Reduccion de Rucarague
Fuente: Declaracion del indio mensajero Lepumant, Arauco, 13 d de 1767, en “Test de Autos
que incluie Diez Cuadernos .. °, op. ait,

Penchulevi, el cacique gobernador de Repocura que defendié activamente a los
40 misioneros radicados en los territorios de su parcialidad, enfrentd también el desafio
de uno de sus scguidums, el cacique gobernador Vuchucura. Durante una junta

71. Cabrito, "Diario. " loc. cit, dia 28 de diciembre

72. Carta del cacique gobernador Juan Curihuillin y Cérdoba al maestre de campo Cab -
1767, AGL, ACh, Leg, 257, G
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convacada por Penchulevi, escribid el cacique gobernador Catricura a Cabrito: "Dis-
tinguiose la parcialidad de Vuchucura aquel viejo a quien Ud. dio baston en el
Nacimiento, todos con cotas de malla a lo Peguenche con vandera colorada por estar
publicamente alzado"™

Las autoridades coloniales de Chile no tardaron en reconocer tanto las divisio-
nes que existian entre los antiguos caciques gobernadores y los lideres advenedizos,
como la precaria posicion en que se encontraban los primeros por rehusar a participar
en el malén. Después de elogiar la lealtad mostrada hacia la Corona por los caciques
gobernadores Payllaman, Guenulaf, Leuvu y Catricura, el provincial de la orden
jesuita escribio: "Aunque algunos de aquellos Caciques quieren mantenerse leales, y
no seguir a los reveldes como el poder de ellos se reduce a dar buenos consejos,
siempre prevalecera el maior numero y violencia de los mozetones. Antuvil [Antivilu
de Maquegual, como tan apasionado por los Huilliches, y Enemigo de los Pehuenches,
y finalmente como Yndio, y como tan solicitado por Curifiamcu, ya parece empieza a
desacreditar las buenas muestras que havia dado en el pasado. Segun esto, sino toda,
casi toda la tierra esta alzada". El mismo provincial escribio un mes mis tarde
manifestando que los caciques gobernadores costinos habian justificado los actos de
violencia y atrocidades cometidos por sus conas, argumentando que "si en Paicavi
huvo alborotos y excesos no habia sido culpa delos Casiques sino de los mosetones”.”™
Sinembargo, fue el obispo Espifieira quien mejor describid la situacion politica creada
en la Araucania con el surgimiento de Curinamcu y sus aliados como poderosos
rivales delos caciques gobernadores. De acuerdo al obispo, los caciques gobernadores
demandaban la reconstruccion del antiguo fuerte de Tucapel, el cual, segiin ellos, les
serviria como un medio "que sirva de freno para contener cualquier insolencia o
inquietud de losotros Butalmapus y mosetones, y las Cavezas de ellos puedan ser mas
respetadas y dar cumplido obedecimiento a las ordenes del Superior Govierno'." En
un momento de crisis, 1os caciques gobernadores reforzaban los lazos de amistad con
los hispano-criollos. Con sus propias bases de poder y autoridad erosionadas, uno de
los mecanismos que podia ayudar a restaurarles el prestigio perdido era el fortaleci-
miento delaalianza politica que en las décadas previas habian forjado conlos blancos.

Mientraslos caciques gobernadores se comprometian aun mas con los hispano-
cripllos, Curifamcu y sus aliados persistieron en su rebeldia. Seglin una comunicacion
de Catricura, el lonko angolino envio sus mensajeros a la junta de caciques realizada
por Penchulevi en Repocura para que manifestaran en su nombre que “ya seacaboen
Chille, el nombre de Curifiamcu que ya su nombre enadelante habia de ser Zorro,” que
ya no viviria entre los hombres sino entre las fieras, que sus intentos havian sido la
Caveza del Maestre de Campo, que esperava de estos [los caciques reunidos] que no

lo dexasen solo, que los Espanioles no eran capaces de atropellarlos”.”

73. Carta del cacique gobernador Juan Catricura al macstre de campo Cabrito, 9 de enero de 1767, AGI,
ACh, Leg. 257.

74. Carta del provincial de los jesuitas, Balthazar Huerer, al gobernador Guill y Gonzaga, 19 de enero de
1767, AGI, ACh, Leg. 257.

75, Ibid., 16 de febrero de 1767, AGL ACh, Leg, 257,

76. Carta del obispo Espifieira al maestre de campo Cabrito, 13 de febrero de 1767, AGl, ACh, Leg. 257;
durante |a conferenda que sostuve ese mismo dia Espifieira con los cacigues gobernadores del Butalmapu
de la Costa, el cadque gobernador Catricura manifests que el moda de componer la tierra, y asegurar la 41
Paz, es que les buelban sus Patirus, v que les pongan un fuerte en Tucapel, que este es el modo de sugetar @
lps mozetones y el que tengan respeto assi a los Padres Misioneros como a el”, (Subrayada nuestro).

*  Ellomko llanistajugaba con las palabras. St nombre, traducido al espaiol, significa "Aguilucho Negro;
e alli en adelante se le conoceria por Epumer.

77. Carta del cacique gobernador Juan Catricura al macstre de campo Cabrito, 9 de enero de 1767, AGI,
ACh, Leg. 257,
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antiguo "aguilucho” sumaba a sus cualidades la astucia y 1a Sagac L
zorro e s o s v&h"adaquéladnseimliuhn-hb_ﬂht:: oder
politicoy qué curso seguirianlos conflictosinternosy 1a nueva'gue:;own hispano- e
criollos. Lo importante para Curifiameu es que habia consegu h“;:mcuﬁm'” iy
cabeza de los conas y de las castas militares de la Araucania. La Ja_anlj + e
deuignnrar este hecho cuando expreso, en marzo de 1767, que era inuti negeomr
0s caciques gobernadores. "Son unos miseros v desvalidos los casiques quﬁufrecmuba -
la Pﬂz"-guﬂpoder politico y militar de las tribus del sur en esos momentos

manos de Curifiamcu.

El nacimiento de un cacigue aravcaio

El rdpido ascenso de facto de Curinamcu al lidcr-'f zgo P'Dm"rcc bix ““I‘ta;'::fsiﬁ':
principales linajes araucanos fueel resultadm_iela conjuncion de actnr;S;]UEh_ g
sucintamente expuestos en las paginas previas. Respecto al mundo de los hi :
crioltos, se ha mencionado el porfiado interés de la administracion encabezada po
Guill y Gonzaga de llevar a cabo un proyecto poco realista e im popular, Exaf;me"'e
probado y basado casi totalmente en la participacién vo_luntana dc_]os in Igerg;‘l
Asimismo, se ha mencionado la incompetencia del gobierno colcm:a]_ y su tardia
reaccion ante el malon de Curinamcu. Tratando de encubrir sus RFOPIBS errores y
frustracién, Guill y Gonzaga, el maestre de campo Sa!_v_ad(lr_(',_‘ahnln yla ]unga de
Guerra de Concepcion, se dejaron envolver por una retorica bélica y confrontacional
completamente opuesta a sus planes pacifistas originales. A.E asumir esta posicion, la
administracién intento representar los sentimientos de indignacion que imperaban
entre los patricios y los soldados del reino, cuyo principal interés consistia en
mantener el Esladu'dc tension en las fronteras para consolidar sus posiciones de
influencia politica y manipulacion economica en el gobierno del pais. ¢

El malon de Curifamcu sirvio de vehiculo para que se expresara una vez mas
el sordo conflicto de intereses que prevalecia entre los genuinos representantes del
poder imperial y los hispano-criollos del pais. Asi, la dicotomia entre criollos y
peninsulares se disfrazo con los ropajes de los que defendian una salida de compro-
miso con Curifiamcu v los que abogaban por la guerra total y de Exlermlﬁlt‘_del
indigena. La Real Audiencia y el obispo Angel Espifieira surgieron coma los principa-
les defensores dela politica de compromisos propiciada por losborbones, intervinien-
do activamente en la pacificacion de los animos y en el entorpecimiento de los
proyectos bélicos auspiciados por la élite local. La guerra interna que se desatd entre
pehuenches, huilliches y llanistas en el marco de las hostilidades iniciadas con el sitio
de Angol, y la intervencion armada de los hispano-criollos, se convirtieron en el
vehiculo de esta contradiccion. Sin que la discusion fuese resuelta, el peligro de una
guerra intestina fue superada con la llegada del invierno de 1767.

En el mundo indigena, el ascenso de Curifiamcu a la cispide del poder politico
tribal se explica en parte por el ripido deterioro de la autoridad de los caciques
gobernadores, una vez que suscribieron el proyecto de pueblos de indios durante el
Parlamento de Nacimiento en 1764, Curifiamcu se aprovecho del descontento y
sospechas que inspiraba el proyecto entre las etnias paramovilizar 5us propias fuerzas
¥ ganarinfluencia entre los demislinajes. El exitoso sitio de Angol—labatalla decisiva
enla guerra politica de Curifamecu— dejo en evidencia laaudacia y la astucia del lonko
¥y pavimento su camino hacia el liderazgo informal total. Con el deterioro de la guerra
interétnica entre pehuenches, llanistas y huilliches, Curifamcu estuvo en condiciones
de cosechar aun mayores glorias, desatando su furia contra los oportunistas guerreros

78. Acuerdo de la Junta de Giserra de Concepddn, Concepeién, marzo de 1767, ACI, ACh, Leg. 257,
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de Leviant. Al respecto, el capitan de amigos Gabriel Sossa informaba en marzo de
1767 que durante unajunta celebrada por Penchulevi en Repocura "concurrio el Yndio
Curifiamcu por su llamade, en la que oyo el declarante se trato de auxiliar al Yndio
Huiliche Linconau paradar contra los Pehuenches, a lo que respondio Curifiameu que
le subministrase para ello trescientos hombres con el cargo de que no lo desampara-
rian, y antessi le havian de ayudar, afadiendo no tener miedo de los Espanples, y solo
s1a los Pehuenches, a lo que respondio Penchulevi y los demas, que no le desampa-
rarian y que si lo ayudarian”.” La Junta de Caciques reconocia de ese modo el poder
de Curifnamcu. :

El surgimiento de Curifiamcu entre Ios principales lideres de la Araucania cre
unanuevasituacion politicaatravés del territoripindigena, la cual alterG radicalmente
las bases sobre las cuales se habian desarrollado hasta alli las relaciones fronterizas
entre los hispano-criollos y los naturales. Para los hispano-criollos existian por lo
menos dos alternativas: insistir en el proyecto de pueblos y arriesgar una confronta-
cion total contra los deseos expresos de la Corona, o buscar una solucion pacifica por
1a via del compromiso. Cualquiera fuese la eleccion en los anos que vendrian, no se
puedeolvidar que el autor del dilema fue el obscuro capitanejo de Angol. "Aunque me
hallava llano de la astucia y audacia de Curifiamcu —escribi¢ el maestre de campo
Cabrito—, todo ha sido nada en comparacion de lo que he palpado y experimentado
pues este Demonio tuvo arte de combinar a toda la Tierra, y de hacerles hacer el papel
de Judas".®

79. Declaracion jurada del capitin de amigos Gabriel Sossa ante la Junta de Guerra de Concepeion, 10 de
marzo de 1767, AGL ACh, Leg 257,

BO. Cartadel tre di poSalvador Cabritaal gob dor Antonio de Guill y Gonzaga, Nadmiento,
1 de enero de 1767, AG, ACh, Leg, 257,
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é Salinas Meza & Manuel Delgado Valderrama
Renelnsum:?ie Historia, Universidad Catdlica de Valparafso

El fenémeno sociocultural que representa el abandono de nifios tiene raices mu

lejanas. Historicamente se 1o encuentra en el mundo occidental ya en el siglo VI,
cuando entre las familias indigentes comenzé a generalizarse la préctl't:a de depara los
hijos en la puerta de las iglesias. A lo largo de los siglos posteriores se fueron
consolidando instituciones de caridad especializadas en acoger y mantener a esos
nifios, por lo menos hasta los siete afios. Tal preocupacion fue especialmente relevante
enlos centros urbanos bajomedievales y enlas grandes ciudades de los siglos xvil-xviiL.

El mundo medieval muestra una actitud ambigua con respecto al nifio, que
vivia muy poco integrado a las instituciones, y mas bien al margen de la sociedad. Por
una parte, el infanticidio era un recurso relativamente comun, y la exposicion y
abandono del hijo al nacer, 0 mas tarde, se transformaron en practicas corrientes
destinadas a limitar las cargas familiares que la miseria impedia sostener. Muchas
actitudes parecen apoyar la imagen de un nifio despersonalizado, sin el carifio y la
atenci6n que se le dio en épocas posteriores.'

Por otra parte, existia un interés por otorgar una mayor "proteccién” al nifio
abandonado, actitud que si bien no implicaba un cambio sustancial de la "psicologia
delaexposicion” proveniente de la antigiiedad —que llevaba a deshacerse del hijo sin
ensuciarse las manos con sangre, entregandolo a las manos de Dios—, dejaba al menos
la posibilidad de que fuera recogido por un alma caritativa.” Comenzaron a buscarse
remedios colectivos que permitieran garantizar la sobrevivencia y educacion de los
abandonados.” Ya a comienzos del siglo xv, las ciudades italianas de la Toscana
habilitaron hospicios para acogera los nifios abandonados —los "trovatelli'—, y luego
esas instituciones se generalizaron en casi todos los centros urbanos de la peninsula
y de los atros paises europeos.*

*  Este trabajo forma parte de un proyecto que cuenta con el apoyo financiero de FONDECYT.

1. "Lapersona del nifio todavia no estaba sacralizada y no suscitaba, por principio, el respeto y el amor”.
Vitase |. L Flandrin, La moral sevual en Oceidente (Barcelona, 1984), 183; P. Riché, "L'enfant dans le Haut
Maoyen Age”, Annales de Démographie Historique (1973), 99; Ph. Ariés, L'enfant et la vie familial sous L Ancien
Régime (Paris, 1975), 177-86.

2. Mientras entre griegos y loss nifios eran abandonados en el campo, en o mundoe medieval se
les exponia en lugares poblados. La posibilidad de ia de ese nifio dependia de la caridad. Sin
embargo, mas que de la caridad privada, se colocaban las esperanzas en la caridad piblica. Durante la
Edad Media, el monasterio fue uno de los principales refugios para muchos de &stos nifios. En el siglo VIIT,
los nifios abandonados par las madres adilteras de la dudad de Milan eran recogidos en win hospicio, el
que luego los confiaba a nodrizas, los bautizaba y los educaba hasta los siete afios, Véase P, Riché, op. cit.

97y s ). L Flandrin, op, cit,, 194 y ss. i i

3. C Klapisch, "Attitudes devant l'enfant”, Annales de Démographie Historigue (1973), 63 y ss.

-Ig,;'{-as; C. Klapisch, “L'enfance en Toscane au début du XVe siéde”, Annales de Démagraphie Historique
1973), 111
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A lo largo de los siglos xvn y xvm, los centros de recepeion se multiplicaron,
perfeccionando las formas de acogida y organizando minuciosamente los cuidados,
todo ello como parte de un proceso global de transformacién de la importancia dada
a la vida del nifio y del concepto de caridad hacia él. El cambio en la actitud de las
madres hacia el hijo, sentido como digno de un mayor aprecio, llevd a rechazar el
recurso al infanticidio o al aborto como medio de desembarazarse de aquel que no se
podia mantener. Como alternativa a dichas medidas radicales se acudia al abandono,
un mecanismo menos extremo, puesto que dejaba lugar a la esperanza de que el nifio
recibiera los cuidados de la institucion que lo tomaria a su cargo.

En sintesis, fueron la revalorizacion de la nifiez y la institucionalizacion de la
caridad los factores que impulsaron la creacion de los hospicios, los que debian
impedir (al menos tedricamente) la muerte de los hijos de madres solteras y de padres
legitimos que carecian de los medios para alimentarlos. No olvidemos que fueron
éstas, junto al deseo de evitarla vergiienza, las principales razones que impulsaban al
abandono. Otro problema es si este mecanismo evito o no la muerte.”

La actitud paterna y social frente al nifio

Es sabido que el abandono de hijos esun hecho que pervive en las sociedades actuales,
y muchos aspectos de la complejidad sociocultural que represents este fenémeno en
el pasado siguen teniendo plena vigencia.® Su andlisis nos pone en contacto con dos
aspectos del comportamiento colectivo de la sociedad: la sexualidad de la pareja y la
actitud de los padres con respecto al hijo.

Ciertamente las poblaciones del pasado obedecieron a lo que podriamos
denominar una politica pro natalista: aborto e infanticidio fueron prohibidos,” mien-
tras el adulterio masculino y el heterismo comercial, si no promovidos, al menos
fueron tolerados.® En consecuencia, los hijos debian ser procreados sin importar las
condiciones. Como existia ignorancia acerca de las conduclas contraceptivas, una vez
producido el nacimiento y ante la flagrante contradiccion con la situacion econdmica
de muchas familias, los padres se veian obligados aabandonar al hijo. Como éste podia
ser recogido por una institucion para su crianza, se pudo conciliar el abandono con la
"revalorizacion” del niflo que hemos visto manifestarse en Europa desde comienzos
del siglo xvii. Ademis quedaba la posibilidad de recuperarlo a una cierta edad,
obviando ventajosamente el gasto de mantencicn enaquellosafios enque, justamente,
el nifio era "improductivo”, esto es, s6lo una carga para la familia. Ello, sin embargo,
de ningiin modo contribuyd a reforzar la estructura de la familia, sino mas bien ayudé
a desintegrarla.

Esta verdadera "inconsciencia procreadora”, que llevaba a las parejas a engen-
drar hijos sin preocuparse de su porvenir, junto al abandono de la préctica de tomar

5. ). L Flandrin, op cit., 197.

6. Enla pagina de sucesos policiales del diario El Mercurio de Santiago, del dia viernes 25 de marzo de

1988, se informa lo siguiente: "Un bebé de sexo masculino y de unos ocho dias de vida, fue abandonado

frente a un inmueble de calle Chacabuco, en la ciudad de Quillota. El recién nacido . . . fue trasladado al

hospital local®, Ese mismo diario, en la edicion del 19 de marzo de 1989, anundaba que a las 19,30 horas

del dia 17, p 1 de Carabi fue alertado por una vecina del sector Brasil-Santo Domingo dando

cuenta de que en el frontis de la Iglesia Sacramentina se hallaba un maoisés con una lactante de aproxima- 45
damente veinta dias en su interior.

7. Ellono significa que no se utilizaran estas pricticas en medida nada desdefiable.

8. E Malvido, "Algunas aportes de los estudics de demografia histérica al estudio de la familia en la
época colonial”, en Sergio Ortega, ed., Familia y sexualidad en Nurva Esparia (México, 1982), 92.
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! 1 eliminarlos si no selos podia conservar, |

1: .Segiin . L. Flandrin, la Iglesia empujaba a las parejas
defender pio de que la sexualidad fue dada por Dios slo para e
hombre de bien nunca debe temer tener hijos; por el contrario, debe pensarque Tel
bendicién de Dios...", predicaba Benedicti.® ‘mds alld de la conducta mora A
problema se planteaba de otra forma en el nivel familiar: la situacion extrema s
indigencia impulsaba a la pm-z a decidir el abandono del nifio, frente al riesgo
exponerlo a la muerte a causa de la pobreza. 14 &
En resumen, el abandono fue un recurso extremo que utiliz la pareja para
evitar la muerte directa por aborto, infanticidio o hambre del hijo que no se podia
conservar. El hospicio seencargaria de su sobrevivencia y, eventualmente, hasta podia
recuperdrselo. Sin embargo, las posibilidades de no alcanzar estos objetivos eran muy
altas, Cuando dediez abandonados siete morian en los primeros meses, abandonar un
nifio era enviarlo a la muerte. Y esta realidad no pudo ser ignorada por los padres. En
otras palabras, estamos en presencia de un mecanismo deajuste de un modelo familiar
que debe ser analizado mds profundamente en relacion con su propia forma de
organizacion social, En virtud de la concepeidn cristiana de la vida y de la muerte que
rige en nuestra sociedad, la muerte del nifio abandonado se recibe conlm5|gnac1‘6tl'. la
muerte que golpea tan severamente a esos inocentes, decidida por Dios, les evita, en
ultimo término, los sufrimientos ¥ Ecnu rias de una vida desgraciada y, en cambio, los
hace bienaventurados en el cielo’,

llegitimidad y abandono

En Chile el abandono de nifios aparece como otra “"faceta” de la ilcg:'limidad. Es
necesario aclarar que el concepto de *hijo ilegitimo' corresponde, hasta 1885, a aquel
que nace de la union de un hombre y una mujer no casados por la Iglesia, y desde esa
fechaen adelante, de launion no legalizada en el Registro Civil. Estas uniones pueden
ser durables (concubinato), pasajeras 0 momentineas. En el mejor de los casos, los
hijos ilegitimos permanecen junto a los padres que viven en concubinato, pero lo mas
comiin es que vivan desde su nacimiento sélo junto a su madre o, muy excepcional-
mente, s6lo junto a su padre. En el pasado, varios factores sociales —como la fuerte
influencia de la moral catélica, la presién econdmica, el rechazo que experimentaban
de losque les rodeaban y los escasos seguros materiales, casi siempre muy dificiles de
obtener— llevaron a veces a estas madres a abandonar a sus hijos. Ello explicaria que
un gran porcentaje de los ninos abandonados fueran ilegitimos.'! y salo una pequena
proporcion, cuyo abandono era el resultado de la presion de’la miseria, fueran
legitimos.

9. Citado por |, L. Flandrin, op. cit., 169

10 A Fauve-Chamoux, "innovation et comportement parental en milicu urbain, XVe-XIXe sidcles”,
Annales ES.C. 40, mo. 5 (1985): 1023-39.

11. Lo que nosignifica, necesariamente, que todos 1os hijos tegitimos sean abandonados, ni que todos los.
abandonados sean ilegitimos. En este sentido, hemos englobado bajo la categoria de nifios abandonados
todos los tipos que suelen sefialarse, ya que hay ciertas variantes. Pueden ser hijos legitimos o ilegitimos
dejados por uno de sus ascendientes de primer grado, ¥a sea en las manos de terceras personas
gratuitamente, 0 par un precio, ya sea en una institucion que se encarga de su alimentacion ¥y educacion.
También los primeros puaden ser abandonados una segunda vez en lainstitucion. Incluimos ademas a los
nifios "expuestos”, o sea los hijos legitimos o ilegitimos ue son dejados por su madre, padre o intermedia-
o en la via piiblica, puerta de iglisias, tomo, e, mn‘}n esperanza de que sean levados a la instinucién,
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* .. DECIDIR EL ABANDONO DEL NINO
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Esta directa relacion entre abandono de nifios y nacimientos ilegitimos fue
puesta de manifiesto tempranamente.'? También puede advertirse que el mayor
nimero de abandono de hijos legitimos se producia cuando tenian edades mas
avanzadas y muy escasamente en los primeros meses de su existencia. Esto probaria
que el abandono a una edad avanzada era forzado y, generalmente, por una urgencia
extrema que impedia a los padres seguir conservando al nifio. En otras palabras, la
imposibilidad de asegurar la existencia del nifio, habriaimpulsado alos padres, 0ala
viuda o viudo, a deshacerse de ¢l. Por el contrario, los expdsitos ilegitimos eran aban-
donados preferentemente en los primeros meses después del nacimiento, si no antes.
Enestecaso,ademas de la miseria, enladecisién jugaba un papel importante laactitud
mental que buscaba evitar la vergiienza social o colectiva y el rechazo de los que
rodeaban a la madre.

CUADRO 1. Edad de los hijos legitimos abandonados. 1870-1910
(en porcentajes)

Grupo de edad Hijos legitimos Id. [legitimos Total
0-29 dias 84.7 153 100.0
1-3 meses 77h 224 100.0
4-6 meses 746 254 1000
7-11 meses 60.4 423 100.0
1-2 afios 442 558 100.0

Fuente: Libros de entrada de la Casa de Huérfanos de Santiago, Vols, 11 al 20

En relacion directa con lo anterior, el alto nimero de expdsitos ha sido atribuido a
veces a una relajacion de las costumbres, lo que habria motivado un alza de los
nacimientos fuera del matrimonio. Sin embargp, una correlacion automatica entre el
numero de nifios abandonados y la frecuencia de las relaciones extraconyugales,
reduce este fendmeno a una explicacion simplista. Es cierto que la misma Casa de
Huérfanos y la permanente preocupacion por su buen funcionamiento favorecieron
sin duda las relaciones extraconyugales al permitir a las parejas —legitimas o ilegiti-
mas— deshacerse mds confiadamente del hijo no deseado. Pero también es cierto que
unalto porcentaje delos hijos abandonados fueron engendrados al interior de uniones
consensuales, siendo solo "técnicamente” hijos ilegitimos, ya que ese tipo de unién
retine muchos rasgos permanentes de la familia. Por altimo, hemos sefialado que el
abandono vino a reemplazar otras formas de eliminacion de hijos, tales como el
infanticidio, muy comiin hasta fines del siglo ax, 0 la muerte por hambre o inanicion.?

12, Sélo el 5.8 por cientode los nifios, para los que se conoce el origen de la madre, nacieron de matrimonios
legitimos en Reims, Francia, a fines del siglo XV1IL. Por lo tanto, alli el abandono de nifios fue consecuenda
de madres solteras. Viéase A, Fauve-CHamoux, "L'enfance abandonné & Reims a la fin du XVIlle sitcle”,
Annafes de Démographie Historigue (1973), 268; |. P. Gutton, La Saciéte et les pauwres en Europe. XVie-XVIlle
siécles (Paris, 1974), 87 y ss.

13, Frecuentes testimonios de la prensa y de la cronica de la época hacen referenda al hallazgo de
cadiveres de recién nacidos en calles y caminos. A ellos aludia Santiage Lindsay en 1858, definiéndolos
como “cril b que se han hecho " Wéase L. A, Rs “Condiciones de vida de las
populares en Santiago de Chile, 1840-1895", Nueoa Historia 3, no. 9 (1984): 57, Numerosas

judiciales se hi en contra de los autores de este delito a lo largo de los siglos XVII y XIX.

Viéase Archivo Judicial Parral, 14 de julio de 1839, etc.
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Fuente: Libros de entrada a la casa die Huérfanos de Santiago, Vols, 12.al 20,

La magnitud y el volumen de los abandonados

La amplitud del fenomeno descrito puede ser visualizada en la curva de larga
duracion. Mas de 100mil nifiosabandonados fueron recibidos por los orfanatorios del
pais entre 1770 v 1926. Pero esta cifra no es mas que la punta de un iceberg, cuya
profundidad ignoramos por completo. El aumento de los expositos se explica por un
aumento paralelo de 1os nacimientos, como se puede ver en los graficos, pero ademas
de las variaciones de larga o mediana duracién, las curvas revelan también oscilacio-
nes cortas, que obligan a una confrontacion con otra serie de datos.'* Probablemente
uno de cada diez nacidos fue abandonado por la pareja que lo gestd.

GRAFICO 1. Volumen anual de nisios abandonadas en la Casa de Huérfanos de Santiago. 1770-1926

(Escala semilogaritmica)
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14. Un caso elocuente de interrelacion coyuntural con alzas del volumen de expasitos, se

afiz la curva de abandonos dibujs dos puntas, que son también las de mp?ﬁ'?mm-s‘: 2
subsistenicia. Viéase V. Pérez Moreda, La crisis de mortalidad en la E!pnﬁﬂ interior, 5@]‘“ XVI-XIX (Madrid,
Im: T'.mbit“_?"‘ el caso espedfico de Sevilla, puede verse ¢l estudio de Ledn Carlos Alvarez S,
M_rslnﬂ'lill mc-l_y mentalidad en Andalucia Occidental: expdsitos en Sewilla. 1613-1910 {Sevilla, 19800, En
Chile, hsﬂummmmwmmtuaﬁn ligadas & la aparicion de cleadas epidémicas, alza de precios,
reformas administrativas, conflictos bélicos, crisis econtmicas, calidad de vida y otras, como ha puesta de
manifiesto Manuel Delgada Valderrama en "Marginacién e integracién social en Chile. Los expositos.
1750-1930"", Tesis de Maestr(a, Universidad Catélics de Valparaiso, Instituto de Historia, 1986 (inédita),
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Las curvas del Gréfico pareciera probar la hipitesis de que el volumen de

itos es directamente proporcional al volumen de la poblacién. En efecto, es muy

probable una relacién estructural entre nacimientos y abandonos, especialmente en la

tendencia de larga duracicn, sin por ello excluir la incidencia de criss econdmicas co-

yunturales y la permanente amenaza de la "vergiienza piiblica”, o el rechazo social.

Ciertamente, no es posible medir el peso de este ultimo factor, pero no es aventurado
sostener que él se distribuye en forma constante a lo largo del periodo analizado.

El volumen del fenémeno en el periodo colonial no puede entenderse como el
resultado de una escasa prictica del abandono. Hay que tener en cuenta que su
registro es muy imperfecto en esos afos. Ademds, la ruralizacion de la sociedad
orientaba esta conducta en otro sentido; esto es, en el aprovechamiento de los
huérfanos como mano de obra rural.” El difundido vagabundaje rural contrasta con
el control urbano, en cuyo marco se organizan los orfanatorios.

También parece innegable que esta practica se dio preferentemente en los
sectores pobres de la sociedad. Las clases mas pobres son las que aportaban el mayor
contingente de expdsitos, y os cambios de residencia o de lugares de habitacion enlos
centros poblados, que impulsé a estos grupos sociales hacia la periferia, ayudo a
incrementar el volumen de abandenos. Una gran parte del contingente de estos nifos,
lo fue porque sus padres eran demasiado pobres para cuidarlos por si mismos.'*

Si observamos la procedencia habitacional delos nifios recibidos por la Casa de
Huérfanos de Santiago, se advierte un claro contraste entre la zona central de la
ciudad, donde se concentraban los sectores sociales mds acomodados, y el drea
periférica sur. Entre 1870y 1920, esta diferencia se fueacentuando en concordancia con
un proceso de transformacion del habitat santiaguino, que desplazo los sectores del
centro a la periferia.

CUADRO 3. Origen habitacional de los nirios abandonados de Sartiago. 1875-1920
(en porcentajes sobre el total)

Periodo Sector Central Pertferia Sur Oltros sectores

(Parroquia de Sta, {Parroquias de San

Ana y Sagrario) Lazaro y San [sidro)
1875-1879 17.2 448 B0
1880-1884 189 49.0 321
1B85-1880 12.2 494 384
1890-1894 9.7 444 459
1895-1899 102 527 71
1900-1904 10.0 512 388
1905-1909 9.3 50.0 387
1910-1914 59 548 393
1915-1919 P 60.1 37.3
La mortalidad

Lasestimaciones de la mortalidad infantil en el pasado son reconocidamente elevadas
ynada permiteesperar una mejor suerte para los nifiosabandonados en el periodo que
estudiamos. Por el contrario, la mortalidad de los nifos acogidos por la Casa de
Huérfanos de Santiago fue horrorosa. Las causas se relacionan con la carencia

15. Véase R Mellafe, “Latifundio y poder rural en Chile de los siglos XVII y XVIII, Cuadernos de Historia
1 (1981): 99-100.

16. Véase |. P. Gutton, ap, cit,, 89; A. Forrest, La Révolution Frangaise ¢t les pauvres (Paris, 1986), 171.
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mu-mfemzdmhlumngimagﬁﬂ cronicas, infecciones en

sifilis, infecciones bacilar mwzﬁyemﬁfﬂhm x d
También, a vm"le:'mwmclﬂn se transformd en un wrdadmm . d‘:l
nifios muertos”, ya que alli los dejaban los padres con el fin d!!hnmf ; Iemilﬂtlsn
Registro Civil y sus funerales; entre ellos, nifios victimas de infanticidio sy
abortos inducidos. Muchos informes del siglo xix muestran a los padﬂis,m“
inminencia de la muerte de sus hijos, “concurriendoa depqs:tara_l u::ofa .l v
Huérfanos y asi quedan libres de todo apremio [uno a treinta Clu!:i uc'Afﬂem sewdo
treinta pesos de multa] por la omisién de todo pago de dinero por el en st 1
gasto por el acompafiamiento y no pierden tiempo en la tramitacién para la seput
el entierro™."? n) ! i
i Por otra parte, la concentracion de un gran numero de nifios en una institucion
istadelainf ucturaapropiadaimplicaba paraellos tristes OOI\!.EC!.I?’lClIaS,
tanto en el plano de la alimentacion como en el resguardo de la higiene y la difusion
de las enfermedades. ! ; ;
Las probabilidades de sobrevivencia de los nifios abandonados era diferencia-
da. En primer lugar, en funcion de la edad, ya que las posibilidades de sobrevivir que
tenia un nifio abandonado a una edad mds avanzada mejoraban notoriamente; estos
casos constituian una proporcién minima de los abandonados, pues la mayor parte
eran recién nacidos.

CUADRO 4. Edad de ingreso al Hospicio de Santiago de los nifios abandonados. 1780-1920

(en porcemtajes) . )

Grupo de edades Siglo XVl Siglo XIX Siglo XX

0-29 dias 8.0 2 706

1-3 meses 1.9 145 124

4-9 meses - 7.0 BB

1 afio - 31 a1

2 afos - 0.8 42

3 afios y mas - 23 0.9

5/D - 21 -

Fiaentes: Libros de entrada a la Casa de Huérfanos de Santiago, Secaidn Lactancia, Vols. 11 al 24, Archivo
Nadional, Contaduria Mayor, Primera Serie: 943, Segunda Sere: 237.

En todos los afios examinados, el primer mes desde el nacimiento aparece como el mds
mortifero para los huérfanos, en proporciones muy superioresala delos nifios nacidos
en uniones legitimas. Y frente a la hecatombe que muestran las cifras, los va altos
porcentajes de mortalidad infantil de la época —que conmovieron a muchos contem-
poraneos—, parecen irrisorios. Dichas tasas, siempre sobre el 600 por mil, hacian que
una vez superada la barrera del "primer aniversario”, el nificalcanzarauna importante
victoria sobre la muerte. Las probabilidades de morir disminuian durante la infancia
¥ la adolescencia, aunque siempre dentro de limites de alto riesgo. La tasa de
mortalidad juvenil durante el siglo xax y primeros decenios del siglo xx, fluctué entre
300 y 500 por mil.

17. Memaria del Administrador de la Casa de Huérfanos de Santiago, Afio 1893, Anexo 27, 10293, Esta
préctica de abandonar nifios muertos en los hospicios fue muy comin en todas partes, y & vieces en gran

dad. En algunas regi italianas, | ibi el nambre de “pequefios cementerios”,
por el niimero de nifies muertos que recibian. Véase Giovanna Da Malin, L'infan zia abbandonatia in Ttalia
nell'etd moderna. Aspetti demografici di un problema sociale {Bari, 1981), 63-99,




Los indices de mortalidad son muy elocuentes para mostrar el fatal destino que
esperaba a las tres cuartas partes de los nifios abandonados. El seguimiento de cada
cohorte de expésitos de un afio dado permite constatarlo con la mayor crudeza:

CUADRO 5. Mortalidad por cohorte de los expdsitos, 1876-1925 (0-7 arios)

(en poreentajes)
Periodo de observacicdn Tasa general de mortalidad
1876-1885 813 e
1886-1895 802
1896-1905 760
1906-1915 735
1916-1925 736

Fuente: Libros de Entrada a la Casa de Huérfanes de Santiago, Vols, 10 al 27,

Esta situacion se advierte desde los origenes de la Casa de Huérfanos, a mediados del
siglo xvi, ya que una de las razones que se invocaron para fundar el Asilo fue la gran
cantidad de nifios abandonados que se veian en Santiago, de los cuales la mayoria
moria en la calle.”* Algunos informes emitidos a fines del siglo xax ponen crudamente
de manifiesto la precaria condicion de los asistidos; uno de 1891 expresa que "la
miseria y el vicio . . . engendran hijos atréficos, esclerdticos, tuberculosos, sifiliticos.
Algunos deformados por los manejos para disimular su embarazo, otros enviados de
dos o tres dias nacidos, sucios hambrientos y agonizantes”; otro de 1910 concluye que
"ordinariamente llegan enfermos los nifios y muchos de ellos en un estado de salud
verdaderamente deplorable”."

Los altos riesgos de muerte a que se veian sometidos los nifios abandonados en
la Casa de Huérfanos fueron percibidos por los propios administradores de la
institucitn, los que propusieron medidas para mejorar las condiciones de vida y la
alimentacion de los nifios recibidos a muy tierna edad. Se adoptaron sistemas de
alimentacion artificial para suplir la falta de "amas de pecho” (nodrizas que amaman-
taban a los recién nacidos a cambio de un salario), y luego se dispuso que todos los
nifios debian permanecer los primeros meses de edad en la propia Casa, al cuidado de
las "amas” internas que vivian en el Asilo. S6lo al tercer mes se autorizaba que fueran
entregados en crianza a "amas” de fuera. Se llegd incluso a instituir premios especiales
para las amas que devolvieran a los nifios mds sanos y robustos. Sin embargo, la
mortalidad siguid siendo elevada, ya que entre 1875 y 1879 el 238 por mil de los nifios
abandonados en el Asilo murié antes de cumplir un mes de edad, y entre 1915 y 1919
el 643 por mil de los ingresados muri6 antes del afio.

‘También se intento precisar las causas de tan alta mortalidad. De acuerdo con
los informes, la primera era "las malas condiciones en que el nifio es abandonado y
después de una penosa gestacion”, En seguida, se atribuia a las deficiencias higiénicas,
sanitarias {;ﬁlimemidas de la atencion prestada a los pequefios. Por dltimo, se
responsabilizo al escaso niimero de nodrizas encargaclas de satisfacer las necesidades
nutritivasde los huérfanosrecibidos. Sinembargo, el entregar la crianza del nifio a una
nodriza fuera de la casa no representaba ninguna seguridad de sobrevivencia.

Los erudos informes de los administradores no se cansan de repetir las tristes
condiciones en que se recibia a los nifios: "Residuos de la sociedad, nacidos prematu-

18. Archivos Ministerio del Interior, Val. 407. Carta de Nicolas de Aguirre.
19. Memaorias del Administrador de la Casa de Huérfanos (en adelante MACH), 1891, 297; y 1910, &7.
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criminales, del vicio y de la miseria, en su ‘partee
Budmmmos‘;udgdnmlm.mmmww“
deenlermusllegamﬂbundoahﬂaupaimpkmhmudﬁm ;
males mds frecuentes se contaban la algorra, oftalmia purulenta, ﬂ"h’mﬂmh ;
intestinalesyla ifilis hereditaria. En realidad, la gran mayoria de los expdsitos ingresd
al Asi]omn&l&nna enfermedad, coma lo demuestra el cuadro siguiente, €0

do con datos de las ias del Administrador de la Casa de Huérfanos.

CUADRO 6. Estado de salud en gue son recibidos los nifios abandonados en la Casa de Huérfanos de
Santiago. 1886-1309

Perindo Nifios Enfermos Graves y Total %
recibidos (N} agdnicos emfermos
1886-1889 1078 1.554 — 1.554 749
1890-1899 5,784 3759 431 . 4190 725
1900-1909 7178 anes 1.060 4.158 580
Skl iy ) i i e i
Es muy probable que las cifras anteriores estén subestimadas, ya que no siempre era |

igualmente riguroso el examen médico a que se sometia al nifio. Incluso muchas veces
el examen fue practicado por una Hermana de la Caridad. En un solo ario, 1893, se i
recibieron 515 nifos, de los cuales 7 fallecieron antes de las veinticuatro horas de :
recibidos, 185 en la semana siguiente y 183 antes de camplir los dos meses. En 1899 se ‘
recibieron 603, de los cuales 27 muricron en las diez horas siguientes y 35 antes de las
veinticuatro horas. O sea, 45 en un silo dia. El propio administrador de la Casa
solicitaba a una mujer que entregaba un nifio que "lo tuviese en sus brazos los pocos
minutos que le quedaban de vida y constatara la muerte que efectivamente sobrevino
un momento después”.?
Las condiciones ambientales en que el nifio recibido en la Casa vivia los tres
primeros meses eran deplorables. La estrechez del local obligaba a hacinar a los
huérfanos; se instalaba hasta ochenta nifios en una sala habilitada para recibir sdlo
veinte, lo que significa que cada cuna recibia cuatro recién nacidos. No habia tampoco
ningun aislamiento de los nifios enfermos, por lo que las enfermedades contagiosas
como el sarampion, coqueluche, difteria y gastroenteritis se propagaban con gran
rapidez. Muchas veces los propios funcionarios entregaban nifios mayores de tres
meses ya enfermos a nodrizas asalariadas, para —como 1o anotd uno— “ir a probar
stierte antes de que se aniquilen ellos mismos quedindose vy perjudicando a los
demas".

Las nodrizas

Lasnodrizas o "amas” eran un pilar fundamental del funcionamiento de la institucién.
En la misma Casa, las "amas de pecho internas” eran la tinica fuente de alimentacion
de los menores abandonados en los primeros meses de vida. En los meses siguientes.
debian cuidarlos las "amas externas”, que 1os recibian por un salario en sus hogares
particulares. Losinformes administrativos sefialan siempre el escaso niimero de amas
que se lograba reclutar, no obstante que no se éra muy severo en hacer cumplir las

20. MACH, 1900, Anexo V, 118 y Anexo B, 261.
21. MACH, 1902, Anexa [0, 88-80, ’
22. MACH, 198, Anexo E, 160.




exigentes condiciones que se suponia debian cumplir. En 1901 se presentaron 331
mujeres g.:ra servir este oficio, y se rechazaron 28. S6lo no se aceptd a aquellas que

resentaban alguna falla orgdnica, que eran mayores de cuarenta afos o que no tenfan
eche suficiente. Para paliar el “déficit”, la Casa entregaba mis de un nifio a cada ama,
liegando algunas a recibir hasta cuatro. Entre 1797 y 1818 se recibieron 1.388 nifios
abandonados, y en el mismo periodo se contd sélo con 630 amas. De ellas, 141 criaron
dos nifios; 63, tres; 32, cuatro; 6 amas criaron ocho nifios cada una, llegando una mujer
a criar diez.

Las amas internas eran las mas dificiles de conseguir. En los afios 1901 y 1902
se contratd sélo a 230 y se recibieron en cambio 1.332 huérfanos, con una proporcién
superiora seis nifios ingresados por cada ama contratada. Luego de aceptar el trabajo,
las mujeres eran sometidas a un régimen de sobrealimentacién; sin embargo, rara vez
eran capaces de alimentar a mas de un nifio. Ademds de la alimentacidn reforzada, la
institucién les aseguraba vivienda, aseo y asistencia médica. Se las sometia a un
estricto control para impedirles el contacto con el exterior, garantizando de este modo
el resguardo de la higiene. Pero estas condiciones hacian muy poco atractiva la
ocupacién. También la miserable condicién de los nifios detenia muchas veces el
interés de las mujeres por emplearse como nodrizas. "A menudo se consiguen amas,
pero una vezque ellas ven los seres que tienen que alimentar, seretiran inmediatamen-
te por la repugnancia que lesinspiran. No puede suceder otra cosa con la vista de nifios
compleiamenle demacrados o cubiertos de la p{el tan repugnantes, que no se puﬂ-de
mirarlos sin inspirar un sentimiento de repulsion, quien quiera que sea el que los
observe" 2

Las condiciones en que se desarrollaba la crianza de los nifios fuera de 1a Casa
de Huérfanos tampoco eran excepcionales, de modo que sélo atenuaban los riesgos de
muerte. Los cuidados que les prestaban las amas eran siempre negligentes. El salario
que se les pagaba, nunca superior a cinco pesos, se acupaba mas en las necesidades del
hogar que en las del nifio. A veces residian en lugares tan alejados como Buin, Pirque,
Malloco, Isla de Maipo, etc. Ademas, casi todas eran familias de condicion muy
humilde. De acuerdo ala reglamentacién, estas mujeres no debian tener un hijo propio
que alimentar; se obligaban a amamantar al nifio con leche de pecho; no debian vivir
a mas de tres kildmetros de distancia de la Casa; no podian criar simultineamente a
mads de dos expositos y debian devolver al nifio a la Casa en cuanto éste presentara
algin sintoma deenfermedad. Sinembargo, enla practica ninguna de estasexigencias
pudo cumplirse.

Entre los afios 1894 y 1909 se pudo hacer una distincion del lugar en que residia
el nifio al momento de su muerte. Estas cifras muestran que la inseguridad o el riesgo
de muerte era igualmente alto fuera del Asilo.

CUADRO 7. Distribucidn de la mortalidad de los huérfanos. 1894-1909

A B o D C+D
Periodo Total Residentes Retormados  En poder

de nifios en la Casa a la Casa de Ama

muertos

N % N % N %N N %

1.269 772 608 261 206 236 186 497 392

1613 958 594 493 306 162 100 655 406

1606 BB0 548 522 325 204 127 72 452
23. MACH, 1900, Anexo B, 259-61.
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El cuadro anterior muestra que mds del 40 por ciento de
en un afio habfan mhmdonh'cﬁ!deﬂummﬂ_‘m pe
enel ho%rdeh nodriza, o seguian en poder deellas. En otras palabras,
frente a la vida se prolongaba durante toda la nifiez. ¥

Conclusiones

La ralizada practica de abandonar a los hijos no debe ser vista como i‘“f“ Ia]:vh;“bg 3
de indigna irresponsabilidad paternal. En muchos casos, el nifio abandon, dﬂ i
marcas 0 sefias que hablaban de la intencién de recuperarlo en el futuro, {’ereo m‘;
algunos padres o parientes volvian un tiempo después para llevarselo. es|
casos eran la excepion, pues la gran mayoria moria. Probablemente, para nuestra
actual sensibilidad, la muerte de un bebé, dado que ocurre excepqonalmsnte, es
motivo de asombro; pera las sensibilidades de un pasado no muy lejano se movian
dentro de conductas mucho menos susceptibles. Como se ha dicho, ellas estaban
"embotadas por la banalidad de una heca tombe”,*en la que por lo menos dos .de cada_
cuatro nifios nacidos morfan antes de cumplir el afio. Tal situacién, repetida casi
inexorablemente, termind por resignar a los padres. La formula "Dios me lo dio, Dios
me lo quitd” expresaba esa resignacion frente a la muerte y, por extension, un cierto
fatalismo para concebir la procreacion y la proyeccion futura del hijo. La conducta
colectiva de esta sociedad se expresé por un acostumbramiento ante la elevada
mortalidad de ninos; no obstante lo cual, las todavia mayores proporciones de
mortalidad de nifios abandonados tuvieron indudable impacto. Innumerables obser-
vaciones de los responsables administrativos dela época, de encargados de institucio-
nes benéficas y de legisladores, llamaron la atencidn sobre este desmesurado volumen
de muertes, y aunque no siempre fueron oidos, es innegable que el hecho no fue
desconocido por la poblacion.

Ya hemos hecho referencia a la hipdtesis sustentada por A. Fauve-Chamoux,
para quien la concepcion cristiana de la vida y de la muerte permitia aceptar la muerte
de un nifio inocente como la voluntad de Dios que, en iiltimo lérmino, evitaba a ese
nifio los sufrimientos de una vida desgraciada y los peligros del pecado. En el pasado
se sentia que la muerte de un nifio inocente decidida por Dios hace un bienaventurado
enelceloyun desgr:lciad(! menos en la tierra, sostiene esta autora, cosa muy diferente
de un aborto producido o de un infanticidio que, en cambio, se sabian crimenes.

Tampoco puede ignorarse el “impacto emocional” que supone para los padres
o la madre el abandono del hijo. Pero es indudable que este impacto se atentia ante la
eventualidad mucho mds angustiosa y urgente que representa conservar el hijo, ya
que la extrema pobreza le asegura a éste una inminente muerte por inanicion o, en
ofros casos, la vergiienza piiblica y el rechazo del grupo para la madre y el hijo. Esto
ultimo debe haber pesado mas fuertemente en los muy incipientes “sectores medios”
de la comunidad, cuyas solidaridades eran todavia muy tenues y sus normas v
conductas morales escasamente socializadas.

24. A. Fauve-Chamoux, “Innovation et comportement parental”, ap, cit., 1028,
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Ser nino 'huacho’
en la historia de Chile
(Siglo XIX) "

Gabriel Salazar V.
Investigador de SUR, Centro de Estudios Sociales

I
CULPA Y LLANTO DE ROSARIA ARAYA

Un mes antes de su muerte, Rosaria Araya invito a dos de sus hermanos a subir a pie
un monte que distaba més de una legua del rancho en que vivian. Ella queria retirar
dealliun buey suyo, que habia muerto al caer enun barranco, Semejante caminata, que
en si no era nada fuera de lo comiin para los descabalgados campesinos pobres del
valle de Illapel, constituia para ella —al decir de José gime(’m, el gobernador— una-
"ajitacion estraordinaria”. Pues era que ella, soltera de 26 anos, estaba en el octavo mes
de embarazo, y ya desde el sexto su barriga “se habia manifestado demasiado crecida”
(habia sido embarazada por Matias Vega, pedn de 26 afios, soltero del mismo valle).

A pesar de su gran barriga, Rosaria Araya no sentia "ninguna incomodidad ni
adolencia alguna”. Al contrario, se mostraba "siempre djil para trajinar’, lo que
maravillaba a todo el mundo, puesto que no comia nada. O casi nada. Su tnica
obsesion era engullir grandes cantidades de chagurires, "por el fresco de ellos”. De
modo que cuando subid al monte con sus hermanos para rescatar a su buey desbarran-
cado, se detuvo continuamente en el camino para tomar chagurires y estrujarlos en su
boca. Asi pudo sentirse dgil y animosa para, a pleno sol, descuerar el buey, cortar una
de sus piernas "y para traer ésta i el cuero a la rastra asta su casa”.

José Simeon estaba asombrado por la vitalidad de Rosaria Araya. Sobre todo,
al saber que ella, después de esa subida, "iso otra, también al cerro, casi a igual
distancia, i en la que anduvo sin fatigarse”. Era de verdad increible. Sin embargo, ya
por este tiempo "no pudo dormir de ninguna manera sino sentada’, y al frisar los
nueve meses se hizo necesario prestarle ayuda cuando queria pararse, debido al
mucho peso de su barriga. Aunque "puesta de pie, pudo siempre andar i ocuparse en
los quehaceres domésticos’.

José Simedn tenia razon: Rosaria Araya era una joven campesina de mucho
dnimo y vitalidad.

El dia catorce de setiembre del presente afio de 1845, entre cuatro i cinco de la tarde, le
principiaron los dolores.

*  Ponenda ada al inario “Sociedad Agricola y Minera Chilenas en la Literatura y en la
Historia”, del Departamento de Historia de la Universidad de Santiago, julio 1989,
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Se dio aviso a la madre, Se hizo venir a Damiana Soto, para que colaborase en

el parto. Y sin mayores complicaciones, como a las siete y lggeqv?nimh pu'mwn

vino el parto, naciendo un varén. Unos i t P M"la iy

}: que la parturienta se sinti6 mas aliviada. Viendo m;l;:s Dymﬂdm echaron
cama, quedando con algunos dolores, aunque pequ B .

Deraie dos dias, Tosre Araya 6 en cama, "con dolores muy
lentos”. Su enorme barriga estaba también alli. Latente. 5in deshincharse. Como ﬂ;:
obedienciaa una voluntad propia. Trascendente a la vida del hijo que habia expul
fuera de si. Rosaria Araya comenz6 a tenerle miedo. Se puso tensa.

Entre ocho y nueve de la manana del tercer dia, la gran barriga nommzé] e a{
retoreerse con dolores rapidos y agudos. Rosaria comenzé a perder el contro BI
misma. Corrieron a buscar a Pascuala Barrera, "la que abiendo "’?"fd“’ muy pronto,
pulsando a la paciente, dijo que era parto”. Previendo un parto dificil, la madre tuzp
llamara un hombre, "para que las ayudase teniéndola”. A las diez de la mafiana nacié
una mujercita, seguida de la par. 1 |

Tﬁ:su segiundo parto,pl:;saria Araya no mostr6 sintomas de fatiga alguna. Se |
sentia bien. Recibi6 un poco de caldo y pidi6 jugo de chagurires. Todo parecid entonces
normalizarse, Pero otra vez, como a las once, "le apuraron nuevos dolores, yen
término de una ora nacid otra hembra, i luego salid también la pﬂ_r". ! |

Fue entonces cuando, todavia bajo el peso de su gran barriga, Rosaria Araya |
estallé en una gran desesperacion,

Por esta tercera seaflifié la paciente demasiado, recordando su pobrezai la de sus padres,
diciendo que aria con tantos ijos i como se veria para criarlos pues era tan pobre, por lo
que desed mas bien morir.

La madre y las otras personas que la auxiliaban se esforzaron por consolarla y
tranquilizarla. Que no se afligiera. Que no iba a morir. Que todos la ayudarian a cuidar
de sus hijos. Al rato, Rosaria pudo al fin relajarse y dormir algunos minutos. Algunos
de los presentes se retiraron. Pero, con violencia, a eso de la una y media, la barriga
comenzd a retorcerse de nuevo. Los violentos dolores se prolongaron por casi tres
horas. Y eran las cuatro bien pasadas cuando de la enorme barriga emergic otra
hembra.

Entonces llord, se lamentd, i esclamd al cielo, nuevamente, gritando que la privase de la
vida, pues se creia ser la critica de todos por aber parido tanto nifio, i lo peor, no tener
con que alimentarios.

En medio de sus gritos y llanto, los dolores atacaron nuevamente. La partera
dijo que solo era la par. Mas

- Ia paciente se aflijio tanto, creyendo que era otra criatura, que la partera retrocedid,
i entonces ella, sintiendo un gran dolor, dijo que iba a morir muy pronto, i ablo a su
madre, pidiendole perddn, como tambien atodos los quela auxiliaban, i dandoun fuerte
queiido, al momento, expird.

Como en un eco, s6lo queds un largo, tembloroso silencio.
Los que la auxiliaban —conté José Simeén—" dicen que murid con bastante
56 barriga”. Queeramuy probable que, todavia, contuviese otras criaturas. Pero ya nadie
quiso averiguarlo, i conociendo que estaba muerta, sélo trataron de amortajarla”.
Las criaturas que alcanzaron a nacer fueron, pues, cuatro: un varén y tres
hembras. Segun José Simedn, todas ellas fueron muy crecidas y robustas, "tanto como
el que nace solo”. El vardn fue llamado José Maria, i se cria en la casa de Juan Godoy,
recojido en esta por caridad”. La mayorcita de las hembras se llamé Mercedes del
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Rosario, "i la cria escasamente Damiana Soto, puesesdemasiado pobre". Laque seguia
fue llamada Carmen de Jestis: "estd en casa de la abuela en la mayor escasez por su
pobreza". Y la menor se llamd, simplemente, Jestis, i la cria Damiana Vega, también
en mucha pobreza”.

Las personas que auxiliaron a Rosaria Araya en el dia de su culpa y llanto
cumplieron, pues, lo que habian prometido: criar a sus hijos con la ayuda de todos.

También la muerte que en ese mismo dia Rosaria Araya clama a los cielos para
escapar de la culpabilidad de tener tantos hijos en tan grande miseria, le habia sido
concedida. Pero la "mucha pobreza” que Rosaria habia sentido cernirse sobre sus
criaturas —como otra muerte mucho peor— no fue exorcizada. Cuando menos, no su
ataque definitivo de largo plazo. Pues, para el tiempo efimero, José Simedn, el
gobernador, consiguio un paliativo: informé del caso al intendente de Coquimbo, Juan
Melgarejo. Impresionado por lo que consideré "un suceso estraordinario”, Juan
Melgarejo remitio los folios al ministro del Interior, Manuel Montt. El ministro,
igualmente impresionado, pasd un oficioal Presidente, Manuel Bulnes. Sedecretd que
los hijos de Rosaria Araya fueran alimentados y mas tarde educados "a cuenta del
Tesoro Pablico”.

Aldescubrirlos foliosde José Simednentrelos legajosarchivadosdel Ministerio
del Interior, decidimos averiguar cuanto durg el exorcismo que lanzara ese goberna-
dor contra la “mucha pobreza” que se cernia sobre las criaturas de Rosaria. Hallamos
que, durante tres afos sucesivos, la Intendencia de Coquimbo registrd en suslibrosla
ayuda concedida para la crianza de esos nifios. Y que, desde fines de 1847, obstinada-
mente, los folios guardaron silencio. . .

En realidad, el gobernador de lllapel s6lo habia obtenido una ‘caridad de
Estado'. Un paliativo transitorio, emanado de la emocion filantropica experimentada
por las autoridades estatales frente a "un suceso estraordinario”. Como tal, no fue
suficiente para salvar a las criaturas de Rosaria de su temido destino histérico. Mucho
menos lo fue para la muchedumbre de nifos chilenos pobres que, entre 1840 y 1920
fueron tenazmente mordidos por ese mismo destino.

Es por eso que la culpa y llanto de Rosaria Araya constituyd, histéricamente, un
hecho premonitorio. La ‘anunciacidn' de laangustia y culpa de las mujeres pobres que
parieron sus muchos hijos en pobreza. Ese fue el portico normal de entrada de los nifios
pobres a ese tramo de |a historia de Chile. Y es también por eso que el "estraordinario
suceso” sufrido por Rosaria constituye el portico introductorio de este trabajo.!

I
PAPAY MAMA; O "ESTAR DE MAS" SOBRE EL. CAMINO

¢Esperaban ustedes otra cosa?: Mateo Vega, el pedn que engendré las criaturas de
Rosaria, no se hizo presente el dia del parto. Tampoco habia aparecido durante el
tiltimo tiempo del embarazo, porque, de haberlo hecho, ;no habria ido con clla al
monte a rescatar la pierna del buey desbarrancado? No compadecié la angustia final
de Rosaria. No se hizo cargo de ninguno de los nifios. {Ni el mismo José Simedn lo
menciond para otra cosa que no fuera para decir que era ¢l quien habia embarazado
a Rosaria! El Gobierno, en consecuencia, dio al padre por inexistente (o por incompe-
tente), pues en todos los documentos oficiales sélo se hablé de “los hijos de Rosaria
Araya".

1. Basado en el Informe del gobernador de lllapel, José Simedn Vicuiia, al intendente de Coquimbo.
Archivo del Ministerio del Interior {en adelante AMI), Val. 146, fs. 547-51. Viéase también volamenes de
la Intendencia de Coquimbo, 1845 a 1847,
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No es cosa de maravillarse, sin embargo, por el comp
deMateo Vega. cuando se tenia un padre como ese M
"pedn”, entonces hal quhmhidudtqmylp‘mm :
mcﬂdenadeinctdmhs—mhsvidudempm&.lﬂhm;:qu o
formaban familia. Se sentian compelidos, més bien, a "andar W”; gy
otros valles, de vuelta de otros fundos, en busca de;:nmsminas.=| ﬂmaddo
montes. Atravesando la cordillera. Apareciendo, desapareciendo. mm et

, 0 "paraban’ en cualquier rancho disperso que hallabanen su mvuil‘ isig

rancho, tal vez, como el de Rosaria). Sus hijos, por lo tanto, no dormian j:l 1
Tan solo se "noticiaban”, de repente, de que su padre andabaen Insurroﬁd eta Pﬂg
arreando quién sabe qué tropillas de animales. O que estaba en los valles de Coqu 3
bo, donde lo habian visto oficiando de pallaquero. enclmplzadasmﬂv_etﬂdlﬂﬂﬁ
negocios, en el pueblo vecino. Y aun podian pasar aiios sin que se tu w.-sele m
“noticiamiento” de ¢l. Hasta que alguien avisaba que estaba preso, que 1o fad
herido en un rina de borrachos. Que o habian visto convicto, enjaulado y engrillado,
reparando el camino del puerto. O que lo habian agarrado en una leva, que lo habian
hecho servir en el Eiército, que se habia desertado. Que, en fin, se habia hecho
cuatrero,

Asi, poco a poco, de pura ausencia y 'noticiamiento”, un papé del tipo de Mateo
Vega se iba transformando, en la mente de sus hijos, en una especie de leyenda. En un
padre legendario. Legendario, pero intitil. A veces admirado y deseado, pero las mads
de las veces temido y rechazado. Pues, a fin de cuentas —o sea, cuando los hijos ya no
eran mas nifios—, no resultaba ser mas que un desecho de la sociedad

/Cudn efectivamente culpable era, sin embargo, un papa como ése?

Todos sabian que un "pedn-gaian” no podia, ni é mismo, mantenerse con el
jornal que pagaban entonces por su trabajo. Que las mds de las veces se le fqrzaha a
trabajar "a racion y sin salario”. Que, por hallirsele en el camino y sin ocupacién —es
decir, sin una papeleta que atestiguase que tenia "amo"—, se le consideraba un
“vagabundo mal entretenido”, y que por considerarse al vagabundo un estado "de
suyo" pre-criminoso, se le acosaba y se le perseguia. Era un sospechoso de nacimien-

|
|

2. "Enmarzo se fue para abajo en el mismo caballo alazin. Cuando salid, se alejd en las Sieneguillas en

casa de Berna Barrientos. Al otro dia salié y fue alojar al Portezuelo de Duran, donde un ovejero . . al otro

dia fue alojar a Puanuple, lugar donde habitan solo ladrones, y no comercid, .. Al siguiente dia fue a parar

alas Piedras de Amolar, donde Domingo Moreno, y al siguiente a L onilla de Cauquenes, donde un hombre [
que no canooe. . De alli fue a alojar a Tucapel, donde Domingo Albarmoz, estuvo como dos semanas, y

s¢ fue para la orilla del Maule donde su tia Mercedes. Alli estuvo como quince dias y dejd el eaballo alazin

¥ en una bestia de su primo fue para Migres”. Declaracion de Juan José Jague, pedn y ex-soldado, al

escribano militar de Concepddn. Archivo de la Intendenda de Concepeion (en adelante AIC), Val. 197,

julio 15 de 1840,

3. “Estimado Padreh ucha qe 1o de V. ash 6% qe lo suplica mi madre qe e escriba sin perder
tiempo si come le va por alla asi para qe tiempo viene le anoticio ge mi madre &ita miud enferma i nuesira
Casa se quiemo asi es qe vivemos abajo en una casita qe acomode como pude | pues @ bendido mi cavallo
imontura pa conseguir tablas para acomodar una casa para vivir i poner ida sin mas d

su mejor salud | felicidad | rresiva memaria de mi madre i toda la familia su hijo ge B, desea. Crisanto
Villarroel, P. Montt, 5 de julio de 1869". AMI, Vol. 536, s/1

4. "Quehabiéndoseido para la capital, lo ag, derecluta, y dentré de soldado del Nimera 7, donde
58 sirvid un afio y tres meses. De alll desertd del puerto de Valparaiso, estando a borde para embarcarse.
se fue a la capital, alli lo agarraron y dentro a servir al Nimero 4 .. desertd ... anduvo a escondicas y
se hizo cortar el dedo pulgar afin de inutilizarse”, Declaracion de Pedro Ramirez, petn. Archive Judicial
de San Fernando (en adelante A|SF), Leg, 195, Pieza 7, 1825.
5. “Por cuanto he sido informado por personas de cristiano celo que Clemente Maturano, mulato, es
piiblico ladrén, salteador, ocioso, vagat dose de dia en los montes y saliendo a robar

de noche, andando con mujeres . . con pu:ﬁ temor de Dios™, AJSF, Leg. 185, P. 19,
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“ASl, POCO A POCO, DE PURA AUSENCIA ..."
(ca. 1920)
Archivoe Fotogréfico Universidad de Chile







to.*jPobre papa! Daba listima. A veces, como merodeando, aparecia por el rancho de
mama. Como un proscrito culpable, corrido, irresponsable. Despojado de toda aure-
ola legendaria. Traia regalos, claro, algo para mama: una yegua, un cabrito, una pierna
de buey. Pero venia siempre acompafado. Un 'socio’ de mirada torva, oscuro, tan

roscrito como €17 Se "aposentaba” en casa por tres o cuatro dias, pero apenas si, de

ejos, echaba una mirada a sus hijos. ;Para qué mds? Permaneciamos mutuamente
distantes, como extrarios. Hasta que de pronto la visita lerminaba, generalmente, en
una borrachera o en un violento altercado con mama. Cuando se iba —casi siempre en
direccidin al monte— el aire se nos hacia mds respirable. Mas fino y transparente. Que
se vaya. Que se pierda en el polvo de sus caminos. jQue siga "aposentindose” por alli,
embarazando mujeres y desparramando "huachos”!

Ustedes dirdn: no todos los hombres eran del tipo de Mateo Vega. Que el caso
de los famosos "“inquilinos” era diferente. Porque éstos, bajo el amparo del sefiorial
sistema de hacienda (autoridad, organizacion, respeto), tuvieron que hacerse mds
caseros, fundando con mama familias estables y numerosas.

Es cierto. Somos muchos los chilenos que provenimos de las familias que esos
"inquilinos”, bajo tal sistema de amparo, lograron levantar. Pero jeuidado!, no por
destacar lasdiferencias entreel “pedn-ganan y el "inquilino” vayamos a caer en el viejo
y doble prejuicio de condenar sin mas al “roto sin Dios ni Ley”, para ensalzar sin mas
la ‘hacienda moralizadora y civilizadora'. Pues, para empezar, ;han tentado levantar
rancho y familia en propiedad ajena? ; Saben lo que es vivir arranchados bajo el signo
de la transitoriedad, traspasados por la voluntad arbitraria del propietario terrate-
niente? ;Lo saben? 5i es asi, ;se han percatado de la conducta que sigue el papa de
carne y hueso que uno ve y toca ‘todos’ los dias? Desde luego: trabaja laboriosamente,
de sol a sol, de afo a ano, para nosotros. Pero mirenlo alld, cerca de las pircas, junto al
patrén —que cahalgn a su lado como una especie de pBlgante—: ;no va sonriente,
servicial, presto, extravertido? ¥ véanlo ahora aqui, dentro del rancho, doblado sobre
la mesa: ¢no estd iracundo, hurafio, autoritario? Alld no es mas que un "pedn” sumiso,
a pesar de su categoria de "inquilino”; aqui, entre nosotros, un capataz de segunda
categoria, autoritario, pese a su fama de 'padre de familia’. Pero hay mis: ;no les ha
hervido la sangre cuando él deja a los patrones entrar a nuestro rancho, que no vienen
aotra cosa sino a divertirse a costa de la mama, o las tias, o las hermanas de uno? Claro,
€l sabe perfectamente que no puede impedir que ellos ejerzan su derecho de meterse
a nuestro rancho y de “chacotearse con las nifias”, pues, después de todo, junto con
nuestra casa, nuestra familia también es como propiedad de ellos.”

6. "Su oficio ha sido desde su nacimiento el robar caballos, mulas, vacas y cuanto ha encontrado”. AJSF,
Leg. 192, P, 37, 1819, Libelo contra Juan de Dios Cartagena, pedn

7. "Que hacia algunos meses que llegaba Agustin Arevalo a casa de su hermano y que en algunas
ocasiones habia traido carne de vaca. Que tambien han llegado alli dos amigos, el uno se llama Pedro y el
otro Antonio, que el tal Pedro tiene un machetazo en la frente. .. Que en el poco tiempo que habia estado
en la casa de Bartolo Pavez habia visto llegar a dos hombres que no conocla y que también llegaba su
maride, ¢l cual se llamaba Agustin Arevalo, alias Camancho o Chachapoya.. . Que hacian mas de cuatro
dias que no veia a su marido”. AJSF, Leg. 193, P 9, 1820, Declaraciones de las testigos Maria de los Santos
Pavez y de Micaela Arriagada.

8. "Mis hermanas tocaban la guitarra y el arpa y sablan cantar muy bien. Los patrones entraban siempre
a la casa a reirse, cantar y chacotear con ellas, chanceandose con nosotros. Un dia Carmelo, a quicn no le
gustaban las bromas de los patrones, le tir el agua sucia de un cintaro encima de uno de ellos, que ese dia
andaba vestido con un traje blanca”, Benito Salazar O, "Vida de Carmelo Salazar” {manuscrito inédito), 24.

9. ... habiendo el grande abuso de que si algin pobre logra, a cuenta de su trabajo ... . el arriendo de
alguna porcitn de terreno, se le duplica el valor de lo que se debe pagar a medida de la voluntad de su
ducfio, y esta expuesto a que lo arrojen de ella con motivosmuy ligeros™ T. P. Haenke, Descripeitn del Reyno
de Chile (Santiago, 1942), 195.
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Por todo eso —y otras c0sas ma
WSS s elesatallas 4 ;
los peones-cuatreros. Papd
precisamenteen p iay ojosde todos

ni admiracién a la distancia ni rechazo por su cercania, sino, sI
Desilusion.' Algo asi como una rabia sorda que crecia dentro I:ie c;i‘\f; .
el nifio se hacia muchacho, y el muchacho —Gigase bien— se ha ﬂ?"f“a’
Sélo cuando éramos muy nifios. Cuando habia que Mm’ :ungiodhnsﬂenns
distantes —por ejemplo, para hacer carbon—, entonces, alli, en w‘ﬁm- s At
el silencio de los cerros, lograbamos establecer con él una relacion a. Ind e
se nos aparecia el papa que esperdbamos: sabio, ]iﬂpdfm-.fapaz deé hacer mba eTa
cosa y de ensefiarnos todo.'t Pero el papé "inquilino” no siempre se escapa L.
hacienda en compaiia de su hijo menor. También lo hacia junto a los otros inqui “‘0‘?
—o con el mayordomo o el mismo patrén—, y no ala intimidad de los cerros, sino al
mundillo ardiente de la pulperia o chingana del pueblo cercano. Entonces no era mi
cilido ni sabio, sino un estipido borracho a caballo, que las E!‘npﬂ-'l'ldfa a rebencazos
contra otros parroguianos, o contra sus perros —que lo seguian en ma nadas a lthaIs
partes—, o contra sus hijos que, también en manadas, lo esperaban en su rancho.'* Asi,
de esta manera, los buenos recuerdos de papa comenzaban a diluirse, ahogados en
hechos de violencia. O enlos terriblesalegatos que estallaban cuando ¢l trataba deatar
a sus hijos mayores, de por vida, como "peones obligados” al servicio dela hacienda.
Asi, con el paso delos afios, laimagen de nuestro papa “inquilino” se nos iba tornando,
de verdad, mas y mas insaportable. O prescindible. Es que el viejo, para ascender en
la jerarquia patronal, terminaba por convertirse en un rabiose capataz del orden que
1o destruia aél y a todos nosotros como personas. Se fueconvirtiendo en un patroncillo
de tercera clase, que peonizaba "a racion y sin salario” a sus propios hijos, o por un
misero salario a los hijos de otros inquilinos. ¢En qué se convertia, a fin de cuentas,
nuestro pap:i "inqui'linn"? En un hombre apocadu, servilizado, apatmnadt!, Sin agall:l-s
propias, y en un proyecto familiar sin destino ni dignidad. 5i uno queria ser un
‘hombre’ de verdad; osea, un hombre digno, duefiode su propia vida y libre conductor
de su propia familia, entonces no podia uno escogerlo a él como modelo. Asi que no
tenia sentido quedarse al lado de él. Habia que abandonarlo, apenas fuera posible.
Habia que echarse al camino, buscar por otros lados. Y si él quiere quedarse alli, atado

10, "Mi padre ganaba urfa miceria como vaquera del fundo, que no le alcanzava siquiera para sus propios
gastos. Su sueldo era de 7 pesos mensuales y lo ocupava asta de noche a veces el patrén. Cada vez que el
patron queria ir a rebalberla al casino del pueblo con sus amigos obligaba a mi padre que lo acompafiara,
en ¢l casino le daba sus copas de licor para que no se aburriera de esperarlo . . . se venian los dos . .. con
vastantes copas en el cuerpo ... yome acostava medio vestido y me estaba alerta .. 1o ayudaba a bajarse
del caballo, lo levaba ala cama, le zacaba las espuelas, lasbotas . loayudabaa desvestirse” BenitoSalazar
0., “Vida de Benito Salazar Orellana, escrita por @ mismo” {manuscrito inédita), 65-67.

11. "Una noche me combida mi padre para que fucramos a pescar vagres en el estero, ¥ fuimas los dos,

Llevamos dos anzuelos con sus respectivos gusanos, y nos instalamaos al lado de unas grandes matas de

sauces llorones . .. quesan | lan grandes champ lag raices y que sirven de criadero

paralos vagres .. . estuvimos hartorato ... el vagre que habia pescado hera grande y coma corenbeaba tanto

debajo del agua yo no lo podia levantar, entonces acudio mi padre y me alludé qué gusto y algazara

tuvimos los dos con el vagre y lollevamos ala casa en riunfo . .. mi padreles contava cémeo lo habia sacado
60 yo'. B. Salazar, "Vida de Benito . . . ", 12-14.

12. "... enla noche del dia de ayer como a las doce, llegé mi marido José de la Cruz Vergara a mi casa un
poco vevido de licor, i habiéndose acostado con la esponente en su cama, en la cudl tambien dormia el
obeiso fuan Agustin Vergara, este dltimo principis a llorar, en estas circunstandias le Pegd mi espresado
marido algunas palmadas i i larands, o tomé de los piez y dandole un fuerte golpe hacia
el suelo lo arrojd después a mi cama, apareciendo por consiguiente en teramente muerto”, Archivo Judicial
de Talca, Leg. 917, 30 de julio de 1871. Declaracion de Proserpina Conzalez,
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ala tierra de otro, ascendiendo bajo el despotismo de otro, alla él. {Que se entierre en
suservilismo! Y si eso significa rodar poralli sin familia, sin otra tierra bajo los pies que
el polvo de los caminos, transformados en un "huacho" vagabundo por opci6n de
dignidad, pues, jvaya!, que asf sea. Es lo mejor. Claro que fue lo mejor. Pues, ;no han
visto cuantos papas "inquilinos" concluyeron, después de todo, por seguirnos? ;No
terminaron casi todos ellos por ‘ahuacharse’ también, y establecerse como inermes
“allegados" en la casa de su hijo "pe6n” més exitoso? ;No teniamos razon?'?

No crean que ya terminamos con esto. De los papas apenas se ha escrito nada.
Todavia queda por hablar acerca de lo que pasaba cuando uno era hijo de "parcelero”,
0 de "chacarero", "pirquinera” o, en general, de un empresario de tipo popular. Es
decir, hijo de un papa con medios propios de produccion. ‘Medios propios de
produccion’. . . Suena bien, ;no? Un papa-empresario, dueiio de su propio proyecto
de trabajo, gestor de un incipiente proceso de acumulacién, conductor de familia
propia. En este caso, era distinto trabajar sin salario para él, porque era como trabajar
para nosotros mismos. Asi que los problemas que encontrdbamos en el trabajo
productivo los resolviamos colectivamente. Mas atin: festivamente. ¢Cémo no estar
alegres, cémo no celebrar, cuando, por ejemplo, levantibamos POr mano propia no un
rancho transitorio de hacienda, sino una definitiva casa propia de adobe y teja?'¢
¢Cuando cosechdbamos nuestro propio trigo, fundiamos metales en nuestra propia
fragua o lavabamos arenas auriferas en nuestras propias instalaciones? Papa sonaba
con comprar mas y mas animales, adquirir otros retazos de tierra, levantar un trapiche
0 una chimenea de ladrillo a fuego para la fragua. Mama aburria a todo el mundo
exigiendo una cocina techada con tejas. iSi hasta se preocupaban de enviarnos a la
escuela!"® Fue el tiempo de la infancia feliz. Fue la £poca en que papa brillaba en torno
nuestro, como el sol.

Enalgiin momento, sinembargo —;bajo qué nebulosidad de infancia comenzé
a desencadenarse 'eso'?—, papa se fue poniendo opaco, y mama triste. Las cosas
comenzaron a marchar como con dificultad. De repente, como que no marchaban y
sentimos hambre. Comenzaron a desaparecer las cosas que nos enorgullecian, e
incluso las herramientas de trabajo. ;Cuando comenzé a suceder eso? ¢Fue cuando
€mpezaron a visitar nuestra casa esos futres de la ciudad? ;Esos agentes de comercio,
esos diezmeros, los estanquilleros, los hacendados vecinos, el cura, el juez, el subde-
legado, los alguaciles? ;Cuando, como un latigazo, calandesde el norte, sobre nuestras
casas, laslevas militares? ; Fue cuando los "comerciantes habilitadores' se apoderaron
por deuda de las minas de los "pirquineros'? ;Cuando los hacendados, los bodegue-
ros, los molineros y sus aliados despojaron de sus tierras, bueyes y enseres a los
labradores que, por deudas, vendian sus cosechas "en verde''? :Cuando los mercade-

13. "Entonces me desidi a lo que tenfa pensado, de desirles a mis padres que nos viniéramos a Santiago,
porque yo no deseaba sembrar mas ... . mis dos hermanos mayores ya s habian venido a Santiago y a mi
me habian dejado solo con todo el trabajo de la casa, a mi me llenaba de indignacion ésto . . . yo, em-
pantanado en el fango y ellos como los futres, en zapatitos y bien terniados . . . encontraron buena la idea
... mi hermano Carmelo nos llevé a ocupar una enorme pieza que nos tenfa arrendada en la calle San Diego
730". B. Salazar, "Vida de Benito . . .", 89-92).

14."... que durante nuestro matrimonio con el dicho mi Manuel compramos 250 quadras de tierras y en
ella edificamos una casa y cosina de teja y dos medias aguas la una con techo de paja y la otra de teja”.
Archivo Notarial de Chillan, Vol. 2, 19 de febrero de 1820. Testamento.

15. "Francisco Pineda, casado y conssiete hijosante VS. .. expongo: que vivoaios haen el valle de Palomares
arrendando retacillos de terreno para poder sostenera mi familia;mas mis hijos estan en la mejor edad para
educarlos aunque sea en lo mas esencial que debe saber el hombre, lo que sélo podré conseguir
avecindandome en esta ciudad". Archivo del Cabildo de Concepcién (en adelante ACC), Vol. 8,1845, f. 220.
Peticién de sitio.
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cercanos. Tenia miedo de los futres (mercaderes, Jt . :
qufhmnwdoohmmmelarﬁ?ue entonces cuando mamd, ”h'm%'u
los. Todavia la veo, plantada en la puerta de la casa, tranca en mano, 5
corretear a trancazos esasaves de rapifia.” Pera volvian una y otra vez, S PE0

se, Papé tuvo que, definitivamente, dedicarsea aquello de "andar al monte". Entonces
los"di " Mueces" y d umnwrmhdmmm“wilme
que consurnieron casi todo. Fue el fin. Habia que irse. Teniamos que "":d":' ’m"
quedara algo, porque lo que quedaba habia que dividirlo entre los seis, siete, s
mds hermanos que crecimos junto a papd y mama. Y eso no servia para “51‘“ See 3
digno. De modo que uno, en ese momento, podia ntarse: y todo el esfuerzo de
los viejos, todo el esfuerzo nuestro, jpara qué? ;Qué pudo papd, aun con elapoyo de
todos nosotros, contra la alianza delos mercaderes, jueces y militares? (Qué recibimos
nosotros de todo eso, al final? Nada!* ¥ ahi quedd papa, proscrito, convertido a la
fuerza en un bandolero, en un ladrén de ganados, o en un anarquista; 0 sea: en un
perseguido. Vagabundeando por ahi, codo a codo con los desprestigiados peones-
gafanes. ;Qué podiamos hacer entonces nosotros? (Rondar como fantasmas en torno
a los restos de la parcela, o de la vina, o de la mina broceada, en torno a la fragua
erradicada o cerrada por insalubre? ; Llorar la derrota de papa empresario frente all
poder de la clase mercantil? ;No era mejor, pues, enrabiados como todo huacho',
echarse también al camino?'® s

Este si es el punto en que, ya, es mejor no seguir. 5ise habla de ‘nuestros’ viejos,
entonces hablemos de leyendas de bandidos, de presencias pusilinimes, de hombres
derrotados. O sea, nada que fuera capaz de retener a su lado los muchos hijos que
echaban al mundo. No nos abrieron camino: por el contrario, nos bloquearon. Asi que
nos repelian, y los repeliamos. O por causa de ellos mismos, o por causa de terceros;
que para el balance final, lo mismo da. Lo que realmente cuenta es que nos converti-
mos en "huachos™. En una enorme masa de nifios y muchachos que estaban "demads”
sobre el camino. Es nuestra identidad, y aqui es lo unico que cuenta,

Ahora dirdn ustedes: ;v qué pasaba con mama? Pues —como lo presintic
claramente Rosaria Araya—Ilos hijos se quedan siempre aferrados a la madre. Sobre
todo, cuando hay naufragio conyugal. Entonces digamoslo de entrada: mama se
quedaba muy a disgusto con nosotros. Es que para ella no éramos mas QuE un cepo que
la impedia moverse con la presteza requerida para subsistir en un medio tan dificil

16. Sobre la expoliacion al empresariado popular del sigla XIX en Chile, véase de C. Salazar, Labradores,
peavies y proletarios (Santiago, 1985) y "El movimiento popular de industrializacian en Chile Siglo XIX"
(Ponencia en las "Jornadas de Historia® de la Universidad Metropolitana de Santiago, octubre, 1989),

17. "Mereabieron las dos [mujeres] armadas de palos, hasta llegar su osadia a descargarme un garrotazo
en la cabeza, dicienda que no obededian drdenes ningunas”. AJSF, Leg. 190, P. 11. Declaracion d%l juez de
San Fernando. 1803,

18 'Ijie llegado a entender que el pobre labrador no coge todo el fruto de que es digno su trabajo por las
ventajas usurarias que les exigen los aviadores can quienes su pobreza les obliga a empefiarse Son

62 atormentados con ejecuciones judiciales™. Archivo de Ja M) palidad deSan Felipe, Vol 1, f. 352 Jnfurme
del procurador de Ciudad. 5 b

19. " .. que vio cuando Gabino Ramirez insultd al Sefior Inspector Don Domingo Re didend,

propia faz que era un juez de carajo, ¥ porque dofia Petrona del Solar le mpmndl;ssunej{nltul:?pr;::n,:

g;}:ique::é:nd_re era u;asuht: ¥ que lod!nslp‘:s jueces de la villa eran de sudos excrementos, que no sele
na ninguno de ¥ que no les hacia juico”. Archiv #

Declaracitn de testigo. 1538. 73 R Rheon i e LOR96
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como era el que acosaba a los chilenos pobres del siglo xix. Donde la mayoria de los
hombres —aun los més fuertes— fracasaban sin remedio, viéndose obligados a

- escapar de sus hijos. Mama no podia escapar de nosotros. No podia. Pero, francamen-
te, la estorbabamos. Y vaya si la estorbabamos! Si su impulso més primario —tras
echarnos al mundo y comprender que estaba sola, como Rosaria—era "repartirnos".
Eso, exactamente eso: obsequiarnos a cualquier otro que si pudiera "tenernos". Ella no
escapaba como papd, ciertamente, pero en cambio se deshacia de nosotros, tan pronto
como podia. Y podia pronto hacer eso. ;No lo creen?

Usaba distintos procedimientos. Uno de ellos consistia en llevar al nifio recién
nacido, en la oscuridad de la noche, a una casona patricia, en cuyo zagudn, envuelto
en toscas mantillas, se le dejaba "expuesto”. Ella golpeaba la puerta y escapaba. Habia
que golpear fuerte, para impedir que el nifio llorara largo rato hasta que saliera alguna
sirviente.” Una variante de ese procedimiento era llevar al nifio, también de noche,
hastalallamada Casa de Exp6sitos. Una vezalli, depositaba el bulto sobre una bandeja
adosadaauntorno, giraba el torno—queintroducia el nifio al interior del ventanuco—
, tiraba de la cuerda de campana que colgaba junto al torno, y escapaba.?’ ;Qué sentia
mama cuando escapaba corriendo de vuelta hacia su rancho? ;Iba llorando? Tal vez.
Pero es probable también que no, porque, segtin revela otro de sus 'procedimientos’,
solia regalarnos, a plena luz del dia y con una gran sonrisa en sus labios —como si
fuéramos una flor de su jardin—, a algiin patrén o patrona muy querido para ella.2
Otras veces preferian vendernos "a la usanza” —como se denominaba este 'procedi-
miento'— a los mercachifles que suministraban "huachos" y "chinas" a las casonas y
palacios de Santiago, que devoraban y consumian sirvientes como si fueran "frutos del
pais". En la capital, los "huachos" serviamos para rellenar todo: desde la necesidad
de esclavos de adorno, hasta las plazas vacias del Ejército de la Patria; todo, por
supuesto, "a racion y sin salario”. Pero eran muchas las mujeres —mas de lo que
cualquiera pudiera sospechar— que, en su desesperacion, tomaban la decision de
deshacerse denosotros de un modo mas directo: arrojandonos al fondo de un barranco
o de una quebrada. Alli, entre el barro y el estiércol, terminabamos convertidos en

20. "Alas nueve i media de la noche se ha encontrado una criatura como de un mes arrojada a la calle en
el cuartel nimero 3 junto a la casa de doia Nieves Cuesta, quien se encargé de ella espontaneamente por
anoche, junto con cinco pafales y cinco las viejisi que traia. Habiendo sido iniitiles todas las
diligencias practicadas con el fin de descubrir sus padres, lo pongo en conocimiento de V.S. para que se
digne acordar lo que crea convenientes”. ACC, Vol. 8, f. 264, 1849,

21. AMI, Vol. 320, Santiago, 5 de febrero de 1855. Informe de José Bascufian al ministro del Interior.

22. "Muchas de las mujeres de la hacienda trataron de dar a Marie uno o dos de sus nifios a modo de
presente oregalo, y éste fue siempre un muy delicado asunto, porque esas mujeres se sentfan amargamente

fendidas si ella d ba no querer jante regalo . .. Tenfa que dar complicadas razones antes que
las madres sonrieran de nuevo, como siempre lo hacian, y se retiraran reticentemente, con su familia
todavia completa”. Charles ]. Lambert, Sweet Waters, a Chilean Farm (London, 1952), 124-25.

23. "A pesar de la fertilidad del suelo, la pobreza .. . es tan grande, que muchas mujeres . . . estan siempre
deseosas de vender a sus hijos y aun se manifiestan gustosas de darlos. Nifios y nifas, de edad de ocho o
diez afios, se venden como esclavos, por tres o cuatro pesos . . . Sus compradores los adiestran al menos
aservir". R. L. Vowell, Camparias y cruceros en Venezuela, Nueva Granada y en el Océano Pacifico, de 1817 a 1830
(Santiago, 1962), 170-71.

24. ... yencuantoalas chinas y chinitos de Arauco, solian regalarse como se regalan hoy los caballitos
de Chiloé. Empleabanse estos ultimos en los dados al bodeg6 las hembrecitas como nifias de

bra y como 'despabiladoras’ por la noche. Era de rigor que ambos anduvieran descalzos . .. y ademas
pelados.... seles dejaba en la frente un mechoncito para el ‘tironeo' ". Citado por G. Feliti C., Lz abolicién
de la esclavitud en Chile (Santiago, 1942), 45. X
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_ nuestra parte? ¢ Ustedes
mmmm;cﬁmﬂm’amm@mﬁ““ 2 No, nunca tanto. Pues

i car entonces
ellas, uvmd.mwmmumspﬁeﬁnmmﬁm&m;mg i
esehecho tan de sobra conocido, como es el que, para todos 0S4 ténl:ious]: "ang, i
cuando muertos llegdbamos a ser 'verdaderos nifios; es decir, ‘“‘d el
m"?“Denﬂsvaliamunnifnn;:eﬂoyenelmimde]osnehs‘!“? vo, hambrien
estorbdndolos en este valle de lgrimas. {

’ Es cierto que habia otras mamas que decidian conservarnosa su lado}f:::'[?:
esto ocurria, nos agarribamosa ella como desesperados, de media dmil:; o
v, en tropel, tenia que "cargarnos” —era la expresion usada— donde qdm d q':nto :
fuese. Si era "lavandera”, la seguiamos hasta los pilones y acequias, Oll" € I]iéia i
otros "huachos”, estorbibamos por dias enteros, lo que obligaba a la P‘J_ad
intervenir.? Si era “fritanguera” o "vivandera', la seguiamos hasta las cafiadas,
plazuelas y descampados donde instalaba su cocina, sus ramadas, mesones y v_e.iuas.
Pero si era "sirvienta” o "cocinera” de puertas adentro, no podiamos SEEU“'.;;_Y
teniamos que quedarnos en el cuarto o en el sitio, a veces solos, otras veces bajo
custodia de la abuela ® En cualquier caso, estaba siempre ocupada. Nuesira algazara,
por mis terrible que fuera, no lograba distraerla de sus quehaceres 0 retenerla con
nosotros. No la poseiamos. 4

Hay algo, sin embargo, que no puede negarse! tenia agal]als. Cuando ya se
encontraba "cargando” mds de un nifio, tomaba una decision :fmna]: abandonar la
casa de la abuela para arrancharse por cuenta propia. iCamo mapdﬁreaba_ ?ntomnlas_ a.II
tinterillo del pueblo para que redactara para ella, y "a ruego”, una "peticion de sitio
dirigida a "vuestra sefioria”, el alcalde o el intendente!™ Al final, lo conseguia: le daban
o arrendaban una cuadra, un cuarto de cuadra, unas pocas varas de tigrra. Alli
levantaba su rancho, sus "planteles” de drboles frutales, sus hortalizas®® Al tiempo, su
"quinta” era un verdadero vergel, lleno de vida, abierto, generoso. Pero, jqué ingreso
le producia esa "quinta"? Rara vez mas de treinta pesos anuales, jeuando lo que se
necesitaba para alimentar adecuadamente a su "mucha familia” no podia ser menos de

25. "Repetidas veces se oye dear que aparecen en el fondo de las quebradas miembros despedazados d

nifios que han sido arrojados a ellas por el crimen o la miseria de sus padres, que no tienen cémao
alimentarlos. Estas proles desgraciadas nacen para hacer alimento de los perros o cerdos”. Archivo del
Cabildo de Valparaiso, Vol. 6, Tomo 4, {. 229, 1843, Informe del procurador de Ciudad,

26. Sobre el rito popular del "angelito”, AML, Val. 172, 4 de agosto de 1846 Memoria del intendente de
Santiago.

27. "En las inmediaciones de los Pilones que hay en la ciudad, las mujeres lavan cuanto les acomoda de
Fopas ¥ otras cosas, con que no s6lo se experimentan en la calle desdrdenes y ruidos entre muchachos ¥
gentes de ambos sexos, sino también inundando aquellos sitios, se fomentan lodazales ¥ putrefaccones,
que hacen inmundas las calles y odiesa aquella vecindad”. Archiva del Cabildo de Santiage (en adelante
ACS), Vol 79, . 57.

?ﬁ. “Lo mismo han hecho de quitarme a mi nietecito Jose Vallejos, de edad de 16 afios, y lo dieran sin
término de esclavitud . . . que se me entregue a mi legitima hija y mi nictecito, Para que me sostengan y
acompafien”. AIC, Vol 33, 15 de mayo de 1847, Peticion de Candelaria Valenzuela,

A4 29, "Juana Avilés F oy dige: que hallind con alguna desconfianza en un sitio ue posen
. de los que anterior fueron dados a los pobres como yo de solemnidad . . conodiendo que hj}u nuevas

didivas, no sea que el mio recaiga a otro poder ... A ruego de Juana Avilés, no saber fi <
Val. &, £. 106, 1843. Petician de Juana Aviles s T

30. "Rosa Verdugo . .. digo: siendo viuda pobre y con hijos . implorar ¢l favor de darme un sitio
trabajario en el termino de seis meses y hacer una huertesita que me i e
e e q proparcione el mantenimiento para

Proposiciones 19, 1990



"5 ‘OUINTA' ERA UN VERDADERO VERGEL, LLENO DE VIDA
Donacitn familia Larrain Pefia. Coleccién Museo Histérico Nacional







ciento veinte pesos anuales?' Asi que, de todos modos, tenia que salir a lavar ropa, a
levantar fritanguerias en las alamedas, o convertir su rancho en una "chingana” o
“"fonda", a efectos de incrementar sus ingresos, Por entonces, mami era una mujer de
las llamadas "abandonadas”, pero era joven. Joven, vivia sola y atraia hombres como
moscas. En el rancho de mama pernoctaban labradores, peones, afuerinos, terrate-
nientes, hombres de paso, de todo tipo. Alli comian, bebian, cantaban, jugaban y se
divertian, formando a menudo "encierros” que escandalizaban a los curas, jueces y
hacendados de 1a vecindad. No era raro que nosotros, en las noches, anduviéramos
a tropezones con los borrachos que se dormian en cualquier parte (cuyas bolsas y
morrales eran para nosotras muy facil de ‘aligerar’). Las trompadas y los cuchillazos
no solian escasear, y la sangre derramada obligaba a los vigilantes a irrumpir de
repente en nuestro rancho, terminando con mamd en los calabozos, para espanto de
sus muchos parroquianos, que, al saberlo, no dudaban en asaltar la carcel para
liberarla

¢Era mama una puta o no?

Para los jueces, para los curas y los grandes hacendados de la provincia, si, lo
era. Y en qué grado! De modo que la acosaban, la denunciaban por adulterio, por
amancebamiento, prostitucién, robo, por lo que fuera. Uno vivia permanentemente en
ascuas. Habia violencia, fuera y dentro del rancho. Uno podia ver y vivir escenas de
todo tipo. El carifio que teniamos por mama estaba atravesado por todas partes por
estallidos de violencia emocional y fisica, que nos reventaban en el alma periddica-
mente. Qué mas vueltas darle: 1a vieja era escandalosa. ¥ no podia ser extrafio que, mds
tarde 0 mas temprano, los jueces determinaran "deportarla” a La Frontera, donde la
“depositaban’” en casa de algtin propietario "de honor”, para que sirviese de por vida,
“a raci6n y sin salario”* Cuando determinaban eso, confiscaban el sitio de mama,_
incendiaban el rancho y a nosotros nos repartian en diferentes "casas de honor”, para
aprender a servir y a tener "amo’, linico modo de tener derecho a circular por el
territorio sin ser perseguidos por "vagabundos".® Pobre mama! Su callején, sin salida,
eradeiday vuelta: desirvientea puta, y de puta a sirviente. Y en ese callejon creciamos
nosotros.

31. “Propiedad Namero 21, de Carmen Cruz. Extension: dos quadras. Renta: § 50 anuales”. Archivo del
Ministerio de Hacieda (en adelante AMH), Vol. 309; Freirina, 2 de didembre de 1854. Informe de la
Comisién de Catastro,

32 ".. . eljuego tan ilicito que cotidianamente mantiene en su casa, consintiendo a toda clase de gente,
en donde se ocupan estos individugs todo el dia y mucha parte de 1a noche con abandono de sus casas y
familias . .. se le ha dicho a dicha Petrona muchas reprensiones a conseguir que en su casa no consienta
semejantes juntas, ni encierros”. Archivo Judicial de Petorea, Leg, 11, P 4.

33. ", . haber venido a sacar unas mujeres a la casa de correcci6n, junto s otros . . . que las mujeres que
iban a sacar eran Manuela Lazo y Trinidad Castro, sunque ignora si pensasen sacar otras mas . .. que lo
habia convidado José Varas para venir a sacar las mujeres . . . y que tenia convidado a otros para que lo
ayudasen”, Archivo Judicial de San Felipe, Leg. 73, P. 5, 1834. Declaraciones di Simon Escobar y Joaquin
Carcia,

3. “... pues hacen tres para cuatro afios de esclavitud: la pusieron en depdsito en Hualqui y por iltimo

1a llevaron a Santa Juana, en casa de don Fermin Sanhueza, sirviendo lo mas a mérito y aun usando de su
cuerpo por la fuerza . .. actualmente se haya de obejera, un afio y cuatro meses sirviendo a mérito™ AIC, 65
Vol. 33, 15 de mayo de 1847, Peticién de Candelaria Valenzuela.

35. "Se reputaran como bagos a las personas de ambos sexos que no tengan oficio, ocupacion, ni medios
l":"d‘“n“ L;.;.;“-;;‘;. 1 aue fa Iﬂdmmti.ll pacib pléenhabibaal

en e perseguidos severamenie por la polida i puestos a la d cién de la
autoridad”. AMI, Vol. 98. Los Angeles, 25 de septiembre de 1874, Ord dePoH.dmw
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Algo cambi la situacién después de 1860. La ind
26 a desarrollarse en varias ciudades y muchas mujeres "ol callefon
trabajo asalariado de tipo industrial una especie de%
en que estaban atrapadas. La mayoria se ‘costurera Ganarun

- las barracas de alguna fabrica.

algiin comerciante de ropa hecha, o en las barr erta de vivir en Su propio
rio", aun miserable, era para ellas una posibilidad cierta Que, pese l despres-
“cuarto” y reducir su condicion de servidumbre y dependencia. ey lorevelatai
tigio que las rodeaba, luchaban internamente por dignificar sus s o
el entusiasmo con que se volcaron a la costura asalariada, como . amm
las "escuelas primarias” que comenzaren aabrirse por todas partes S"Pes"u phasep 5
a fines de siglo, a los hombres), Es que no querian seguir "sirviendo”. Su t ity
abandonar a servidumbre fue percibida por los "amos’, que denur:;?ron Un
Congreso esa funesta actitud de las mujeres de pueblo.* Fue un Iil!_do oedueér?fma]
loable movimiento de digna proletarizacion. Pero, vean ustedes: jqué sucedio al
de ese movimiento? . 5

Esto: cambiaron sus floridas “quintas” por un cuarto _decc::wentlllo. El aireado
rancho de suburbio por un tugurio repleto de emanaciones me_splrahles, Suindepen-
dencia escandalosa por una decencia enfermiza. Cuando mama creyd alcanzar por fin
sudignificacién, fuejusto cuando nosrecluyé en una especie decarcel apestosa, donde
nuestra salud comenzd a debilitarse irreversiblemente. Y fue dentro de esa carcel
donde un dia reapareci6 pap, regresando derrotado de quién sabe dénde, dispuesto
esta vez a participar de nuestra "vida proletaria”. Justo alli, en el infierno. En\um:es.‘de
nuevo, estallo la violencia. Pero ahora directamente ‘entre’ nosotros: entre papa y
mamd, o de ellos ‘contra’ nosotros. Aprendimos a vivir sintiendo en la piel el lento
proceso de alcoholizacion de nuestros viejos, y de prostitucion de nuestras hermanas,
a quienes nadie, ya, se dio el trabajo de denunciar v deportar por lo que hacian (o
vendian). Asique alli, en nuestras propias narices, se pudrieron todos a mierda lenta.
Lenta, como iba el agua piitrida que surcaba el patio del conventillo. Lenta, como la
rabia que nos apretaba, por dentro, el cuello, impidiéndonos tragar. Teniamos que
reventar por algiin lado. Salir. Escapar. ;Y hacia dinde podia escapar un "huacho” de
alma por 1900, en Santiago de Chile, sino a la calle? Y vean pues ustedes: jde qué nos
sirvio quedarnos agarrados a las pretinas de mama si, al final de todo, y como antes,
lo mismo terminamos estando “"demas" sobre el camino? La verdad fue siempre que
isobribamos!

Habia que comprenderlo: para nosotros, la vida no consistia en seguir majade-
ramente las huellas de papd y mama. No podiamos repetir el ejemplo que nos daban.
Mo tenia sentido construir nada puertas adentro. No con ellos. No alli dentro. Nuestra
tinica posibilidad radicaba en buscarnos entre nosotros mismos, puertas afuera. En
construir algo entre los "huachos”, por los "huachos" y para los "huachos”.

[ i 7 1
| Estaba claro: teniamos que apandillarnos, o morir. |
1

Fue lo que aprendimos a hacer, desde el principio. En torno a los pilones, donde
lavaban las mujeres. Enla "caja del rio", en guerra de piedras contra los chimberos. En
las chacras, contra las tapias de los vecinos. En las playas, mariscando, saqueando

36, En 1906 existfan en el pais 27 escuelas técnico-industriales, con 3246 alumnos i

de los dos tercios (69.1 por ciento), eran mujeres, Las mujeres de pueblo que van l:f"escmm Dﬂ;:?r‘;‘:
senador Cerda al Congreso en 1860, “desdefian servir; viens por resultado que se convierten en brazos
initiles, Diré claro: en prostitutas, de lo que tenemos un sinnimero de ejemplos™. G. Salazar, “H dilema
];;g;nm de la auto-educacién popular: jintegracién o autonomia relativa?”, Proposiciones, no. 15 (1987):
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navios naufragados. Agarrando carbén alo largo del ferrocarril. En el puente de palos,
en los muladares, en las recovas, frente a las chinganas. Yendo, viniendo, como nube
de moscas, o de avispas. Asi fuimos construyendo un afiebrado mundo propio —que
para los adultos era s6lo un zumbido de zdnganos marginales—, el cual, créanlo o no,
fue ofreciéndonos sucedéneos para todo. "Compatieros” en vez de hermanos. "Socios"
en vez de padres. Geografia para caminar en vez de estratos sociales que escalar.
Riquezas lejanas y fabulosas que desenterrar, a cambio de salarios miserables que
"ganar". Excedentes ajenos de los cuales apropiarse, en sustitucion de lo propio que
nunca nos dieron. Y por sobre todo, en vez de amor, camaraderia. Esa camaraderia
que, para nosotros, los "huachos", es un principio basico de vida, especialmente la
camaraderia masculina.¥” Sin ella, no se puede "andar la tierra". No se puede seguir
hasta el final un "derrotero". No se puede "combinar" unasalto, unrobo, un alzamiento
enlafaena, nies posible defenderse ni hallar refugio. Sin camaraderia, verdaderamen-
te, no se es nada. A lo mas, s6lo un pobre "huacho" inerme y abandonado.

Digamoslo mas fuerte: nuestra camaraderia "de huachos” constituy6 el origen
histérico del machismo popular y la conciencia proletaria en Chile. Un primario
instinto "de clase" que, para nosotros, fue mas importante —para bien o para mal—
que el instinto de familia. Fuimos, por eso, la primera y mas firme piedra de la
identidad popular en este pais.

Nos vimos forzados, porlo tanto, adarnos nuestra propia 'ley'. A levantar como
fuera nuestra propia sociedad, y labrar de cualquier modo nuestro propio 'proyecto
de vida'. Definimos nuestros roles histéricos y asi hemos creado nuestro propio
movimiento, les guste o no les guste. Son ustedes los que, a la larga, pagaran las
consecuencias de todo ello. En cuanto a nosotros, es bueno que lo sepan: ya pagamos
por todo eso.

I
DISCURSO Y POLITICA PARA "HUACHOS"

.. . el bien del pobre . . . no consiste en atender a las necesi-
dades corporales. . . Dios quiere las almas . . . el mal no es el
hambre, el frio, la enfermedad ni la desnudez, no es el
abandono i el desprecio de los hombres . . . el mal es el vicio
... el pecado.®*

Ideas falsas que del pobre tiene el mundo: la primera es
considerarlo como desgraciado . . . el Evangelio lo declara
feliz.>®

Con demasiada insistencia se publican, en las columnas de ciertos diarios, frases sobre_

"la triste condicion de los pobres" y, lo que es peor, otras como ésta: "la clase obrera,
deseosa de tener en el Congreso sus representantes, ha comenzado a trabajar para

37. "De mas valia doméstica que la mujer, en la comunidad del minero, es el ‘compadre’. ... esel consejero,
el amigo, el aviador en la faena y aun enla alcoba ... . padrino en el duelo a corvo. . . el heroico hermanito
en la batalla". B. Vicufia, El libro de la plata (Santiago, 1873), 168, nota.

38. Vicente Aguirre, "El bien del pobre", Boletin e la Sociedad de San Vicente de Paul 2, no. 16 (1873): 263-64.

39. Anénimo, "El conocimiento del pobre", ib{d. 3, no. 22 (1873): 36-37.
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En Chile, por nuestras Leyes, no hai clases ni castas; todos hﬂudndamimrlgﬁ
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;?vasd.dad de caudales, ilustracién i virtudes, no hnawdims..ié\;qum
‘clase obrera’ creyd era otra clase i como clase comenz6 a obrar! ... Lol
el terrible mal , .. ba ya el pueblo en uslimaehlsu_aldadmml;?ﬂw A
igualdad, cuando con su Jucha destruia esa igualdad .. ,_;c;a:a:pm ... los que aman
patria se detengan un momento a atajar el mal que comienzal® )
i6di de la
Hay todavia otros periédicos que osan atropellarnos con la monserga de |
":uabeﬂlm'ir popular”, que consistiria —segun ellos—en el_derecho del 'b?p pi.;l?d:]D a
regir los destinos de todos. Pero, jqueréis que os diga cudl es la sustancia rea esa
soberania?

Escuchad esas vociferaciones, ved esos rebafios de hombres andrajosos que arroja cl
fango de los arrabales: es el motin que pasa. Ha apestado el aire. He aqui "el pueblo’
.. jel pueblo soberano! Esa mescolanza de pilidos mata-perros, de vigilados por la
justicia, de horrorosas bacantes, esas frentes estipidas i em adt_lrnadas t_ie vino —;eso
es el pueblo?— ;Vaya pues! Fso es lodo humano . .. horribles pigmeos, impuro cardu-
men que ahtilla i que degiiella!!

El problema aqui, caballeros, no consiste en dar representacion politica a esa
—mentada— "clase obrera”. Ni se trata de transformar en soberano de este paisa la
hez de su sociedad. Mis bien, de lo que se trata es de dar "amo” y a la vez moralizar
al "vagabunderio, ese manantial inagotable de vicios i de crimenes, i que tantas causas
fatales concurren a aumentar en las poblaciones”* Esas "pandillas de huachos”, las
bandas de "rotos alzados”, las "gavillas de cuatreros”, las "colleras de cangalleros”, los
“encierros” de ociosos, mal entretenidos y tahires, las ‘nubes de mendigos” y las
“reuniones de mujeres” que se congregan en las puertas de los billares y cafés,
constituyen una amenaza cierta para la sociedad honorable y civilizada en la que
vivimos cristianamente. ¢ ¥ sabéis por qué? En primer lugar, porque ese vagabunderio
es gentuza que vive "sin Dios ni Ley”, escandalosamente, ofendiendo la vista y
desmoralizando a la juventud, como lo prueba el Informe de don Manuel Pérez, don
Isidoro Errazuriz y don Pedro Félix Vicufia, que en uno de sus parrafos dice que "cuasi
todo el sexo débil . .. se prostituye y se consume en forzada inaceién: que los nifios
en nada se ocupan”.* En segundo lugar, porque esa gente, inclinada como esti por
naturaleza al robo, la insolencia y el desacato, consti tuye una amenaza permanente al
derecho de propiedad y a la majestad de la ley y la autoridad. Por tltimo, porque su
invencible proclividad ala holgazaneria sustrae sus brazos del trabajo productivo que
puedeengrandecer a nuestra nacién. Comprenderéis que una amenaza como £sa, que
afecta a los fundamentos mismos de nuestra civilizacién, debe ser eliminada, a cual-
quier costo. Es por esto que hemos encomendado a nuestros Intendentes, Gobernado-
res, Subdelegados e Inspectores el cumplimientoirrestricto de una tarea fundamental:
“la persecusitn de los vagos . . . la estirpacion de estos pardsitos . ., estinguir las

40, Eneas, "La clase obrera”, La Estrells de Chile 6, no, 291 (18 de abril de 1873); 465-71

41, F, Fernéindez, "Variedades™, Revista de Sartiago 2, no, 3 (1848); 279,

42. AML, Val. 172, 4 de agosio de 1846. Memaria de don Miguel de la Barra, Intendente de Santiago.
43. AMI, Vol. 94, 22 de julio de 1829, Informe presentado a la Asamblea Provineial de Santi
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reuniones crapulosas que se forman en algunos bodegones o cuartos de mujeres
perdidas que viven juntas escandalosamente y son una verdadera peste de la socie-
dad"*

La guerra contra el vagabunderio debe comenzar, necesariamente, por la
extirpacion de los nifios "huachos” que infestan calles y plazuelas y levantan algazaras
insoportables que se alargan durante todo el dia. Son sus madres las que, irresponsa-
blemente, los descuidan e ignoran, mientras ellas permanecen, semidesnudas, lavan-
do y parloteando en los pilones y acequias de la ciudad.”® En consecuencia, nuestros
bandos y ordenanzas de policia se han orientado, primero quenada, a combatir la vida
escandalosa y la irresponsabilidad maternal de esas mujeres:

Articulo 6: Se prohibe absolutamente como escandalosa e inmoral la venta por las calles
de dulces, comestibles y demds que hacen las muchachas de 10 afios para arriba.
Articulo 12: Se prohibe a las lavanderas, cocineras . .. y demis, lavar en las acequias de
la ciudad.

Articulo 16: Se prohibe poner en las calles y sus veredas braseros, fuegos, cocinas, ventas
de ninguna eslpecie y toda clase de estorbo, que una costumbre inveterada e indecente
ha permitido.**

Con estas —y con otras— medidas se ha intentado terminar con el callejerio de
las mujeres del "bajo pueblo” y con la insalubridad que las sigue, como sombra, por
todas nuestras plazas, puentes y portales. Las autoridades estamos convencidas de
que ése es el tnico medio que puede obligar a tales mujeres a permanecer en sus
cuartos, y con ellas, sus cargas de nifios. Sin embargo, a este respecto, la experiencia
nos ensena que, aun estando en sus cuartos, no cuidardn de esos nifios como debieran,
y ellos se escaparan de todos modos a la calle. Por lo tanto, creemos que la policia debe
operar directamente contra los mismos nifos, como tinico medio de librar ala ciudad
de susalgazaras. De esta consideracion resultaron otras ordenanzas, que perfecciona-
ron las primeras. De las cuales destacamos los siguientes articulos:

Articulo 4: Se prohibe absolutamente toda clase de juegos en las calles . . . excepto el
volantin ... 5i fueren muchachos, serin reunidos en un cuarto de la policia durante dos
dias, ocupdndose en alguna cosa til, pudiendo sus padres sacarlos, exibiendo la multa
de un peso.*’

Articulo 2: Es prohibido en las calles, plazas u otros sitios plblicos, juegos de bolos,
ruedas de-fortuna, naipes, dados, chapas, trompo de clavar, taba, volantin i demads
semejantes, bajo la pena de 4 a 8 dias de presidio a cada uno de los que estuviesen, bien
sea jugando o aciendo parte de la reunion en que se juega**

Articulo 65: Todo nifio gue se encontrare jugando o cometiendo desdrdenes en las calles,
serd ronducidonrr 24 horas al cuartel de policia, pudiendo sus padres rescatarlos
pagandouna multade 25 centavos. Los que no paguen lasmultas .. sufrirdn una prisién
de 24 horas por cada 25 centavos.**

44, AMI, Vol. 146, 18 de julio de 1843, Ordenanza de Policia del Departamento de La Serena.

45, ACS, Val. 79, {, 57, 1803, 69
46. AMI, Vol. 146, 18 de julio de 1843, Ordenanza de Polica del Departamento de La Serena.

47, Ibid.

48, AMI, Vol. 203, 8 de enero de 1847, Regl de Policia de Valparai

49. AMI, Vol. 98, 25 de septiembre de 1874, Ordenanza de Policia de Los Angeles.
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medidas aun mas radicales. Habiendo sido forzados  ello, hemos dadoi

precisas a nuestros Subdelegados e Inspectores para que, m‘ﬁgﬂfﬁdm

confisquena todo nifio que se encuentre vagandoen las calles, r X
que eﬁ:herés publico iy no el sentir de sus irresponsables madres— determine:

Los Subdelegados e Inspectores . . cuidardn de recojer a los nifios o jovenes huérfanos
sin tutores ugca:radﬂr&s. a los que estén fuera del hogar paterna ... 0a los MU;T:-CMS

ue, siendo forasteros, andan profugos, sin desﬁnn,ylps pchréna d:spoﬁdé_nl Juez
ge Policia para que los entregue (segn su edad) a algun anirﬂnﬂdﬂ y religiosa con
el objeto de que los eduque y sirva de ellos como de sus hijos.

Dentro del mismo espiritu, no solo hemos decretado la confiscacién de los
"huachos" que se encuentren en la calle, sino que hcmosextcnddo_el imperio delaley
hacia el mismo interior de ciertos recintos, especialmente los de tipo piblico, donde
se realizan determinadas solemnidades. Esto, en razon de que los nifios de nuestro
pueblo no saben respetar. Son insolentes por naturaleza, profanan lo sagrado y
arruinan nuestras procesiones, sacramentos v liturgias. En vista de ello, dictamos el
Articulo 72, dela Ordenanza del 8 de enero de 1847, y el 61, de la dictada el 28 de mayo
de 1855. Juzgad por vosotros mismos: “Articulo 72: la policia impedird las reuniones,
especialmente de nifios u hombres, que suelen hacerse para gritar en 9"_205 o fﬂlﬂﬂﬂf
alguna otra clase de ruido o algazara”' Y el Articulo 61: "No se permitiran reuniones
de nifios en la celebracion de Gleos, ni que se moleste por ellos a las personas que
concurren a este acto religioso. A los que se encontraren en tales circunstancias, los
ajentes de policia los haran retirar a sus casas, i si desobedecieren, los llevardn a la

ardia” Y con mucha mayor razon, por supuesto, promulgamos el Articulo 62, que
ela forma mis terminante prohibe la realizacion de "las funciones que suele tener la
gente de pueblo cuando muere algin pirbulo, con el nombre de celebracidn de
angelitos. Multa: 4 pesos"® Algunas autoridades locales, llevadas de su celo, han
aumentado esta multa a 5 pesos, conmutable por veinte dias de prision.™

Mo obstante, con vergiienza, debemos deciros que, pese a todos nuestros
esfuerzos y al trabajo incesante de nuestros Subdelegados, Inspectores y vigilantes, ha
sido imposible detener la marea de parvulos que inunda dia tras dia nuestras calles.
Estamos estrellandonos contra un muro infranqueable o indestructible, que se repro-
duce de nueva cada noche. ; Qué mds podemos hacer? Pues no hay mafiana que no se
nos informe que, en la noche pasada, dos, tres, cuatro nifios indigentes han sido
subrepticiamente abandonados en los pérticos y zaguanes de las casas principales, al
amparo de las sombras y la irresponsabilidad de sus madres. Estamos empenados en
lanzar una ofensiva a plena luz del dia, y ellos nos contraatacan a mansalva, en la
oscuridad de la noche, inundandonos de “nifos expasitos”. Pero nuestra paciencia de
hombres publicos no se agota, y también nos hemos preocupado de este problema.

70 Ordenanza de Policia de La Serena, loc. it

Regl de Policfa de Valy loc. gt
AML, Vol. 148, 28 de mayo de 1855, Ordenanza de Policia de Ia cludad de Talca
Ibid.

Ordenanza de Policla de Los Angeles, loc. cit.
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:De qué manera? Pues estableciendo, en toda ciudad importante, una Casa de
Expésitos o de Huérfanos, cuya funcion es recoger, alimentar y educar a las criaturas
quesusmadres desalmadashanabandonado. A travésdeestasbenéficas Casashemos
asumido la responsabilidad de hacer de esos nifios seres titiles a la sociedad. El trabajo
humanitario que alli se realiza deberia ser conocido y valorado por todos los ciudada-
nos contribuyentes de este pais, y con este fin detallaremos a continuacién para
vosotros un aspecto de ese trabajo:

Recepcidn de los huérfanos. En la Casa hai un torno donde se reciben los huérfanos que se
~esponen. A la sefial que hace la persona que quiere esponer un nifio, ocurre la tornera,
quien lo recibe, y si es hora competente, se bautiza, si no lo estd, por el Capellin de la
Casa, y se sienta la correspondiente partida de entrada en un libro que se lleva al efecto
porel ecdnomo. Enseguida se le entrega a la nodriza, si 1a hai de pronto, y si no pasa a
una mujer encargada de mamantarlos interin se les pone de nodriza, Cuando la
esposicién del huérfano es de noche, o a horas en que ya se ha retirado el Capellin
[salario: 399 pesos 72 reales anuales], la tornera [30 pesos 72 reales anuales] lo pasa a la
encargada de mamantarlos, y al dia siguiente se le bautiza . . . No todos los huérfanos
que hai en la Casa han sido espuestos en el tomo, sino proceden también de los que se
remiten del Hospital de las Mujeres enfermas, de las que desembarazan en la Casa, y de
los que pasa la policia**

La crianza de los expdsitos se hace por mediacion de nodrizas, que los "maman-
tan" en sus propias casas. Como regla general, preferimos a las del campo, que tienen
mejor salud y calidad de leche. Decenas de mujeres vienen todos los dias a ofrecernos
sus servicios para este trabajo. Semejante oferta se explica por el hecho de que la Casa
paga unsalariode 20y 1/2 reales al mes por nodrizaje, pago que se extiende hasta que
al nifo le salgan los dientes. De "esta época para adelante [pagamos] 16 y 1/2reales".
Cuando muere un huérfano, esobligacion de la nodriza conducir el cadaver a la Casa,
desde donde se le conduce al Pantedn por un sirviente (84 pesos anuales). Debemos
confesaros que, hasta el afio 1868, observamos “la costumbre de arrojar los cadaveres
de los parvulos no bautizados, las secundinas de las parturientas y otras materias
semejantes en un pozoabierto”. Pero una denuncia de la Intendencia de Santiago y un
severo dictamen posterior nos obligd, a partir de ese afio, a habilitar "un lugar cerca
del Cementerio General" para depositar esas materias y ademas "los cadaveres [de
nifios] que no pueden tener sepultacién eclesidstica"*

Al principio, cuando nuestra politica para huérfanos no estaba atin plenamente
desarrollada, los nifios de la Casa, al cumplir tres para cuatro afios, eran entregados
a personas formales "que lossolicitaban para su servicio". Ahora, en cambio, contamos
con el valioso concurso de la Casa de Providencia. Es alli donde estamos remitiendo
ahora los expésitos que cumplen esa edad.” Las Hermanas de la Congregacion de
Providencia tienen por mision educar formalmente a esos nifios. Ellas les ensefian
religion, lectura, escritura y aritmética. "Las mujeres aprenden también a coser, lavar,
cocinar, i en jeneral todo lo que concierne al servicio doméstico”. Los hombrecitos
pueden permanecer en esa Casa s6lo hasta los diez anos, "no pudiendo quedar enella

os dicha edad". Vosotros podréis comprender de suyo las razones de esa regla.
todo caso, las Hermanas de la Providencia colocan, tanto a nifios como a nifias,
como sirvientes en casas de respeto.”® De este modo, hemos conseguido que los nifios

55. AMI, Vol. 320, 5 de febrero de 1855. Informe de José Bascuian al Ministerio del Interior.

56, AMI, Vol. 320, f. 49, 1869. M del i d de B
57. Informe de José Bascufidn, loc. cit.
58. AMI, Vol. 668, 10 de mayo de 1873, Inf Errazuriz-Altami al i del Interior.
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erzos y sacrificios, todavia subsiste a insana costumbre
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damente, sigue ocurriendo—, eso configura un problema y una ma P;fql:eg s
puede resolverse mediante una politica ordinaria de buen (.?ul‘.ﬂl?l'ﬂ\:!-e .
requerird de una politica excepcional de Estado, o de emergencia, E:\.»iﬁmospmum
meditaren profun It:ladye]e::lxl;arsil'lthmr.-]au'lz._s,‘(]:n‘t:vnlzo.Cl‘ee:l;u'.l!l_tiwi i
situacién de emergencia. Las cosas estdn, précticamente, como pﬂ;l b o}:iin; i“éj Ye
nos acercamos al fin del siglo! [Fines de siglo y todo sigue igual! j %jre n;.'];(;
escuchad, jqué otra cosa sugiere el alarmante informe dedon Daniel Barm; 2z
que todas nuestras medidas y ordenanzas han sido iniitiles? jMedio siglo eﬁl’uermm
policial, educativo y moralizador, perdido! Caballeros, por favor, leedlo por vosotros
mismos, y meditad:

Hai muchas deestascalles que suelen presentar el aspecto deun inmenso patio de colejio
enhoras derecren, il qué colejiales, por Dios! Chiquillos harapientosi sucios salen desus
macdrigueras a respirar ¢l aire de la calle; i corren, triscan i grltan‘hlasia ensncrde?er,
levantando nubesde polvoeincomodandoalos transeuntes ... El policial de turno [fijdos
biewe en estas lineas, por favor| . . . afirmado en una esquina, suele mirar con entera impa-
sibilidad todo esto | . Sabe muy bien | jacaso megor que mosotros ] que los muchachos no
pueden iugar ensus casas .. saltanalacalle ...ien :nma:m_ con tantas tfaus)as de
perversion moral, tantos elementos de degradacion [ ;comprendéis a-::;w el peligre?] ...
aprenden los vicios correspondientes al lugar donde se han criado

{Por qué, Dios mio, el mundo de los "huachos” es tan irreductible?

v
LA TRANSFIGURACION DEL PATIO DE JUEGOS
Antes . . .

Al salir del rancho, como un abanico, se abria el patio de juegos, que se extendia hasta
los pies de la Cordillera, y aun mis arriba, Repleto de posibilidades. Desafiante.
Invitando alos miisculos y la imaginacion a ejercer su capacidad de dominio. Nuestro

poder,

(En el fundo Velasquino
donde sembraba yo chacras habia buenos caminos
se daban muy bien las papas. Esto era en San Vicente

de apellido TaF'ua Tagua nuestra casa daba frente

al camino Las Pataguas )
59. G. Salazar, “Los dilemas ... *, loc ct., passim.
ﬁQI;:BarmaB'Dd bleci de b breros’, Anales del Institito de [njeni 1, mo. 5(1889): 133
¥y 136,

61. B. Salazar O, "Versos”, Cuaderno Nimero 2 (inédito}, 108,
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Estaba, por encima de todo, el cerro. Los faldeos y las lomas.

(En los primeros meses de invierno, cuando salen los pastos verdes en los cerros con las
rimeras [luvias, y los cerros se ponen refalosos con la humedad y el pasto verde,
elo, en compafiia de otros chiquillos amigos, inventaron un nuevo deporte, que
consistia on refalarse cerro abajo sentado en un palo. Carmelo iba al cerro a cortar un palo
a propasito, como de 50 centimetros de didmetro y de unos 60 de largo y que tuviera un
gancho, que le sirbiera como cabeza de caballo para de ahi tomarlo con las dos manos y
guiarlo cerro abajo . .. A este aparato raro él le daba el nombre de “caballo” ... selo
hechava al hombro y se hiva cerro arriba en busca del punto que habian elegido para
deslizarse. Este punto era una lomita de cerro que no tuviera piedras y estuviera parejita
y vastante pendiente y con vastante pasto .. . Se sentava en su caballo, abria las piernas
para que le sirvieran como alas para equilibrarse, y se lanzaba cerro abajo, como una
exalacién, en un trecho como de 50 metros. Con el uso que ellos le daban nl)gasto, estg
se ponia como jabdn de refaloso. A esos refalones €l los llamaba “canchas™.

Y no habia necesidad de jugar clavado siempre en un mismo lugar. "Canchas”
habia por todas partes, donde uno quisiera. Donde yno las hiciera.

(También tenia otra cancha en el cerro también, pero ésta era para el verano, y estaba
ubicada en otro sitio que se llamaba Las Heritas. Se llamava asi porque en el verano
muchos chacareros zacaban sus chacras para trillarlas ahi, porque era un terreno muy
duro ¥ parejito. Junto a estas heritas se eleva un cerro pelado, sin drboles ni piedras.
Carmeloy susamigos escogieron una parte mas liza del cerro para hacer unacancha para
jugaralachueca (un juegoaraucano). Este juego lo ejecutavan enla faldadel cerro, y para
esto hasian bolas de madera como de 20 centimetros dediametro y searreglavan un palo
como de un metro de ].arso €ON una punta un poco arqueeda. A este palo le daban el
nombre de chueca, y con esta chueca le pegaban a la bola lo més fuerte que podian,
lansandola cerro arriba, ¥ para esto nombraban a un juez, que ponian alld arriba, el cual
les indicaba el punto al que llegaba cada uno.)®*

Silos cerros y lomas daban para infinitas combinaciones, no daban para menos
los canales de riego y los esteros.

(Por el frente de nuestra casa, como a 50 metros, pasava un estero, que aumentava tanto
su caudal de agua, que parecia un mar, daba miedo mirarlo. Arrazava con todo lo que
encontrava a su paso, derribava barrancos de tierra, arrancava drboles y se los llevaba
dandolos vueltas: ya asomaban los cogollos, ya las ramas, ya las raices sobre el agua, y
se ensanchaba tanto en invierno que llegava como a 10 metros de nuestra casa, que por
suerte estaba edificada en terreno maés alto. Por la horilla de este estero tan temible y
feros, era el sitio que le gustava a mi hermano Carmelo para jugar y entretenerse en los
dias de lluvia. Se hiva a escondidas de mi madre .. . se ponfa un sombrerito de lana que
tenia, de la copa agusadita para arriba, .. . Un dia arre6 una banda de patos que eran de
mi madre, y los hiso meterse a las correntosas aguas y él gosaba viendo a los patos . ..
suviendo y bajando . . . Otro dfa hiso meterse al agua a unos potrillos que encontré por
ahi cerca y contava después que los potrillos llegavan a pelar los dientes batallando con
la corriente que los b que casi se ah pero él gozaba con el especticulo
... Eso si que se mojaba como sopa con la lluvia, pero eso no le importaba a él. Las
chiquillas contavan que slo le veian la puntita del bonetito, que pasaba saltando cuando
€] pasaba corriendo de un lado a otro por el frente de la casa.

62. Idem, "Vida de Carmelo, . %, 11-13,
63. [bid, 14-17.
64, Ibid., 14.
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Los caballos abrian caminos hacia puntos uﬁummmw
cmiﬂmhomﬁdad,enelﬁlgndndebscenus-?am““m, 1_"9“’ et

e doi
os mandaban a los dos a limpiar las chacras de malezas, y esto hivamos
ﬂbﬂllo,munay\eguam&ymm.cmIepnnhunﬂcom_er?:::l_l‘“lﬂzﬁahﬂ
dela ahf montdbamos los dos. El adelante para manej yoairas;
alanca. s Bevaidan zaquito con la comida para todoel dfa ‘“'Wm “‘m
un quezo, cuatro huevos cosidos, un papelito de aji mmhaﬂq:] :: para
quezo y los huevos, una bolsita de arina tostada rebuelta con mi Pe"’-‘}"‘f"l“‘ja
madre. . .. Pues bien, nosotros beni hesos ca iRy S
comano nos veianadie, Carmelo comenzaba a hacer figuras y o mmqu:
venia como que ya no podfa més de borracho y que a duras penas Pc:'lffamm e
el caballo, se ladeaba para un lado y el otro, se abrazaba al pescuezo )reguap:ra
Ccaerse, a veces casi se cafa y se enderazava otra vez ... a Veces me andaba traendo por
las costillas de la yegua, como vo no tenia mds firmeza que la cintura de €l. Asta que en
una de ladearse y enderesarse fuimos a dar al suelo )

¥ no s6lo se podia jugar en el gran patio de nuestro rancho. También, si
querfamos, podiamos bailar. En plena naturaleza y soledad.

(... y como ya habian sandillitas grandes que se las podian robar, nos mandaban a los
dos a dormir al sandeal. Para esto hicimos una casuca de ramas de ar'b0|2_5 y cafias de
mafs. Todas las noches, después que comiamos, nos ibamos para 1a_ru<§a, bien ca.rgadm
con mantas, frasadas, una almoada y una basenica para hacer pichi y no tener que
levantarse y salir afuera enla noche. . .. En ese tiempo a mino me hacia falta la misica
devoca, y cuando ibamos con nuestras cargas a cuestas por la parte mis sola del potrero
por un caminite angosto entre los matorrales v zarzamorales ., . entonces sacava yo mi
muisica y le hacia una pasadita por los labios, haciéndola sonar. Pero a él parece que le
hubiesen tocado con una corriente eléctrica, porque instantineamente lanzava lejos
todas las cosas . .. y zacaba el pafiuelito y lo ponia en alto, esperando que yo le tocara
una cueca para bailarla. Las cosas que €l lanzava cafan por encima de las yerbas y
zarzamoras y la vasenica llegaba a dar bote en el suelo, y como a mi me daba tanta riza
..o podia tocarle, entonces él me gritava con aspereza "jtoca pues hombre!” ... yo, para
poder tocarle la cueca tenia que bolverme para otro lado y no mirarlo porque me daba
tanta riza al verlo como se descuartizaba bailando con tanta fuerza que parece que no
tenia huesos en el cuerpo ... a él le gustaba bailar en el pasto como en un alfombrado,
¥ no tenfamos mds espectadores que los matorrales. ... A veces se poniaacantar un canto
que sblo cantava cuando estivamos los dos no més. Yo todavia me acuerdo de dos
estrofas, y que son las que van a continuacion: Estoy muy acongojado,/ de un peo que
me largué/ porque al momento quedé/ corrido y avergonzadn./ Con las damas a mi
lado/ coma me irfa a aflojar/ todos soltaron la risa/ y yo me quedé muy formal )*¢

El cerro, el aire, el estero, el drbol, los patos, los potrillos, la yegua, los gritos, la
noche, el baile. Una geografia completa para Ilenarpgc vida e imaginacigrn. Para
aprender a sentir la sangre, el poder, la I6gica de las fuerzas profundas. Juegos para
domesticar cerros, potrillos, chacras, sandeales. Juegos de poder productivo. Identi-
dad que se desarrolla, solidaria, como expresion de humanidad creadora.

Después. . .

Tuvimos que venirnos. No habia trabajo bueno. Mo se ganaba mucho dinero, Arrenda-
mos un“piso”en el fundo suburbano de un sefior de gran apellido, y alli construimos un

65. Ibid,, 7-10,
66. Ihid, 18-23,
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uefio cuarto. Todos nos metimos alli dentro, pues no habia mucho sitio donde estar.
0s muchos 10s que nos vinimos a encuevarmos en esas covachas, Muchos. Comen-
zamos a sentirnos invadidos, atrapados, apretujados, sin poder respirar bien.

“La mayor parte de los sitios grandes pertenccen a jentes acomodadas que
arriendan pisos a locatarios que edifican ranchos tanto en el interior como en el
exterior; pero que dejan unespacio entre ellos para facilitar el acceso a losotros. Deesta
manera, suelen formarse especies de conventillos o callejuelas angostas . . . que no
guardan orden ni concierto”."” "Son estos laberintos, sin direccion ni salida, refugio de
los vagos y malhechores, que desafian desde semejantes guaridas, los esfuerzos y
vigilancia de la paolicia”* "Ineficaces son los esfuerzos de la autoridad para reprimir
losdesordenes y evitarlos crimenes que se cometenen lasrancheriasdela capital, pues
el desarreglo en que se hayan colocados y la forma especial de su construccion ... las
hace incxpugnablesa la policia, y el delincuente que llega a entrar en cualquier rancho
Hene segura su evasion, ya por las cortadas y tortuosas callejuelas que forman, como
porque cada uno tiene comunicacién con el inmediato por medio de gateras, circuns-
tancila“quc hace imposible acertar la direccién que el criminal habia tomado en su

fuga”,

Viviamos agazapados en callejuelas, gateras y Jaberintos. Era como estar todao el tiempo
reptando a través de madrigueras. Se podia jugar a ser raton, A ser una pandilla de
ratones depredadores. Eso era facil, pero era dificil jugar sin ser molestado. La mad rigue-
ra estaba siempre llena de ﬁcntc. Algunos que escapaban, heridos, atropellindolo todo.
Oktros, atravesados en el tdanel, inertes, borrachos, estorbaban el trafico. Nos sentiamos
constantemente atropellados No recuerdo dénde estaban papd y mamd. Pero, en fin, al
principio, cuando estibamos recién llegados, todavia era posible jugar. Despuds, cuan-
do se nos vino encima la invasidn de las aguas, ya no lo fue . ..

"La superabundancia de canales particulares de regadio que cada propietario
saca delosriosen virtud deantiguas y nuevas mercedes ... multiplicadas initilmente
las acequias ... se multiplican las sanjas y puentes ... en un terreno comparativamen-
te reducido como es el del Departamento de Santiago . . los males gravisimos que se
sufren por las filtraciones o aniegos. ... Aun ai mas: las nuevas Iagunas 0 pantanos
de aguas detenidas que cercan a esta Capital, descomponiéndose continuamente,
inficionan la atmésfera y producen epidemias desoladoras, mientras que sus habitan-
tes, sitiados por ellas, por las mismas filtraciones que han llegado a los suburbios de
laciudad . .. tendrin que ir abandonando la poblacion a medida que se desenvuelvan
y crescan estas calamidades . . . reduciendo a una parte comparativamente pequeria
los terrenos cultivables . . . abuso de los riegos, sin los correspondientes desagiies, . .
se aumentan por todas partes las aguas detenidas”™

Fuimos descubriendo que el piso de nuestros ranchos estaba mas bajo que el nivel del
agua de las ias, Habia rebal inuos y nos anegibamos todos. La humedad y
los olores pestilentes se nos pegaban a la vida, como una segunda piel. En el mismo
centro de nuestro cuarto, el nimero 28, tuvimos que cavar un desagiie extra, porque la

67. Actas de la Municipalidad de Santiago, Vol 209, Santiago, 17 de febrero de 1864, Informe del 75
procurador de Ciudad.

68. AMI, Vol. 9, Santiago, 11 de agosto de 1842 Inf del d de Santiago, Miguel de la Barra,

69. AMI, Vol. 172, Santiago, 23 de febrero de 1843 Informe del intendén te de Santlago, Miguel de 1a Barra.
3‘&&1,%1&%1&arndemyodnmwmmmmmudemupmqma
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“En un conventillo de la sefiora dofia Rosaria Cerda hai también '% .

ranchos que deben desaparecer. El corral o patio es un chiquero, lleno de hoyos y éstos
de agua%.ua acequia q'ue];; alraviesa se encuentra a mucha altura respectoal nivel del
piso de aquellos. Debe bajarse como 50 centimetros. . .. No hai otro mmbr?iw'eéb
rﬂﬁpﬂtw de estos ranchos que el de terraplenarlos con sus propios escom lsf)ll t
seria aun poca cosa para dejar su pavimento al nivel de las calles nombradas W?
y Judrez] .. Conventillo de don Francisco Orella, calle de Dévila: ranchos en hoyo
aguas detenidas. .. . En ¢l conventillo del sefior Clark debe bajarse la acequia,
terraplenar la calle i cerrar el cuarto niimero 28, atravesado por aquella.
conventillo de la calle Santo Domingo niimero 183, de propiedad de don José Bruno
Ganzdlez, se encuentra con todas sus habitaciones completamente inundadas. ... A
pesar de esto, hai personas que se res;'ﬁnan a habitarlo, colocando en los cuartos una
capa de aserrin de solo dos pulgadas”™ "Visité los barrios del sur, desde el canal d.eSan
Miguel hasta el zanjon de la Aguada i desde la calle de Castro a la de San Francisco .
. .siempre mas bajo hasta un metro al nivel de las calles adyacentes, lo que hace que
lahumedadsalten'lavi.sta;sinningunav getacionensusi diaciones i pésin =
temal ventiladas;sin acequia de agua corriente ni locales adecuados en donde puedan
depositar sus basuras ¢ inmundicias, i rodeados poresto mismo de cl'garcos: qanltancs_.
de aguas inmundas i corrompidas que llenan el aire de emanaciones putridas i
deletereas ... tales son las rancherias que forman los suburbios al sur de Santiago”.™
"Resultando del Informe anterior que . .. los barrios del sur [son] verdaderos potreros
en que estd sembrada la muerte”™

jNo se podia jugar! No habia ninguna vegetacisn, Viviamos envueltos en aires veneno-
505 . . . jNo se podia jugar! Comenzamos a enfermarnos, Mis hermanos menores se
murieron . .. Nos revenkibamos por dentro de ganas de gritar, de llamar a alguien . . .
iY no se podia jugar!

"Asinada en cada una de aquellas cuevas vivia una familia entera, por lo jeneral
bastante numerosa, los vicios del padre constituyeron la primera escucla de los hijos,
quienes, amamantdndose desde que nacen con la corrupcidn i el escandalo, llega a ser
su alimento, su modo de ser ordinario. Alli no existen, no pueden existir ni el pudor
ni la decencia”. ™

Nos convencimos de que el mundo se reducia a nuestros cuartos ¥ laberintos encharca-
dos. Sufriamos una especie de metamorfosis. Podfamos haber sido rata ¢, 0 tal vez ya lo
eéramos. Una embriaguez mortifera nos embotaba los sentidos. A veces nos encontriba-
mos mirando el vacio, como en éxtasis . . . ;Por queé no vienen a observarnos? Qué
sucede? ;Qué nos estd sucediendo?

71, AMI, Val, 415, Santiago, 8 v 9 de julio de 1872 Informes de L E. lrarrdzaval y Tristan Matta,
respectivamente, al ministro del [nterior

72. Ibid., Informe de Tristén Matta,

73. AML, Vol 415, Santiago, 9 de julio de 1872 Informe de Manuel Dom inguez al intendente de Santiago.
74. AML, Vol 415, Santiago, 9 de julio de 1572 Decreto del inten dente de Santiagn, Benjamin Vicufa.
75. Ibid. Informe de Manuel Dominguez
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“Separandose un poco de ciertos centros de la ciudad, habra dado con calles
llenas de lodo .. . habrd tropezado con montones de basura i habrd hundido sus pies
en colchones de tierra, que a veces suele formar nubes de polvo con los juegos de los
harapientos muchachos i de los innumerables perros del vecindario. .. . El pafiuelo
en las narices es cosa precisa para acercarse a ciertos lugares. Alli son amagados al
mismo tiempo los cinco sentidos del pobre transetinte .. . por las variadas escenas
indecentes e inmorales que se nos presentan al pasar ... se ve, en confuso desorden
... el bracero en que se hace la comida . .. estacas clavadas de las que cuelgan ropas,
sombreros, canastos, etc. i en un rincon se ven amontonados choclos, papas, repollos,
etc. produciendo un olor a putrefaccién. . .. ;Como no han de salir los muchachos a
saltar a la calle, que es el verdadero patio de tales habitaciones? Sélo quedan los mas
pequenos; i no es estrafo verlos medio desnudos i tendidos sobre el himedo

pavimento".™®

¢Viniste? Mirame entonces, de una vez. jAlcanzas a distinguirme? Soy de los mds
pequeios. Estoy medio d do y tendido sobre el himedo pavimento .. . ;Qué sientes
por mi? ;Qué esperas de mi? ;Me temes?

v
LOS NUMEROS DE VIDA'Y MUERTE

Durante el siglo xx, la situacion de los nifios indigentes constituyd, en Chile, un
problema social relevante. Los siguientes indicadores, de orden cuantitativo, descri-
ben el perfil general del mismo:

1. Proporciin de la poblacidn infantil (de uno a quince afios) en relacidn a la poblacion total,
nacional yfo provincial. Siglo xix

Durante las primeras décadas de este siglo no se realizaron censos propiamente
nacionales, sino, solo parciales. Los datos existentes, que son por ello necesariamente
fragmentarios, indican que la poblacién infantil chilena era, a un nivel significativo,
numerosa. For ejemplo, en la provincia de Maule —que contenia un alta concentra-
citn de individuos catalogables como pertenecientesal estrato indigente—seregistra-
ron en 1827 las siguientes cifras: 46.885 muchachos y nifios de menos de quince afios,
sobre una poblacion total de 104.129, lo que da un porcentaje de 45.0 por ciento. Si a
es0 se agrega el tramo etario de quince a veinticinco, el porcentaje ocupado por la
poblacion joven aumenta a 60.4 por ciento del total.” Esto revela el importante peso
demogrifico de la poblacién infantil y joven en esa provincia. Casi dos décadas mas
tarde, en 1845, la poblacitén de uno a quince afios se habia incrementado en dicha
provincia a 46.6 por ciento.™ Pero en 1885 era s6lo de 42.9 por ciento.™

76. Daniel Barros Grez, loc. cit., 131-32 y 134,
'{n?. AMI, Vol. 42, Cauquenes, 31 de diciembre de 1827. Informe de Esteban Manzanos al ministro del
terior.

78, F.U.G. Estadisticn de la Republica de Chile: Provincia de Maule (Santiago, 1845), Cuadro 9.
79. Censo Nacional de Chile, Afio 1885, Tomo |
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estimarsequela infantil chilena fue perdiendo
consis : delﬁgnmdamiudde]siglnmsupewmkpw
dentro de la poblacién total. Igual deterioro —pero a una tasa mayor— experimentd
la poblacién infantil de la ciudad de Santiago para igual periodo.

al delos nacidos. Siglo XIX.

2. Porcentaje nacional de nirios ilegitimos pectoal total
Algunas tendencias generales

Durante el siglo xx, la pioporcion de nifios ilegitimos registradaenel pais con respecto
al total anual de los nacidos puede estimarse como significativamente alta, tendiendo
a incrementarse en el transcurso del siglo. Véase el Cuadro 1.

CUADRO 1: Legitimidad de los nacidos. 1848-1916
(en porcentajes cada 10 arios)82

Arios Niimero de llegitimos Proporcidn (por mil)
1848 9.994 216
1858 14,360 225
1868 20.587 267
1878 17.835 226
1888 22 660 276
1898 33.872 32
1908 47,647 360
1916 54.987 381

La proporcitn de nifios ilegitimos nacidos en Chile entre 1848 y 1916 auments desde
unquinto del total de los nacidos a mds de un tercio. Tales cifras son de nivel nacional,
oficiales y apoyadas en casos debidamente documentados. Otros informes sugieren
que, dentro de determinadas dreas, esa proporcion pudo haber sido superior. En la
ciudad de Santiago, por ejemplo, fluctud normalmente por encima del nivel nacional:
entre un minimo de 460 por mil y un miximo de 541 por mil, entre 1903 ¥ 19108 A
modo de hiptesis, cabe estimar que, en los barrios populares de la capital, la
proporcitn de nifios ilegitimos debio oscilar entre 750y 800 por mil. En consecuencia,
hacia 1900, y sobre todo en los distritos pobres, casi los dos tercios de los nacidos
constituian casos de nifios "huachos”.

BO. Ibid.
B1. Ibid., Afio 1907, Tama [,
B2. Sinapsis Estadistica de Chile, Afio 1916 (Santiago, 1917), 10

83. A. Commentz, "Estadistica de mortalidad, natalidad y morbilidad en d paises
Chile’, en Primer Congreso Nacional de Proteccidn a la Infancia (Santiago, 1913), Cuadros VI ¥ X
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3. Mortalidad infantil en Chile duranteel siglo xix; dentroy fuera delos recintos de proteccién
a la infancia .

Durante el siglo pasado, la tasa de mortalidad infantil registrada en Chile se mantuvo
constantemente a tasas significativamente altas, tendiendo incluso a incrementarse a
fines de ese siglo. Diversos datos fragmentarios indican que, en las primeras décadas,
la mortalidad infantil (considerando los nifios de uno a siete afios) fluctu6 entre 50 y
60 por ciento del niimero total de muertos al afio, siendo mayor ese porcentaje en las
ciudades de Santiago y Valparaiso.* A fines de siglo, la mortalidad infantil (conside-
rando ahora s6lo el nimero de nifios muertos en el primer afio de vida, con relacion
al total de nacidos) tuvo un fuerte incremento a nivel nacional, llegando a ser, segun
diversos expertos, la mas alta del mundo. Véase el Cuadro 2.

CUADRO 2: Mortalidad infantil en Chile. 1898-1910*

Atios Nacimientos Nirios muertos Tanto por mil
1898 10.221 3.817 374
1900 12.116 6.087 502
1902 10.816 3.492 323
1905 12.193 4.426 363
1907 11.240 4.935 439
1910 11977 4.609 384

Aunque altas, esas tasas de mortalidad infantil fueron casi duplicadas en el interior de
las Casas de Huérfanos, donde, entre 1837 y 1839, la mortalidad infantil fluctuaba
entre 470 y 610 por mil anual.* Cincuenta afios mas tarde —en torno a los criticos afios
de 1880— esas tasas se habian incrementado a niveles superiores a 800 por mil anual
(véase Cuadro 3). S6lo después de 1900 se registré un leve descenso.

CUADRO 3: Casa de Huérfanos: mortalidad por cohorte de los expdsitos. 1876-1925°

Periodos Tasa de mortalidad

1876-1885 813 (por mil)

1886-1895 802

1896-1905 760

1906-1915 735

1916-1925 736

84. FU.G,, op. cit., passim. También G. Salazar, Labradores . . ., 133-34. 79

85. A. Commentz, loc. cit., Cuadro VIIL
86. AMI, Vol. 162. Santiago, 1834-40. Informes de Domingo A. Izquierdo al ministro del Interior.

87. Cuadro obtenido por gentileza del profesor René Salinas, de la Universidad Catélica de Valp
DeR.Salinas y M. Delgado, "Orfandad y desintegracion familiar. La mortalidad delos nifios abandonados.
1750-1930" (inédito).
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4+ De oo lo anterior podria destvarse tal vez

durante ese periodo, las madres que llevaban a sus hijos aesal
de salvar su vida y megmmq“cﬁnm la pobreza, estaba

4. Conclusidn general

i modo de
Del répido anilisis cuantitativo expuesto mds arriba, puede sostenerse, a modc
cunclugz;: :;, que en Chile, durante el siglo xx, el d':ilns mm
desampmgmvo un cardcter masivo y, a lo largo del perioda examinado,
deviniendo en un problema critico.

vi

DE LA CRONICA ROJA: EL VINO, LA SANGRE, EL FUEGO,
LA DINAMITA, LA MUERTE

Los nifios indigentes se vieron envueltos en incesantes olas de violencia. Tanto fueasi,
que, a veces, ellos mismos concluyeron por impulsarlas.

El Vino

"El dowingo en la tarde, una mujer, en completn estado de ebriedad, fue descubierta escondida
en la cochera de una residencia particular en la Calle de las Monjitas, Al serle demandado que
ella abandonara ese lugar, se puso furiosa, y fue necesario llamar @ un policia. Al llegar a la
residencia, el guardidn del orden tratd de forzar a la ebria mujer a abandonar el lugar, pero
prontodescubrid que ella era demasiado fuerte para él v, con su casaca rota y el rostro arariado,
tuvo que retirarse del campo de batalla. Fue necesario llamar refuerzos, y después de una
verdadera turbamulta, [a belicosa mujer fue llevada a la comisaria. Tras un corto momento en
que permanecio encerrada, ella quebrd la puerta de la celda, lo que obligd a la guardia, para
inipedir que la mujér sigutera haciendo nuevos estropicios, a atarla de pies y manos. Y en ese
estado permanecid, hasta que.su furia amaing” *

La Sangre

"Cr , aimbo. De acuerdo al Atalaya, un trigico ejemplo de las consecuencias de una severidad

paterna irracional ha ocurrido en un lugar llamado Quillota, en la familia de un campesing
pobre. Un muchacha de catorce arios, cuyo deber era pastorear un pequerto rebario de cabras,
tuvo la desgracia de perder un cabrito, razdn por la cual fue inmisericord, Ipeado, como
castigo, por su padre. . .. Hace dos dias, la cabra madre del cabrito d’esapaora-_f:'é tamtbién.
Temeroso de provocar de nuevo la furia de su padre, el desgraciado nifio se swicids colgindose
de la rama de un drbol" ®

B8. The Chiean Times (Valparaiso), 27 de mayo de 1876, 2.
89, Ibid, 16 de diciembre de 1876, 2.
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El Fuege

“Un hombre llamado Anjel Loyola ha sido arrestado bajo acusacion de haber quemado el rancho
donde vivian su padre y su madre en Pencahue, habiendo previamente cerrado la puerta por
fuera para impedir que escaparan. EIl desnaturalizado hijo permanecia afuera, escuchando im-
pasiblemente los gritos de sus desgraciados padres, que estaban quemdndose vivos, cuando un
vecino corrié a abrir la puerta. Pero Loyola, no bien lo vio, tratd, cuchilla en mano, de
impedirselo, pero se demord en su movimiento y sus padres escaparon fuera no bien vieron la
puerta entreabierta, Entonces él tratd de acuchillar a su madre, lo que habria conseguido si ella
n0 s¢ hubiera escudado con su brazo, el que recibid un profunda herida. Los vectnos trataron
deamarrar a Loyola, pero éste esm;pd corriendo, aprovechando la oscuridad de la noche, Al dia
siguiente fue lomado prisionera "

La Dinamita

"El trabajador Gregorio Ruiz . .. puso fina sus dias swiciddndose con un cartucho de dinamita
que se colocd en el pecho. Se cree que la causa que ha inducido al suicida a tomar tan tremenda
determinacion ha sido una larga enfermedad que le aquejaba. Parece que su esposa también se
enconfraba en cama. De las averiguaciones tomadas, se nos informa que la Casa le suspendid
elvidticoque le daba, y también le negd el permiso para hacer una evogacidon para su enfermedad.
Deja la esposa y dos hijos menores de edad y sin recursos. El suicida llevaba 14 arios trabajando
en la Casa, Oficina Ramirez. El Corresponsal *."

La Muerte

“Nuestro corresponsal en Chafiaral nos reporta que, segiin le han asegurado personas que hace
poco llegaron de Taltal, este puerto vive una situacion que no es de las mds atractivas para los
afuerinos que llegan @ buscar frabajo. Diariamente caminan a ese puerto personas que, a pie,
vienen de Chasiaral o Antofagasta, medio muertas de hambre, sed y fatiga. La fundiciin del
sefior Barazarte estd paralizada. . . . El dirigro en circulacion estd compuesto principalmente
de fichas de guttapercha, dela Casade Barazarte . . los salarios son de un peso diario, sin racion.

. Numerosos caddveres han sido y siguen siendo encontrados en los alrededores, como
también en las huellas y senderos que unen Chariaral, Taltaly An rgjagasfa.depersomsqurhan
perecido de hambre y sed mientras caminaban al nuevo puerto®

vil
DE LOS NINOS "HUACHOS", Y DEL HISTORIADOR

Los nifios no eligen gobernantes. No son, tampoco, gobernantes. No organizan
Estados. No declaran s. No destierran a sus semejantes, No imponen politicas
econdmicas ni acumulan capital. No contratan sirvientes. No hacen revoluciones. No

difunden utopias. 81
90. Ibid, 28 de octubre de 1876, 3.
91. El Despertar de los Trabajasores (Iquique 1), no. 34, 30 de marzo de 1912, 3.
92, The Chilean Times, 15 de septiembre de 1877, 2.
Propasiciones 19, 1990



82

Los nifios no son acﬁvmdﬂmw’“iﬁumumhm-‘
3 : mirarlos con
los adultos. Menos atn los nifios indigentes. Si queremos los veremos. Estardn
histérica calibrada y entrenada en los sucesos de los adultas, no :io :
al margen de ella. Carecen de h:islngddad e;ﬁ este particular sentido.
Es que, entonces, no tienen Historia " -
iﬂsmmeanuchanmdudehﬂaﬁwﬂbapwmmmdmm
f i istaria adulta. Pero todosellos traian,
este fin, sino para otrosobjetivos, atingentes ala historia B traio
ban, una aureola histérica
en sus bordes, en su dorso, en la atmdsfera que creaban, didad historica o
silenciosa, inexplorada, pero expresiva. Una especie de profuncica b o
4 ; —tipicos— de los hechos adultos.
expandia mucho mas alld de los encadenamientos —t Thanincs pobres
Sefue haciendo evidente que, desde esa aureola silenciosa, hablaban los nifios pobres,
atravesando con débiles voces todos los hechos y procesos histdricos estudiados,
como desde otra dimension de la kistoricidad.

{Cuil era esa dimensién? o

Aun terminado este trabajo, noes posible definirla. Acaso es el padecimiento de
la historicidad. La dimensi6n patética de la sucesién de hechos adultos. La proyeccidn
de los acontecimientos hacia el interior de la sensibilidad humana en su estado mas
puro y germinal, Las resonancias infinitas que el complejo y tenso acontecer social
despiérta en las mil cuerdas de una conciencia intacta, Como sila historicidad infantil
no se resolviese en el estallido encadenado de los acontecimientos, sino en la profun-
didad casi intemporal de la sensibilidad. y ; i i

Si eso era, jcomo llegar hasta alli? ;Qué nifio deja testimonios escritos o
materiales de esa profundidad? Podria resolverse el problema —como de hecho se
hizo aqui— organizando los hechos adultos en torno al nifio indigente, para reprodu-
cir palidamente el amasijo factual que se proyectd, durante el siglo xix chileno, al
interior de su sensibilidad. Definiendo y acomodando nuestra historia adulta para
medir sus repercusiones hacia la infancia desvalida.

Sin embargo, la sensibilidad infantil, jes pura sensibilidad pasiva? ;Pura
resonancia multiplicada por la gcnninalidad de su mente? Pareciera que no. En esas
profundidades, ocurren —ocurrieron— cosas, Cambios. Reacciones, Transformacio-
nes. El historiador, en este punto, no tiene mds camino que estar atento a lo que aflora
—aflor6— de esos cambios profundos al exterior. A la historia piiblica y pedestre de
los adultos. Y podria construir, entonces, una historia de las conductas infantiles: sus
juegos, sus costumbres, sus reacciones, y su evolucion a través del tiempo. Ante eso,
podria examinar el problema objetivamente, incluso utilizando un lenguaje neutral
—como el utilizado por los analistas de las politicas sociales y de beneficencia de la
Repiiblica—, a efectos de perfilar esos (minusculos) hechos, sus tendencias estructu-
rales y los cambios experimentados. Hechos y tendencias debidamente medidos y
clasificados. Y también archivados.

Con todo, jes ése el punto? ;Hemos cogido con eso lo especifico de la histori-
cidad infantil, y en especial la de los nifios indigentes —"los huachos'— del siglo wx
en Chile?

En el caso de esos nifios, pareciera que su sensibilidad trabajd en el sentido de
construir identidad. De desenvolver la humanidad pura que contenian, porencima y
mas alld de los materiales histéricos externos que impactaban en ella. Trabajando ese
germen de humanidad —o de dignidad— con y a pesar de esos materiales. Es por este
trabajo tenso que su historicidad pareciera no haberse estructurado nunca lejos del
proceso historico adulto. Es que esos nifios, aun siendo meros "huachos”, reflejaron la
historia adulta del pais, pero no de un modo puramente pasivo, sino en ‘sujeto’. Hay
en todo eso un elemento basico, fundante, de rebeldia. Acaso es aqui, en este nivel de
profundidad histdrica, donde es preciso buscar y hallar el origen esencial de la
rebeldia y contumacia que son caracteristicas del movimiento popular chileno.

Propesiciones 19, 1950




ﬁﬁﬁumm Fhmlﬁmhdenﬂb&u,whe 0, una
piel, mas que de métodos y tearias. Se trata de ‘sentir' y ‘sentirlos”. Es una
cuestién entre los nifios y yo.

La Reina, junio de 1989
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INTRODUCCION

Pudo, tal vez, llamarse Fionis. O Leandro, o Manuel; aunque le decian Jeremias, Job, y hasta
“Rey de las Melancolias”. En un o de ira, sin embargo, se llamd a si mismo “rotoso
estudiante”. En verdad, parecia un muchacho pabre que, para pagar sus estudios, trabajaba
como archivero o copista en el Cabildo de Santiago. De cualquier modo, su amor con “dofia
Mamna o !1egé a feliz término porque ella, “tirana ingrata”, lo desprecié por otro. Tras el

dimiento”, derivé de la amargura al despecho, del despecho al llanto, y del
llantoa lairaylainsolencia. Para terminar construyendo un filoséfico boceto de sf mismo. Pero
era pabre, y tal vez no tenia papel donde volcar la poesia de sus penas. Otal vez, dealgiin modo,
quiso estamparlas alli, para la posteridad. Porque, entre las cuentas y actas de las cofradias de
Sm_'llinsn, en los intermitentes espacios libres (a fojas vuelta) de los solemnes libros del Cabildo,
dejo nerviosamente caligrafiadas sus penas de amor por dofia Mariana. ;Eran auténticamente
Suyos esos versos? Auténticos o no, ellos, dispersos ycsu.ond]dos donde quedaron, componian
un sentido, Al seguir su reguero, aparecié ante nosotros el conjunto de su drama. 5i el dolorido
sueta y estudiante quiso que, en otros siglos, supieran de su dolor, cumplase, pues, ahora, su

esen.

1

Escucha tirana ingrata
mis males te contare

el sentimiento que tengo
yo luego te diré

Antes que te conociese
estaba en el entender

de que eras mujer onrada
v de mejor proseder

Aora que te conosco

por lo que yo he bisto, y se
ya beo que te estimas
como la mas bil mujer

Propesicianes 19, 1950
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Yo no siento el que me dexes
ni que tu e despreseis

el sentimiento que tengo

el sujeto por quien es

Con esto tirana ingrata
mas no te amolestare

esto lo ago por que sepas
lo fino que mi pecho es

Discurpe doria Mariana

me destierran su cruledades
Y quien despresias fabores
Justa de contraliedades’

n

Ya que os benis ami mesa

por cer de despedimiento

de [a carne al adbiento

os prometo nio daros grandesa
por que veo bienes con bilesa
donde te ladan debilses

pues tu latomas por adarmes
ya que agui guieres venir

DAMA DE LA CLASE MEDIA SANTIAGUINA

solo querras tu sufrir De: Sor Imelda Cano Roldén, La mufer en el Reyno de Chile

la penitencia la bienes tu a pedir’ (Santiago, 1981), p. 218

i

De un antojo te oy hablar

muy dificil de cumplirlo

mas luego que reo;, decirlo

dixe: fresco oceco loededar

mas viniendo areparar

que perla en choro no es dable
porque para cer amable

na adeestar ciempre en su centro
asi no es otro mi intento

si no tu gusta saciar®

1. Archivo del Cabildo de Santiago, Viol. 39. Santiago, 1715-1730, £ 47 v.
2. Ibid, £ 77 w.
3. Ibid, f.7Bv.
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: IV. Desimas. R
Liorad corazon llorad
llorad si temeis por que

e mo es delito en hombre
zuwndpwmmujer

laa e cubre en su ceno
{lo rﬁ? aa‘!:fa ma lleno

su mima mortalidad

y las flores con leadtad

les lloran de barios modos
pues haora que lloran todos
Horad corazon lorad

Liora el prado a quien destina
el ciello, una infelis suerte
el tronco mas duro bierte
sus lagrimas en resina
lora si bien se examina
todo incecilble que be
una mal pagada fe
es 51 lo insensible lora
lora corazon aora

Llorad si teneis por que

Llora el ave, su orfandad
mirando a su duerio asente
el silguerillo inprudente
lora su cautibidad

Llora al fin su soledad

In tortola sin que el nombre

i aun de la muerte le asombre
1sin un estremo tan raro

1o es culpa en ave, es claro
que es delito en un ombre

86 Llora el bruto, y no es dudable
que llore, pues es pasivle
quando llora lo incencible
y siente aun lo begetable

Proposiciones 19, 1290




Hora todo, lo animable
por que puede padecer
i si el ombre a de tener
sentido mas esquisito
coma sera en el delito
llorad por una mujer*

V. Siguen otras

Y a me llaman Geremias
de verme tanto llorad
ya me disen Baltasar
rey de las melancolias

Lloro tan copiosamente

la multitud de mis males
que ya en mis ojos canales
ha formado la corriente

que hinparta que me lamente
quando las desdichas mias
_me dan crueles agonias

y multiplican mi llanto

tal que como Horo tanto

ya me llaman Geremias

Ni el mas duro corazon

podra tener sufrimiento

de ver como me lamento

por que le doy compacion

pues es taniq la aflicsion

COMN (Ue ENpIEso @ suspirar

que el que me llega a mirar®

ﬂl&ﬂq ue ver a mi eﬂem:go

se pone a llorar conmigo

de verme tanto lorar.

Barios nombres me acwmulan

unos me disen facob

atros ¢l paciente Job

otros davime intitular

y como no disimulan

mis 0jos su gran pesar

todo se le va en lorar

y los ge me ven lorando 87
: ya me disen triste leandro

ya me disen Baltasar.

4. Ibid (93 v
5 Ibid, [ 93w
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Tan apesarado estoy

y me aflijo de tal suerte

qe llego a mirar la Muerte
en cada queja que doy
toda una tristeza soy
paso las noches, y Dias
entre amorosas porfias
que formo con el desvelo
y oygo que medise el Cielo
Rey de las melancolias

Fionis®

VI

Dile tu ingrata traidora

a ese que mete en tu cacho
que de la carne que come
otro se murio de empacho.

Tanto se me da de que

tu me desprecies por otro
que no ago mal el decirlo
que te acen sernir el poto

El ge hizo estos dos versitos
es un indigno ignorante

y para deciros todo
_es un rotoso estudiante’

vl

Mira Manuel ingrato

bien se conose que tu

la grandes a tienes pues hilviii
qe no quieres otro plato

por que sidentra el sapato ]
qe sienti ponen el gasto i
arriba de ese sera muy poco aparato ‘
a tu paladar pues es grato oy
gran risatienen por tu hato i
que te tiran todos como si fueras el pato® !

6. Ibid, f. 96 v.
7. Ibid. f. 103 v.
8. Ibid, f 124 v.
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Azote, Sﬂla;ig y ley
Disciplinamiento de la mano de obra en (1817-1850)"

M. Angélica lllanes O.

La historia social del movimiento obrero en Chile ha sido, hasta cierto punto, una
istori imi nico de un proletariado
historia del statu quo. Se ha centrado en el movimiento orgdi ! P .
consolidado en cuanto tal, cuyo “ser proletario” no es cuestionable; mds bien,
NECesario. X §

Lejana y sumergida permaneric la otra historia; la de la lucha delos trabajado-
res por impedir justamente su proletarizacion, es decir, por evitar la pérdida de sus
espacios de autonomia laboral y existencial. Los derrumbes de teorias, modelos y
utopias ocurridos tltimamente, han permitido que esta historia emergiera. Esasi que
los dolarosos tiempos que hemos vivido han sido fructiferos para la historiografia
social.!

El tema del presente trabajo esla lucha entablada en el interior de una economia
y sociedad por consolidar /obstaculizar el capitalismo como domesticacion social. Tal
lucha constituye un nuevo capitulo dela historia americana como conquista; aun mas,
desdeel puntode vista del disciplinamiento delamano de obra, podriamos identificar
el periodo que se abre con la Independencia como “la segunda fase de la conquista”,
etapa altamente conflictiva, cuando los sometidos entran en estado de rebeldia a su
total proletarizacion.

Escenario privilegiado deeste fenémeno fueel dela mineria del cobre y la plata
del Norte Chico durante la primera mitad del siglo xix. Un espiritu de rebeldia
individual y colectiva, cranice, cotidiano y, al mismo tiempo, explosivo, espontaneo
yorganizado, dificultd seriamente la fuerza organizadora desplegada por los grandes
‘rinimijros, en un periodo de impetu productivo minero y de gran necesidad de mano

e obra.

La rebeldia tomo la forma de una ‘autoparticipacion’ de los trabajadores en los
beneficios producidos, especialmentea través del “robo” de metales y de la “fuga” con
adelantos. Y si bien esta forma de rebeldia aparecit como “delictual” a los ojos de las
autoridades, tiene en realidad un cardcter claramente diferente de las formas “rateri-
les” —robo esporadico, para subsistencia inmediata, generalmente de especies comes-
tibles y dinero—, propias de sujetos mds bien marginales al proceso productivo
mismo. Estas tiltimas modalidades también estuvieron muy presentes en el Norte

*  El presente trabajo corresponde a una versitn amplia de un articulo anterior: "Disciplinamiento de la

mano de obra en una formacion social en transicién, Chile, 1840-1850°, publicado en revista Nueoa Historia
(Londres) 11 (1984). Esta investigacién se complementara v tars,
s P Y proyectara, en una tercera otapa, hasta la

1. Unodelos trabajos mas importantes que trata este fendmeno es el libra de G. Salaz
y proletarios (Santage, 1985). o de G. Salazar, Labradores, peones

Propesiciones 19, 1950



Chico, en su calidad de fronterizo; sin , 1a rebeldia de antiproletari-
zacién que wm lubejn moqmm estructural: se a
partir del mi oduce lista y se reprodujo dentro de su
circuito, maﬁmyuldo un ornlcuiolntemo de mﬁdmﬂe importanda. De su
6n histérica: hizo de la historia social del capitalismo minero durante la
mera mitad del siglo xx en Chile, un escabroso camino de transicion, dificultando
procesos superiores de acumulacidn.

El cardcter estructural de la indisciplina peonal se , asimismo, en el
compromiso del poder militar y judicial con el morlpamna -empresarial. Efectiva-
mente, resquebrajadaslas atad uras sefloriales coloniales y sus instrumentos policiales
—e‘puclairnenu en el émbito de la mineria—, el orden social se jugd entonces de lleno
por imponer la proletarizacién. La Im las armas, toda la institucionalidad republica-
na, coadyuvaron al sometimiento de la mano de obra. No obstanie, el necesario
q:mm del poder para este fin no carecid de obstéculos y contradicciones: requirié,

r, de un proceso de disciplinamiento en el interior mismo del sistema
po icial |y icial; en segundo lugar, este Gltimo debid enfrentarse al propio poder
patronal que, especialmente hacia la década de 1840, jugaba a autonomizarse de la
tutela institucional.

Estas contradicciones histdricas del sistema de dominacién también favorede-
ron la lucha de los trabajadares por recuperar una libertad crecientemente sofocada
por la proletarizacidn; ellas alimentaron por bastante tie la supervivencia de un
espirituderebeldia, desplegado, quizis, haciael honwm:z’oinhlslummnlchﬁem

L LA INDEPENDENCIA
1. Desatados y desertores

Las noticias de la llegada de los oficiales de la Independencia a los pueblos del norte

m” entre los trabajadores la inmediata estampida a los cerros. Ese paisaje de
;Da escondrijos era, como siempre, el mejor refugio para ellos.

haciaalos gobernadores de esaslocalidades el alismmiento forzado

del pueblo. dia se hacia mis dificil cumplir con las cuotas de reclutas asignadas

a las villas; debian perseguirlos durante largas jornadas entre valles y montafas,

tomarlos por la fuerza y recluirlos en la circel como delincuentes, hasta su partida

resguardada a la zona central,

He sido informado por el Sargento Mayor José Esteban Pdez de la comisidn que le ha
kol Sy e oy b by e g
Ia recluta. Asi es que, upundleﬂa noticla, bihombrule han ocultado y no hay casi
niunmuhxho;uzenlu ni lefla al pueblo, . . . Yo le he dicho al Sargento se retire con
su trops a fin de dejar sosegar la gente T:lreliﬂrpdeh recluta. . .. Hasta
ahmnonhnnpoduompwm-dﬂﬂ que caminarin el 7 a reunirse con
otros 12 udiiﬁ:l Alcalde de Combarbald tiene prontos, para que unidos caminen a
n

Heaquiunodelos los sociales dela Ind dencia, y que no fue mera
qﬁlmﬂdudtluﬂhlgduru tl.ucnmmbudchlibnud
en el eco de los valles como itorio de esa p
con| dehhimmupubllml.llubuudyeiuﬂgn

2. dencia de de 1819, Vol 12, San Rainel de las Rozss (apel). Gobernador
l-h Guerrero al intendente &quuh
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4 s militares de 1a
i Sigence de 1 el oot e L e e ecesdades dl
ependencia, vino a agravar ya antiguo Chl. ani, en su trabajo El
capital y el acceso a la mano de obra en el Norte Chico. Carmagna o 68 existentes
ml:m‘ai: minero en Chile colonial (Santiago, 1963), muestra las ificu S 1ba
en el norte minero para contar con una mana de obra abundante y estable para
i i i iii, dichas faenas debieron ser nutridas
minerales. Plantea que, hacia fines del siglo xviii, dic] N sorat R
mayoritariamente por mestizos “marginales”, a los cuales se les deb;“dsol'r:’ ionks
sistema de sujecion laboral consistente en la combinacién entre el endeu o
crénico de los peones a través del adelanto de sus salarios, y la eficaz Pefm“dﬁ Y
vepresion policial para evitar la huida de esa mano de obra endeudada con CLPﬂ “-!

Este cuadro se modifico claramente a partir del conflicto emancipador en &
Chile minero. En efecto, el proceso de Independencia anticolonial no sélo se tradujo
—como se sabe— en la ruptura del orden politico preexistente, sino que repercuti
notablemente en el aflojamiento del arden social-laboral, especialmente en el dmbito
minero, donde la mano de obra no estaba “naturalmente” atada a la tierra ni a su
familia.

La crisis del orden colonial afects, en primera instancia, el sistema represivo
policial de las localidades, uno de los pilares de la sujecion laboral patronal. El
contingente policial presumiblemente entré a formar parte de uno de los dos bandos
en guerra, 0 simplemente pas6 a engrosar la ruta de los dispersos. En general, los
gobernadores se quejaban, a proposito de las dificultades de Ia recluta, gle escasez de
milicianos o, lo que era casi lo mismo, de falta de cabalgaduras con que habllltalﬂqg.

La desorganizacion represivo-policial del sistema laboral colonial coincidid,
ademds, con el descubrimiento de nuevos minerales (1811, Agua Amarga; 1825,
Arqueros; 1832, Chanarcillo), que actuaron como focos de atraccion de mano de obra,
la que se desplazd sin mayores obstaculos de sus lugares de asentamiento.

Ante cada nuevo descubrimiento partirian, desde entonces, cientos de peones
—endeudadoso no— esperanzadosen conquistar parasilariqueza virgen dela tierra.
“Me es sensible i atin bochornoso pero inevitable —decia el gobernador Miguel Gallo
alintendente— aseverar a Ud. que la dispersicn de los habitantes de esta jurisdiccién
por su decadencia es tal, que puede juzgarse por la poblacién del Guasco que, a
excepeion de muy pocos indigenas, todo se compone de los trasplantados de esta villa
y el mal que es la dispersidn continia en aumento, asi, es moralmente imposible el
niimero de 100 hombres [para el batallén Cazadores| y ain la mitad con mucha
dificultad” ?

A esta natural migracion con un destino fijo se superpuso esa dispersion
forzada de la guerra que vaciaria los pueblos, los campos y las faenas, con el
consiguiente malestar de los propietarios de las localidades. Solamente la recluta
habia significado la extraccién desde algunos pueblos de hasta un millar de trabaja-
dores, lo que significaba, de hecho, la paralizacidn de los trabajos.

Conforme a su orden del 2 del corriente, en que me ordena haga en ésta la recluta de
hombres que se pueda . . . estamos en el casp que siendo esta villa y sus recintos
puramente un asiento de mina, no hay un solo hombre desocupado, pues el que no es
pedn jornalera de mina, trabaja por si éstas. Quitar esos brazos de sus labores es hacer
un perjuicio general, porque si las minas no se trabajan, viene una grande decadencia al
lugar que también trasciende hasta el erario y causa publica, por lo que sélo caminan en
estaocasion al cuidado del Teniente Pascual Molina & hombres .. los demas vagosomal
entretenidos que se vayan encontrando se irdn remitiendoa disposicién deese Supremo
Gobierno.*

3. Intendenca Coguimbo, Vol, 7, Copiape, 30 de octubre de 1817,

;éﬂ; .a 1,: Coquimba, Vol. 21, 6d de 1823, Vallenar. Gobernador Vicente Garefa al intendente
qumbo.
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Las cifras de algunas localidades demuestran la gravedad de la recluta como
mecanismo de sustraccion forzada de mano de obra: de San Rafael de las Rosas
(INapel) se habia extraido en 1820 un total de mil hombres para el servicio del Ejército;
en la loscalidad de Vicufia se contaban, en 1822, setecientos peones sustraidos del
trabajo.

Cientos de hombres abandonaban las casas que por una noche los habian
cobijado; el ejército libertador se veia debilitado por las numerosas deserciones. El
comandante general de Armas, don Luis de la Cruz, le comunicaba al intendente de
Coquimbo: “Consecuente a la necesidad que hice ver a Su Excelencia el Director
Supremo, de tomar una medida para cortar la horrorosa desercion que sufren los
Cuerpos del Ejército, el Sr. Ministro de la Guerra me dice lo que sigue: 'Desde que se
formo el Ejército para sostener nuestra Independencia, ha tentado el Gobierno todos
los arbitrios para cortar la desercion” “: el rigor y la moderacion del castigo, la
absolucién, el premioalosaprehensores de desertores y el castigo a susamparadores...
todo habia sido infructuoso.®

Muchos llegaron desde el sur y el centro a la “otra frontera”, ese norte
montaioso de escondites y pasos libres, ese paisaje que como siempre gr mis que
nunca, burlaria el establecimiento del nuevo orden y acogeria la voluntad de eman-
cipacion de los forzados. Transitoriamente

La Independencia abrid, pues, las compuertas para una aventura de escapadas
alimentadas durante afos por esa gran lucha interna que se entablo entre reclutamien-
to y desercian. Escuchemos, por ejemplo, 1o que ocurri6 un dia en San Rafael de las
Rozas (1824): “A pesar de la vigilancia que se puso para el resguardo de la recluta, se
escaparon 24, cuya maquinacion como de hombres forzados excedid todo cuidado y
le sugirio la idea de hacer un forado en el que trabajaron a la capa de la noche con un
silencio profundo cubriéndole de dia con sus mantas; de esta suerte, sin embargo de
laguardiaqueestabainmediataal cuarto, pudicron fugarse sin ser conocidas sus faltas

hasta el otro dia. Los siguid tropa y sélo se aprendio uno”.’

A pesar de que esa continua deserciin entre los mismos pueblos y la llegada de
desertores al norte fronterizo desde otros lugares del pais y de la Argentina podria
haber favorecido el ripido restablecimiento del equilibrio mano de obra /capital, en
los hechos, la relacion no fue facil ni definida al respecto.

La situacion de desercion permanente durante quince afios o mds, habia
encontrado buen asidero en esa mentalidad colonial marginal de libre transhumancia,
que sabe de atajos en el camino, de alegria sin tiempo en las chinganas, de vida sin
rumbo, recolectora de animales de potrero y de minerales sueltos; mentalidad propia
del hombre sin patrén que, a pesar de los serios intentos hechos por domesticarlo en
los minerales durante los altimos tiempos de la Colonia, desatd lasataduras facilmen-
te y se largd a los cerros.

‘Asi las cosas, la hazana militar de la Indchndcncia termind por anarquizar
completamente el orden social preexistente, dificultando seriamente el acceso y
sujecion de la mano de obra a los duefios. Estos debieron, a través de todos los medios
a su alcance, enfrentar el desafio de adquirir y disciplinar trabajadores. En efecto, la
Independencia, esa fuerza que irrumpid contra los obstaculos coloniales para liberar
la iniciativa y voluntad criolla en el dmbito politico y econdmico, significd también la

5. Intendenda Coquimbe, Vol 14, 12 de julio de 1822,
6. Intendenda Coquimbo, Vol. 18, Santiago, B de noviembre de 1824,
7. Intendencia Coquimbe, Vol. 6, 3 de octubre de 1824,
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ruptura de la sujecién servil salarial de la mano de obra; la recluta y la m‘l’vllzhdaud md:
la desercion terminaron por quebrar el precario equilibrio espacial ]abora . rl| S o ]
la Independencia emancipé persecutoriamente al proletariado servil, obstam; izando
el despliegue productivo-mercantil capitalista: feaneno histérico contradictorio,
que encontré en el norte minero su mas clara expresion.

El desierto minero de Atacama fue, pues, el escenario dqnde se mostrd, con
plena desnudez, la reconstitucién de los lazos de sujec_:ié}-\ soc1a! la_boral, en tfaf\c:o
proceso de transicién colonial hacia nuevas formas de su]ec16’n capitalista. Transici In
peculiar, dificil y contradictoria, que nos abre uno de los capitulos apasionantes dela
historia de Chile. Pasion de la “transicién”, en cuanto es ese desgarraml.entol de la
figura hist6rica donde todos los sujetos recobran el movimiento y ellenguaje. Vida de
la transicion, momento privilegiado para conocer la historia de un pueblo: encuentro
de tiempos pasados, presentes y futuros, en un espacio semidetenido en la tensién y
la pugna no resuelta entre la libertad y la dominacién.

2. Los prisioneros

Al comenzar los anos veinte del siglo xix, cuando atin la guerra anticolonial no habia
terminado, cuando se agudizaba la carencia de mano de obra y se mantenia la recluta
y la desercién, los patrones, libres para desear la riqueza de los montes, entraron en
seria necesidad.

Losreclamos contrala recluta se hicieron vehementes y suincumplimiento y las
excusas de los gobernadores, reiterados. Ramén de Goyenechea, gobernador de
Vallenar, decia al intendente en 1823 que “no encuentro en todo este distrito mas
numero de reclutas (3) si no echo mano de los peones de mina; si yo los comprendo,
llenarén a Ud. de quejas contra mi y me supondran autor de la ruina del mineral”.*

Una solucién inmediata, una forma de conciliar la produccién y la guerra, un
pacto entre el capital y el militar, fue el arrendamiento de prisioneros e parioles de guerra
por parte del Estado a los particulares. En efecto, en 1820 se formé un pequerio
deposito de prisioneros: 150 marcharon inicialmente a La Serena, para irse sumando
luego otras cantidades, todos destinados al trabajo de las minas. Los duefios que los
retirasen debian afianzar la seguridad de esos pecualiares trabajadores, pagando 50
pesos por cada uno y 2 pesos mensuales por cada uno a la Intendencia, suma que se
invertiria en la mantencién de los demds prisioneros que quedasen en el depésito.”

Los espafioles trabajadores-presos se diseminaron por los asientos minerales,
especialmente en Vicufia (85 prisioneros se sacaron en 1822), Vallenar y Copiap6 —de
donde serecaudo en el mes deabril de 1823, 125 pesos4reales, producto de ese ramo—
y otros centros. Esto constituy6 al parecer un relativo alivio para los propietarios,
algunosdeloscuales comenzarona pagar masdelo requerido por ellosal mes. En 1824
se daba noticia de la existencia de 312 prisioneros de guerra ocupados en la provincia
de Coquimbo.”” En San Antonio del Mar aparece una lista de 46 propietarios con
prisioneros arrendados, los cuales debian pagar un total de 708 pesos 6 reales por
concepto de su pago, por un promedio de un afio de servicio!’

Casi unamita, pero bpstapte precariay hasta peligrosa. El gobierno vacilaba, No
s6lo los ar}'egndaban propietarios chilenos, sino también indigenas. Se encontré a
muchos prisioneros sueltos, sin papeleta que atestiguara que estaban trabajando con

8. Intendenda Coquimbo, Vol. 21, Vallenar, 27 de agosto de 1823,
9. Intendendia Coquimbo, Vol. 8, S
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10. 1 dencia Coquimbo, Vol. 8, 5 20, 6 de febrero de 1824,
11. Archivo Intend Coquimbo (en adel
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un patron; es decir, de hecho se dejaba escapar a los enemigos porlarazon delas minas
y haciendas. A principios de 1822 se dictaron providencias paralos patrones, mandan-
doles que prohibiesen a sus trabajadores espaioles portar armas de ninguna especie
—ni siquiera cortaplumas o tijeras— con la excusa del cuidado de sus propiedades y
que, asimismo, quedaba prohibido habilitarles con bodegones, pulperias o comercio
alguno, debiendo atenerse al desempefio de trabajos dependientes y pasivos.”?

Es claro que estos peones prisioneros poca ocasion tenian para ser proletarios.
Muchosdeellosentraronaocupar cargosde jefaturas enlosminerales —mayordomos
y administradores—, con lo cual los propietarios contaron con un pcrsunai intermedio
y obviamente preocupado de diferenciarse de los simples peones. Muy itiles, por
cierto, para la disciplina. “Faltando en este partido —escribia el gobernador de
Vallenar al intendente— sirvientes de cuya honradez y alguna instruccién puedan
confiarse los mineros, se abandonaban muchos trabajos por falta de personas a
quienes confiarlos. Conla llegada de los prisioneros se han encontrado estos auxiliares
v se han multiplicado las faenas que precisamente se suspenderan y arruinaran el dia
que los separen” .

Los continuos temores del gobierno respecto de este arrendamiento de prisio-
neros, sus bandos para recogerlos, para empadronarlos, para vigilarlos

—por una parte—, y los regateos de patrones y autoridades locales, advirtiendo
necesidad extrema de ellos para sus faenas, amenazando paralizacion y prometiendo
vigilancia —por otra—, fueron los tiras y aflojas iniciales de ese conflictivo capitulo de
la disputa por la mano de obra en el espacio de la economia minera de la Repuiblica,
situada en una creciente y competitiva tension por la acumulacion.

La voluntad delos duefios y empresarios mineros y de la sociedad civil urbana
fue imponiendo su tono de voz a la autoridad militar y civil en Atacama, Se comenzo
aadeudar crénicamente los pagos por los prisionerosde guerra, y hacia 1825 —afio del
descubrimiento del mineral de Arqueros— se hizo virulenta oposicion a la recluta de
pennes para la guardia civica. “Imposible —se decia— hacer el servicio del cuartel que
secompone de 5 hombres cada 24 horas con la Compania Civica, por serlosindividuos
que la componen lamayor parte mineros y, a fin de acallar el disgusto general de estos
vecinos, tuve a bien hoy mismo de suspender la guardia sin dejar un hombre”. Se
advertia: “Ha de agotarse la paciencia del vecindario o alterarse en muchos casos la
moderacién . . . habiendo sufrido muchos vecinos varias tropelias de los reclutantes
con motivo de irles a sacar sus operarios y sirvientes”."

Asistimos, pues, a la dificultad de consolidar un asalariado minero numérica-
mente necesario en funcién de las alternativas productivas del capital a partir, en
primer lugar, de esta tensidn historica entre guerra y produccion, entre policia y
plusvalia.

Esta situacion, que se hizo critica hacia 1825 a raiz del descubrimiento de los
ricos yacimientos de plata de Arqueros, encontrd cierto alivio al decretar el gobierno,
a pedido del Cabildo de Coquimbo, el indulto general para los desertores “hijos de
aquella provincia” y que aun se hallaban ocultos, invitindolos a incorporarse al
trabajo con plena libertad.! Por su parte, el intendente de Coquimbo decretaba la
prohibicién de que pasasen “para la otra banda trabajadores mineros con respecto a
la escasez de brazos en que se halla la provincia”'*

12. AIC, Vol. 10, Santiage, 7 de enero de 1822. Director Supremo. Caceta Ministerial 2. 95
13, AIC, Vol. 8, Vallenar, 22 de marzo de 1824,
14. AIC, Vol. 35, Vallenar, 11 de marzo de 1825.
15. AIC, Vol. 18, Santiago, 23 de febrero de 1623,
16, AIC, Vel. 35, 11 de junio de 1825,
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3. El desorden peonal ‘

i i de cobre por
La riqueza del mineral de Arqueros asi como la explotacién de minerales ;
parte de dos asociaciones gl;]my el importante dexubnmwdeuagat:&:ﬁ
1832, constituyeron los nuevos focos de atraccion de capitales y de mnl?abzr St
el norte. No oﬁa&. 1o que para los duefios y para la Repiiblica podn; N a5
comienzo de una era de tranquilo resplandor, expresion del fécﬂl esp lerg::m
iniciativa empresarial liberada y su nueva proyeccion al mercado —a [ﬂ TI‘-I'I:TE e
ha sido narrada por la historiografia—, en los hechos no fue asi. mn; ha
capitalista en el dmbito de la minerfa se consolid6 sobre la base de la henadi -
librada por los empresarios para disciplinar a una mano de obra que _i“eg.f. M
desatada de los lazos coloniales de sujecion servil a raiz del fenomeno militar deal
Independencia— no se mostrd dispuesta a proletarizarse y a someterse a lalégica
capital.

Siendo uno de los principales deberes de mi obligacién cautelar a Iodp trance IEJ.s
desGrdenes yescindalos quese experimentan, nosélo dentrode esta poblacion, sinoatin
con mas franqueza y libertad en los remotos minerales, donde, sin el menor respetoa las
justicias, se cometen diversos y comunes crimenes. All{ el robo y compra de melall-es =3
tan frecuente que no perdonan resquicio para ejecutarlo. N.D es menor el comercio de
licores que se introducen cotidianamente, resultando de aqui los perjuicios mis incalcu-
lablesalos patrones delas faenas, ya por laembriaguez delos operarios, ya por los hurtos
depiedrasricasdeplata y ya porlas fallas, peleas o heridas y fugas delos peones, dejando
las mds veces la minas paradas y abandonadas que, para volver a en lalflar el trabajo,
tiene el pobre duefio que originar nuevos y dobles gastos. Todo esto, sefior, no es sdlo
en perjuicio de las minas, sino también del Estado y causa publica, 5i este globlerno
tuviera un piquete de troparespetable no se cometerian tan graves desérdenes ni menos
se experimentarian tantos atrasos y perjuicios de los vecinos y mineros.

Mas, como sélo se halla con el auxilio de 10 hombres entre sargento, cabos y
tambores, no es posible remediar estos males. Pues si se me pide (como ha ocurrido
varias veces) por los subalternos de los distritos o minerales auxilio de dos o tres puntos
a un tiempo, tendré que dejar, como ofras ocasiones, el cuartel solitario y mi autoridad
sin resguardo. Aqui no hay civicos, aquf todos estan empleados en el laboreo de minas
¥ otros giros. Por eso es de necesidad urgente acrecer este piquete hasta 30 plazas. S6lo
asi se pondri atajo a los perjuicios y males y la justicia serd respetada. En Ud. estd el
remedio. Vicente Garcia."”

Es decir, las relaciones de trabajo de la mineria se hicieron andrquicas: los
empresarios se vieron incapacitados para fijar los términos de las relaciones sociales
de produccidn, en una situacion de aguda movilidad laboral, de fugas reiteradas de
peones con adelantos de salarios, de practicas “viciosas” y “delictuales” entre los
obreros, que disminuian la productividad y provocaban pérdidas notorias. En suma,
la dificil construccion del capitalismo liberal en el dmbito de la mineria debi6
enfrentarse a su contradiccion basica: una economia minera en tensién hacia su
consolidacitn capitalista y una mano de obra que se resistia a su correspondiente
funcién proletaria-productora de plusvalia a los niveles requeridos por ese capitalis-
mo minero en proceso de acumulacion.

La rebeldia de los peones a nivel laboral se expresa principalmente a través de
dos mecanismos: el “robo” de metales y la exigencia a los patrones de “adelantos de

96 salarios”, que revertia a favor delos trabajadores el mecanismo colonial de adseripeién
de la mano de obra. Esto fue posible a raiz de la ausencia de una fuerza represiva y
persecutoria eficaz, unida a la amistad de sombras ¥y escondrijos, todo lo cual le

17. AIC, Vel. 21, 20 de mayo de 1823, Gobernador de Vallenar al intendente.
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permitic al pedn hacer del “robo” de metales y del pago adelantado, en circunstancia
de gran necesidad de mano de obra, el principal factor de su “libertad”.

Asi, se llegd en esta época al extremo opuesto del sistema colonial; es decir, del
sistema de adelanto salarial como retencion patronal del obrero, al pago adelantado
en efectivo y como sistema de contratacidn, sin garantia {efectiva) ni prenda alguna.
Por otra parte, la rebeldia obrera a esa vida desnaturalizada y cruel del trabajo minero
s-:ex]?resaria enlaevasion a travésdel alcohol, en la prostitucidn y en el crimen, loque
para los empresarios tenia un nombre: paralizacion de faenas.

Todo lo anterior se vio alimentado por el mismo proceso mercantil minero, que
se nutria con enormes beneficios de los metales “robados”, de los adelantos, a mas del
salario de los obreros. Asi, si bien la rebeldia refluia a la acumulacion capitalista por
la via del comercio (casas habilitadoras, fundidoras y compradoras de minerales,
traficantes de alcohol y otros), en el curso de este proceso, donde el trabajador
desempefiaba el rol de agente intermediario, se realizaba también su juego de libertad:
su vida bohemia en la placilla, su algazara en la taberna, sus amorios, sus negocios
clandestinos y particulares, sus encuentros con los compaiieros de andanzas y
también sus suefios de riqueza cuando buscaba por su cuenta tesoros sin nombre.

Ante esta situacion critica de desorden y creciente necesidad de mano de obra,
la clase patronal y gubernativa intento por todos los medios restablecer el orden
laboral via la reglamentaciin represiva y la reorganizacion de un contingente policial
especial para la mineria. La historia de este periodo de despliegue de riqueza
productiva minera, serd también la historia de la construceidn del nucvo orden social
de dominacidn sobre la base de la recomposicidn, a ratos dificil y contradictoria, dela
alianza capital-fuerza-ley para la consumacién del proyecto de riqueza privada y
nacional.

Una de las caracteristicas del movimiento ilustrado de la Independencia habia sido la
dictacion de textos-bandos de policia destinados a establecer un minimo orden social,
y evitar el bandolerismo y delincuencia propios de una guerra interna. Si dicha
anarquia social no hizo grave crisis por el lado de las ciudades y los campos, ella se
concentrd en ese espacio naturalmente abierto a los flujos de “vagos”, “mal entreteni-
dos” y “sueltos”: la frontera minera de Atacama.

Arqueros: Octubre 17, 1825

La desmoralizacion en que se ha constituido esta clase trat meexponea la critica
de los sensatos v al capricho de los malvados. Conozeo los males que gravitan en este
mineral, pues que a mi vista se cometen mil excesos y embriagueces a que ha provenido
anoche fuertes heridas dadas a un infeliz, y cuyo agresor estd impune y sin el condigno
castigo.

Mo es posible que o responda por estos males si Uid. no tiene a fin, en ejercicio
desus superiores atribuciones, disponer se meauxiliecon un piquete para queesa fuerza
armada garantice mi seguridad, haga dar puntual cumplimiento a los preceptos de Ud.
y mantenga el buen orden y mejor administracién.'

Arqueros se constituyd en el primer espacio para el desafio que enfrentaba el
orden social post-Independencia, esto es, el disciplinamiento laboral para el capital.
Nada de facil, por cierto. Se trataba de un mineral de plata muy rico, recién descubier- 97
to, carente de fuerza policial y con una mano de obra desmarrada, con deseos de
hacerse rica, de participar en el reparto de las riquezas de la madre Natura. En efecto,

18, AIC, Vol. 32, Subdelegado Juan Bautista Cortés,
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los obstculos que experimentaré el
tendrén que ver con la calidad
de obra o con su transhumancia y cr
ol vacios” enla montafia que ter 1 F
Cuando el gobierno dquu;& la Ilbreexm&ndep:ism
definitivamente necesario pensar en la elaboracién de un plan SoF
para la minerfa dela provincia, y especialmente para Nm:;”"““""mmm&
los grandes propietarios de Coquimbo, reunidos H'II'J: gt dempen“bm.m Ia
las primeras medidas implementadas fue la de prohibir la bl
Argentina, Entretanto, desde la capital se restablecia la pena de azotes para cje ahncu 7
“como antes s¢ icara” decretaba también el pronto fusilamiento o ahorca
practicara”, y se decre s dats

miento de los ciminales.* Todo hombre llegado desde fuera a la ciu rrae”m‘ oo
debia presentarse al Juez de Palicia “dando razon del destino que lo £ sl
inspectores debian presentar una lista a dicho juez de las “muje V’:B“_’l‘_ 3
entretenidas que residan en los distritos para que dicho Juez las destine a servi onde
se les sus salarios"”2" 3

Pijame lasmedidas mds duras y, por lo tanto, més dificiles de hacer cumplir era
la de prohibir la reunicn, la fiesta y la alegria en la chingana, donde se vivia la libertad
del placer: 1a misica, el baile, el aguardiente, la risotada y los garabatos. Donde estaba
la vida: el cuerpo y la palabra libres Intentaran terminar con ellas, liquidar ese
espacio libre del pedn, donde ademis realizaba su ciclica desproletarizacion, trafican-
do metales, haciendo sus negocios particulares, concertando sustraccion de piedras o
simplemente planeando nuevosrumbos y destinos. Por su parte, losrepresentantes de
la autoridad, con un discurso moralizador entretejido con las palabras de la disciplina
laboral, estaban “convencidos por una larga experiencia que las diversiones, en el
modoy forma que se tienen en las chinganas, son la mortifera peste de las costumbres
ptiblicas, pues en ella los placeres se convierten en funesta raiz de la miseria y los
crimenes y que al mismo tiempo son el escollo del piblico y el escindalo de la
religién”.* Se lamentaba de que, no obstante “de que fueron prohibidas las reuniones
en las chinganas, contintian siempre, resultando de esto multitud de desordenes,
Mando: que los duefios de las chinganas no permitiran en ellas dichas reuniones, sino
solamente los sdbados y domingos hasta las 10 r.m. (invierno) y 11 pu. (verano)”. Los
bandos respecto a reglamentacion de chinganas se sucederian afio tras afio, buscin-
dose con ellos, se decia, un mecanismo de "prevencidn” de los delitos y crimenes. Sin
embargo, queda claro que la politica anti-chingana apuntaba basicamente a un
problema: el de la rewnion, del encuentro libre entre los peones y de éstos con sus
amigos, En definitiva, lo esencial del problema, cual era el gran consumo de alcohol,
no se podia tocar, por las conveniencias econdmicas de la Repriblica. Asi se decretaba
usualmente que los bodegoneros y chinganeros podian vender en los dias de trabajo
desde la puerta o ventana 10s licores requeridos, pero no podrian admitir la presencia
reunida de los peones en su interior.®

Mas grave atin, las chinganas eran punto de encuentro del pueblo con los
soldados, en un tiempo en que todavia no se habian separado frontalmente. Objetivo
clavedel disciplinario capitalista serd, pues, producir un radical distanciamientoentre
ellos, condicion basica para el funcionamiento del sistema de obligacion. Asi, dada la

18. AIC, Vol. 35, Vallenar, £ de agesto de 1825,
20, AIC, Vel. 4 de noviembre de 1826. José Maria Benavente,

21. Véase M. A. Tllanes, "Entre-muros. Una expresién de cultura autoritaria en Chil = " .
tribuciones (Santiago) 39 (1986). »: pline s eLE

22, AIC, Val. 40, La Serena, 20 de julio de 1829
23. AIC, Val. 16, La Serena, 16 de noviembre de 1828,
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im del problemay “teniendo fundados motivos —argumentaba el intenden-
te Jos¢ Maria Benavente— para presumir que una de las principales causas de la
escandalosa desercin que se experimenta es la concurrencia de los soldados a las
chinganas en donde se reiinen con gentes que los seducen o bien se entretienen y
embriagan, faltando a sus cuarteles, a lo que se sigue la desercién por temor de que se
les castigue y no habiendo sido suficientes las providencias dictadas. . . paraatajar
éste y otros graves desérdenes que se originan de la reunién en aquellos lugares”,
ordenaba el cierre absoluto de las chinganas, que ningtin pulpero admitiese por mas
de una hora a los soldados en su casa; prohibia que se les comprase ninguna prenda

e s¢ les ocultase o que incluso se les emplease en algunas faenas. Los castigosalos
infractores eran graves (quinientos palos se habia ordenado dar a un paisano por
haber escondido en su casa a un soldado que habia desertado estando en guardia). El
tono del bando, terminante.

El disciplinamiento peonal suponia el disciplinamiento militar.

IL. EL DISCIPLINAMIENTO ¥ SUS CONTRADICCIONES
1. La rebeldfa

Los precarios intentos de disciplinamiento quedaron nuevamente desbaratados con
la guerra civil de 1829-30. Esta fue laoportunidad que tuvieronlos peones para escapar
a los intentos de proletarizacion moralizadora que, a mas de coartar su modo de
subsistencia informal, los neurotizaba con sus pro hibiciones antilibido. La revolucion
de 1830 se manifesté en el abandono de labores en las faenas mineras por parte de los
peones, que seentregaron —se decia— “enteramenteal ocio, embriaguez, robos y toda
especie de corrupcion”, con los consiguientes perjuicios por la paralizacion de los
trabajos. ™

Alimentaba la crisis de normativa social en la provineia, la situacion de frontera
aque se vio sometida. Apenas terminada la revolucién en Chile, llegaban del otrolado
de los Andes a Coguimbo las tropas derrotadas de Facundo Quiroga (cuatrocientos
habian I]egado a Vallenar), desestabilizando el prl:cario equilibrio social y econdmico
de la provincia. Hizo entonces crisis la falta de un ordenamiento reglamentario y
policial eficaz.

A todo esto se sumd el arribo a Copiapd, en enero de 1831, de los reos fugados
de Juan Ferndndez —a raiz de la “opresitn en que se hallaban”—, capitaneados por
Domingo Tenorio. La invasitn de los sublevados de Juan Fernandez obviamente se
tradujo en una grave anarquia de pillaje y saqueo del comercio y casas particulares de
la localidad. Familias enteras, aterrorizadas y sintiéndose indefensas, habian arranca-
doa los cerros o salido de la villa, Perseguidos, huyeron al fin los sublevados, muchos
hacia La Rioja y S5an Juan, “desolandoa su paso la poblacitn y suscampos con muertes,
robos y salteos”, Esperaban reunirse alli con las tropas de Facundo. Pero el grueso de
ellos se disemind por los cerros y despoblados de Atacama.

El saqueo de Copiapd no fue un mero hecho delictual protagonizado por
inmigrados brientos; fue secundado “por toda la plebe” del lugar, imponiéndo-
se un efectivo espiritu de rebeldia capaz de potenciar otras acciones. Asi lo hubo de
entender la misma sociedad patronal, cuando resultaron infructuosamente peligrosos
losintentos indagatorios por parte de las autoridades judiciales respectoa las especies 99
robadas dentro de la : “Comenzd el susurro y a disponerse de tal suerte la

24, AIC, Vol. 10, 15 de julio de 1924.
25. AIC, Vol. 60, 18 de abril de 1831,
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plebe que al primero que se hubiese o
enelxvtﬂnuadeﬁnm". mmm“l’;:"“‘h' e g‘.
pmb!mlmuredudnalheelnmmdi:nﬂndeum vasidn, (g
presente y vivo enel corazén dela sociedad: 'setemeal " ,Mmm'
!mmmﬂgobimmnmkdquesﬁmselﬂ auxilio Ios ol
“Sus habitantes creerfan desatados ya los vinculos de sociedad queh ligan
Gobierno General del Emdu‘.pue:tu;adm hm;a militar local “pende la conserva-
citn de las vidas ¢ intereses de los anos” . .

El espiritu de rebeldia del pueblo se materializaba con la mayor igemd:dg
los minerales, expresado en saqueos en las faenas, en la inm:ﬁc:g:n :uns:
adelantos, en la multiplicacién de robos de mlngrales por - @'ll;
cantidad de traficantes de todos los calibres. La proliferacion mwydebﬂ”vid.am
para el expendio de licores, el juego y la presencia de cantidad de mujedr? -
alegre”, estimulaban el relajamiento laboral y dificultaban la domesticacion y pro
tarizacin capitalista.

No nb};:.anhe que el mecanismo represivo policial era fundnmmtq.l para el
establecimiento del orden social productivo, era entonices demasiado precario para 1as
necesidades de la produccién minera. Por lo demds, el sometimiento cnpll?hsln se
lizaba verdaderamente en el interior de la relacién social de produccion. Las
r impl debfan apuntar hacia la formacién de un reglamento de

mineria que normara, a nivel de toda la provincia, el cumplimiento laboral. Pues
justamente, y a diferencia de la represi6n policial, el reglamento era capaz de abarcar
el todo, abrazando y absorbiendo las partes en si mismo. Asunto vital para el
= disciplinamiento en l’; mineria, por su multiplicidad, diseminacién y esparcimiento
que se confabulaba con la libertad. J
Pero, jcudl serfa la garantia de aplicacion de un reglamento de papel que podia
quedar en el polvo del estante del juez? La garantia de lo legal descansaba esencial-
mente en la identidad de sujeto entre los administradores de la ley y los propietarios
de la riqueza. Asi se comprendié claramente en esa época histérica del esfuerzo
domesticador, cuando Juan Agustin Cabezas, diputado por Huasco a la Honorable
Asamblea de La Serena, fundamentaba en la siguiente forma el reglamento minero
propuesto ante dicha Asamblea:

i d

Son innumerables los males y perjuicios que sufte este gremio por el desorden a que
estin acostumbrados los peones, sin que haya sido bastante el empefio de los duefios de
faenas para reprimir sus abusos, si la Honorable Asamblea no pone de por medio su
respetable influencia, haciendo se circule por los partidos un reglamento que los
contenga y reprima. Los mismos jueces, gobernadores locales, como tan interesados en
el laborio de sus minas, deben ser los mds observantes de €l y los mds celosos de sus
cumplimiento, castigando los desérd queéstos hacend f otrasylafuga
a otros minerales fuera del partido, debiendo a sus patrones los socorros y haciéndoles
perder no s6lo esta cantidad adelantada, sino también, la paralizacitn del trabajo.’

Asi fue como salita luz el primer reglamento de mineria “Consultivo del Orden
de los Asientos de Minas y de los Operarios de ellas”, aprobado por la Asamblea de
Coquimbo que presidia el sefior Jorge Edwards, y ratificado por el intendente
Benavente. Con €l s¢ terminaba el libre acceso a los minerales para los individuos del
“estado comiin®. S6lo lo podrian hacer previo permiso del gobernador local, que les

100 entregaria una papeleta. La pena en caso de ser encontrados sin ella, 25 azotesy 50en
caso de reincidencia. La justificacion de esta represiva medida era que la mayoria de
los que se dirigian a los mineraleslo hacian bajo pretexto de cateo, “siendosu principal

26. AIC, Vol. 76, Copiapé, 18 de enero de 1832
27. AIC, Val. 66, La Serena, 18 de abril de 1831,
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objeto el de corromper la fidelidad de los trabajadoresincitdndolos al robo de piedras,
ya con el aliciente del dinerg, ya con el incentivo del licor”. Quedaba también
prohibido el ingreso a las mujeres y a cualquier persona que no fuese con el objeto
comprobado de catear o laborear minas.

El segundo mecanismo de disciplina regl taria que alli se establecia consis-
tia en el perfeccionamiento del colonial sistema de la papeleta de enganche que
atestiguaba la pertenencia laboral de los peones a algtin patrén, instrumento franca-
mente precario para el nuevo amarre capitalista. Se intenté complementarlo incorpo-
rando eneste sistema interpatronal ala autoridad politica delas localidades, a quienes
los patrones debian presentar anualmente una lista de sus peones contratados. Este
sisterna se complementaba a través de la ilustrada universalizacion de la informacion
peonal por medio de la publicacion de las listas en la prensa.

El castigo, consustancial a todo reglamento, establecia y subrayaba, como
siempre, la diferenciacion de clases: de 25a 50 azotes y trabajos en obras publicas para
los ingividuos del “estado comiin”, y pago de multas en dinero para los que no lo
eran.

El castigo de azotes, que se habia desterrado en aras de los principios republi-
canos, se habia vueltoadecretar en 1825 y se aplicaria especialmente en el norte minero
eneste tiempo de rebeldia contra la proletarizacion. Solo con sangre entraba la logica
de la domesticacion. La efectividad del azote era notoria: se le temia por lo que
significaba para la dignidad del castigado, pero ademis era el sistema menos gravoso
para las arcas priblicas: “Si se destinan a obras publicas tiene que sufrir la poblacion
mas perjuicios que si pagase jornaleros para ellas, porque al menos se le pagarian al
reo dos reales diarios para su mantencion y otros tantos a los que los custodian”

Los esfuerzos por imponer el orden en los minerales debian, no obstante,
recorrer ain un largo camino. Con la implantacion de las medidas reglamentarias
represivas de la libertad en los minerales, la rebeldia del pueblo se acrecento.
Expresion de esto fue lo ocurrido el afio 1832 en el mineral de Arqueros contra el
subdelegado Naranjo, quien en la noche del 23 de septiembre sufrid, dijo, “una
horrorosa insurreccién” contra su persona, “ejecutada por los peones mineros y,
segun indicios, por un considerable nimero de hombres mal entretenidos, los que
entre ambos se disputaban la preferencia para asesinarme, no consiguiéndolo porque
la suerte o la casualidad me salvd. Yo creo firmemente que la procedencia de esta
descabellada maquinacitn es el haber prohibido, bajo algunas penas, juegos de naipes
y licores; del mismo modo que la expulsion de hombres vagos y multitud de mujeres
que mi antecesor todo esto lo habia tolerado” .

Una nueva explosion de rebeldia se produjo a los pocos meses en el mismo
mineral de Arqueros cuando, con ocasion de haber detenido el subdelegado a un pedn
con piedras en unas alforjas, acusandolo de robo y conduciéndolo al cuartel, “se
reunieron en tumulto un nimero considerable [de trabajadores] pidiendo se pusiese
en libertad aquel hombre y se le entregaran las piedras. Viendo yo que no era
prudencia resistirse a aquel golpe de gente con una guarnicion tan corta como la que
tengo . . . resolvi en poner en libertad al ladron entregandole la especie robada. Este
mineral hasta ahora se mantiene al arma y dirijo este expreso con el objeto de pedir
algiin auxilio para poder perseguir fascinerosos, que bastante necesitan de escarmien-
to, pues estin demasiado viciados. Yo y la guarnicion en estos momentos quedamos
enteramente rendidos”."!

28. AIC, Vol. 10, 21 de abril de 1831,

29. AIC, Vol. 70, Freirina, 1 de agosto de 1831,
30. AIC, Vol. 26, 24 de septiembre de 1832
31. AIC, Vol. 26, Arqueros, 5 de enero de 1833,
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* Ante esta situaci6n casi insurreccion que vivia el mineral de Arquerc
imposibilitaba el sometimiento proletario, mnd_enudell-pmvﬁldﬁq{::‘
mmwwmwmmowdecmm tumul- el
Cs0e ahmmnﬁdiﬂaquedabaunpmmﬂuﬂdwmﬂmmh
sometimiento de los trabajadores: la obligacion de que los peo nddmlus
misma faena donde trabajaban, bajo 1a vigilancia y responsabilid defm mayolﬂ&a -
mos de ella.? Con esto se perseguia la adscripeion fisica, corporal ( peones'_ .
produceién, vulnerando gravemente la movilidad, consustancial a la nueva nha-tam
individual. El camino de la domesticacion capitalista se construia volviendo ; -
sobre sus propios pasos. El sometimiento servil vivia en kloe mmmﬁ:o&a
transicién capitalista, en tanto necesario fenémena compulsivo de la mano 1

2. Fuerza, ley y propiedad

A partir del afio 1934, el régimen portaliano se configurd como el modelo de orden
autoritario para la consolidacion capitalista.® La fuerza de la autoridad militar y 1a ley
se pondrian plenamente al servicio de la lagica patronal como fundamento del orden
social en tanto sometimiento y proletarizacion. Y este fendmeno de afirmacion del
orden como propiedad tendrd como escenario principal y favorito a este a',"'b.'m dela
explotacion de minerales, donde se criaba el poder y la riqueza de la repiblica.

Todo el peso del poder se abocard a atacar el problema de la proletarizacion.
PPara ello pondrd en combinacidn cuatro principales elementos de accion: en primer
lugar, la instalacién de figuras militares profesionales —sin intereses particulares en
la mineria— sobre la jurisdiccion de los dos minerales mds importantes del pais,
Arqueros y Chaarcillo; en segundo lugar, el control y fiscalizacion de la extraccion
de minerales, desde las faenas a los centros de beneficio; en tercer lugar, el estableci-
mientode un sistema policial enlos minerales, financiado por los mismos propietarios
de minas y puesto a su servicio; en cuarto y prioritario lugar, la persecucion de los
compradores de mineral “robado”, los cangalleros, v la obstaculizacion de su benefi-
cio clandestino en los buitrones de los asientos de minas,

Instalado al frente de Ia Intendencia de la provincia el general de brigada José
Santiago Aldunate, se procedic inmediatamente a trasladar el mineral de Arqueros
desdela jurisdiccion de Vicufia a la cual pertenccia a la de La Serena, sometiéndolo asi
al control directo y conjunto de la Intendencia y Gobernacion de la ciudad. Al mismo
tiempo se envid un destacamento militar de fuerza veterana a esa sierra, bajo la
manutencion de los propietarios, y se cred el cargo de Juez del Mineral de Arqueros,
autoridad mdxima y a cuyo cargo estaria la fuerza armada. El juez, con sus soldados,
tenia como principal misién “prestar auxilioa los duefios de faenas o sus mayordomos
cuando lo necesiten, patrullen las faenas dia y noche, sobre todo los dias festivos . . .
no permitir que en ningiin punto haya reuniones que fomenten desordenes, ni quela
tropa semezcle en ellas; prohibir ventadelicores. .., decomisarlos. ., sacarlas multas
+ -, derramarlos enseguida; expulsar a toda persona que haya o llegue al mineral sin
ocupacion licita, aprehender aquellos sospechosos y, con breve sumario, remitirlos a
lalntendencia.. ;compeleralos trabajadores al cumpl imiento de susdeberes para con
suspatronesy arrestarlossi se escapasen conadelantos, remitiéndolosa la Intendencia
en caso de reincidencia”. Asimismo, debia arrestara todo traba jador que anduviesea
deshoras de la noche debiendo estar durmiendo en su respectiva faena y controlar el

102
32 AIC, Vol. 10, La Serena, 13 de abril de 1833
33. Véase al respecto M. A. Hllanes, "Mineria, crédito y burguesia”, Tesis de Licenciatura idad
Chile, 1985 (inédito) R ; Ul de
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movimiento ﬁe peones, que estaban obligados a desplazarse con licencia escrita del

Respecto del control y trfico clandestino de mineral “robado”, el juez asumia
trascendentales funciones: visitaria personalmente todas las faenas una vez por
semana, intentando descubrir aquellas que s6lo servian de pretexto para realizar la
cangalla; fiscalizaria todos los metales que se extrajesen de las faenas para remitirlos
a los buitrones a través de una gufa de despacho que &l mismo autorizaria, decomisan-
do todo metal que saliera sin la guia correspondiente; todos los viveres que se
remitiesen al mineral deberian ir también con la guia respectiva; llevaria un registro
de todos los metales que se enviasen a beneficiar a los buitrones, remitiéndolos cada
dos meses a la Intendencia, como asimismo un informe del estado de todas las minas,
proponiendo las medidas adecuadas “para el arreglo de la policia y buen gobierno del
mineral”.

La persecucién de los cangalleros en su expresion de traficantes, falsos produc-
tores y duefios de buitrones y trapiches, responde basicamente a la lucha del poder por
la proletarizacién: “el principal desorden que se nota y quizds el que estimula mds y
ha aumentado la corrupcién de los trabajadores hasta el grado de desmoralizacion que
es constante, son los propietarios de buitrones que.. .. reciben toda clase de metales sin
examinar . . presentindose alli los cangalleros a moler con toda libertad, comprando
muchos trapicheros la pasta a menor precio”.* En efecto, la ganancia alli generada se
originaba en la accion de rescate de plusvalia que hacian los trabajadores a través de
la apropiacion de parte de su produccién, con la cual realizaban esos negocios
particulares que les permitirian eventualmente desproletarizarse y buscar nuevos
destinos de libertad.

El reglamento exigia también de los patrones el cumplimiento de sus deberes
para con los peones, especialmente el pago oportuno de su salario, bajo multa, y el
Br‘;obporcionarles las comodidades necesarias a su salud seguin las costumbres usuales,

ian también ofrecer a los peones entretenimientos que, no perjudicando su
moralidad y honradez, los distrajesen de “las dpnsadas fatigas del trabajo™. La proleta-
rizacién como una compensacion domesticadora: moral, fisica y psicologica.

En suma, se intentaba fundar sobre la unidad de poder militar-judicial-patro-
nal, el orden social como capitalismo.

Encarnaci6n por excelencia de la unidad militar-judicial y patronal para el disciplina-
miento fue el comandante general Melgarejo, instalado como autoridad de voluntad
militar imprescindible para el floreciente Chafarcillo (en Copiapi) de los afios treinta
y su desproletarizada peonada minera. Las propias palabras de Melgarejo dejan claro
esta intencionada unidad como objetivo central de su politica social: “Mientras no
haya armonda entre nosotros, mientras no nos entendamos sobre el arreglo de las

nadas y mientras no obremos de concierto para perseguir el crimen y la insubor-
dinacitn, se frustrarin todas las esperanzas [sobre] Ia organizacion de la policia de los
minerales”*

No obstante, para alcanzar este objetivo de impedir el robo, no bastaba el
concierto en un sector de la clase dominante: no todo se jugaba en el interior de la
alianza de una determinada autoridad local con el solo grupo de propietarios
productores de minerales.

Asi lo comprendieron las autoridades militares portalianas de entonces, insta-
ladas en La Serena y Copiapd. No trepidaron en intentar sacrificar, en primer lugar,

34, AIC, Vol 10, La Serena, 24 de marzo de 1534
35, AIC, Vol 10, 24 de abril de 1833, Bando del gobernadar de La Serena.
36, AIC, Vol 91, Coplapb, 16 de junio de 1834,
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a sectores de s 0 comerciantes nwgi::!ﬂ —f\lndidh ]
cangalleros, “esa peste moral de los minerales que, rrompiendo :
trabajadores, mantienen la desconfianza en los patrones”— " que "H;"!ﬂ“ siempre
participaban directamente en la produccion de mineral, aprovechaban su usufruc-
to como bolsillos receptores del metal extraido clandestinamente por 10s tr dem

La férrea autoridad militar instalada en la Intendencia y Gobernacion Pt
comenzé a levantar sumarios judiciales contra el robo de minerales, intentando sacar
aluzel fundamento del hecho: la conexién peénangallern—fuadidor.l’ueasi mﬁ
entablaron varios juicios promovidos por la méxima autoridad militar, u('.;'le t
aparataje legal y numerosos testigos, los cuales dcslapagan el ;mnq)rorms? v ‘“"ll’lz"‘
tantes personajes de la sociedad minera de la zona en el “robo” de metales; entre ellos,
por ejemplo, José Miguel Munizaga, comerciante y ﬁ.mdagur, . ¢

No obstante, 1os juicios eran poco efectivos; a los “grandes comprgmch@oa
poco les hacia una pequena multa, o en general ni eso, pues “no son hlalladns .Sq_ermn
mas bien para agitar el problema a nivel moral: se enjuiciaba a la sociedad dominante
por su connivencia en pricticas delictuales con la clase de peones, lo més bajo y
degradante a sus ojos. Por otra parte, para los trabajadores, los juicios si ificaban la
agitacion e incluso la desproletarizacion inmediata de muchos de ellos, al correrse los
rumores de detencion de testigos, de acusaciones en cadena, que producian f'ngasl
intempestivas de las faenas por parte de los posibles comprometidos en el hecho. Si
bien en este proceso surgian multiples acciones de solidaridad, 1ea1ta_d, resgua r_do
entre los peanes e incluso revueltas, como veremos mds adelante, también los juicios
contribuyeron a las delaciones y acusaciones entre ellos, dividiéndolos, estimulando
su propia desconfianza y auto-enjuiciamiento.

Los juicios contra los robos —que antes se castigaban sin mas con azotes—
actuaron como factores de moralizacion de los trabajadores: en el juicio el azote era
s0loun medio para grabar el principio avalado porlaley, segtin el cual en la propiedad
del medio de produccion residia la verdad, la razon y, por lo tanto, Io justo; y en la
apropiacitn de una parte de la produccién del trabajador por parte del mismo, residia
lo falso, el pecado yloinjusto. El fendmeno de la domesticacion proletaria no seexplica
sin esta suerte de aprendizaje moral-judicial. El juicio y el azote como sentencia legal
pretendian aplicar el refran: “la letra con sangre entra”.

En su defensa, un arriero encarcelado, acusado de transporte de metal robado,
expresa lo siguiente en un escrito hecho a todas luces por el abogado de pobres
encargado de su defensa:

Arreaba mis burros cargados cuando el Juez del mineral de Chafarcillo me contuvo en
la marcha, intimdndome que tanto los metales como la recua quedaban confiscados. Yo
angustiado, perdiaenun momentoel inico sostén de una familiaindigente y el del padre
de ella, que bien de edad avanzada tengo por una dura obligacién que trabajar
per 1 e para sub ir a las necesidades domésticas, usé de un recurso, a la
verdad innoble; busqué mi libertad, traté de sustraer la recua del poder del juez y fui
aprehendido. [Mi sola intencidn fue] salvar el tinico arbitrio de mi subsistencia ydeuna
madre desvalida de 10 hijos, sefiores, de 10 hijos tiernos, cuya orfandad e indigencia al
penetrarme de dolor me distraia la idea de mi imprudente proceder.

Luego de dar una serie de argumentos legales para que no le aumentaran la
pena, se limitaba a pedir gracia: “La ley, sefiores cede su rigidez cuando el que la
104 quebrantano lo hace con la estudiada intencion de burlarla, sino por el descuido torpe
de ignorarla: en tal caso debe callar para que hablen las pasiones riernas del corazén
de los jueces. La piedad, la clemencia y el perdén son resorte con que se la templa
Cuyos agentes no estan en contradiccion con el caracter de inflexibilidad de que ellas

37. AIC, Vol 84, La Serena, 12 de marzo de 1834, Intendente Aldunate 3 Melgarejo.
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sereviste”. Por otra parte, agregaba, “ya he sido sobradamente castigado. Al aprehen-
derme el juez del mineral de Chariarcillo me ha herido no levemente en la cabeza y en
un brazo, sin que pueda €| decir que he hecho yo el menor resistimiento mds que
procurar alejarme. El dolor de mis heridas aumento con la imposibilidad de curarlas,
gms asi contuso vine conduciendo con el mayor cuidado y prontitud y sobre las que

eron bestias mias, los metales decomisados. Estos golpes, la fatiga de una marcha
precipitada y, més que todo, la enfermedad moral que producia el cuadro despeda-
zador de tener delante de mi, pero enajenado ya, todo el fruto de mis trabajos, me ha
originado una dislocacion mental y temo mds por sus consecuencias que a los
achaques fisicos. No obstante esto, he estado como tres dias en la carcel y si estoy ya
fuera deella esen tan atribulada situacion que no soy capaz de estimar el bien precioso
de la libertad”. Luego dice que no quiere decir con todo esto que se opone al proceder
de la autoridad; al contrario, que ella ha producido su deber y honradez ante las leyes.
“Mi empefio es s6lo hacer valer en mi favor lo mucho que he sufrido, para que no se
me apliquen dos castigos ejemplares que a reo alguno se le pueden inferir. 5i a mas de
mis padecimientos personales se me condena a la pena de confiscacion y pérdida de
los unicos bienes que poseo en el mundo, es decir, mi recua, sufriré dos castigos
terribles por un solo delito, cosa que repugna a la humana intencién de las leyes. Creo
que lo que he sobrellevado bastara para intimidar a todos en adelante y servira de
suficiente ejemplar para los que hubiesen de caer en igual falta y si atin no he purgado
bien éstas, me resigno a soportar de nuevo la pena aflictiva, encarcéleseme, arrastre yo
los hierros el tiempo que el Gobierno estime por conveniente, pero devuélvase mi
propiedad a mis hijos: gime el padre en las prisiones, pero no pierdan ellos el triste
auxilio con que cuentan para subsistir, a esfuerzos de un trabajo improbo e ingrato”

La unidad y el concierto de clase para el disciplinamiento debian plantearse, también,
anivel espacial-territorial. De todos era sabido que desde Chafarcillo fluiana Vallenar
y Freirina los metales sustraidos y comprados clandestinamente,

Las autoridades de Huasco parecian favorecer incluso ese trafico, con lo cual se
desbarataba la accidn policial y la del juez de Chaniarcillo, limitados a la juridiccién de
la subdelegacion. Asi lo informaba el gobernador Melgarejo: “Los duerios de la
Descubridora me han asegurado que en la quebrada donde estd ubicada su mina, se
han aparecido de noche obscura cinco hombres armados para proteger la extraccién
de un robo de cajon y medio de metal que les habian hecho y el juez que existia en la
sierra . .. me ha referido que habiendo salido en perseguimiento de unos cangalleros,
éstos le dispararon unos cuantos pistolazos y tomaron la direccion del Huasco. Estas
noticias no me causaron sorpresa, pues a mas de ser notorio y piblico el desorden y
ninguna policia que reina en ambos departamentos [Vallenar y Freirinal, tengo en mi
poder algunos pasaportes en que los gobernadores de aquellos puntos, arrogdndose
facultades queno les competen, expiden permisos para toda el que queria pasar a los
indicados minerales, sin mi previo conocimiento y con menoscabo de mi autoridad,
contraviniendo el bando que les remiti” **

Comorespuesta, elintendente dirigid una comunicacionalos gobernadores del
Huasco, donde les deja claramente expuesta la necesidad de la unidad de accion como
tinico medio posible de disciplinamiento:

A los gobernadores del departamento de Vallenar y Freirina

Nada se habra c guido de los esh os hechos por el Gobierno de Copiapd para

38, Archivo Judical de Copiapé (en adelante A]Cop), Legajo 20, Cuaderno 41, noviembre-diciembre de
1834,

39. AIC, Vol. 91, Copiapé, 16 de junio de 1834. Melgarejo al intendente.
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debe sobre todo ad una regla no sdlo de uniformidad y harmania, sino tam
de firmeza y actividad para evitar que el producto del trabajo de mineros industriosos
et 4 TR R '« ‘hﬁh'-".s'; d:l’{ﬁmeﬂ.iu
por una condescendencia punible, no viven sino de uccidn ¥ s
indudable que mucha pamP;e o q:mse roba en Chafarcillo se conduce al H_umuyn

este punto no hay una grande actividad para aprehender todos los me que se
internen clandstinaménic, los og) §e policia dictados quedardn sin efectoy el
fraude seguird *?

Los resultados no fueron efectivos. Melgarejo incluso opt6 por permitir que las
autoridades policiales de Chafarcillo penetraran en territorio del Huasco para prose-
guir la persecucion del metal. En definitiva, la presencia de escapes espacio-territoria-
les obstaculizaria permanentemente la plena proletarizacién: se trataba de la existen-
jgia. enel interior de un mismo espacio econémico, de una situacion fronteriza al estilo
har-west.

Las contradicciones imperantes en el naciente orden econdmico, social y
politico, harian infructuosos Ios intentos por evitar el robo de metales. No obstante,
Melgarejo atacé magistralmente ¢l problema, catalogado como uno de los mds
dificiles de solucionar, y que atentaba gravemente contra el disciplinamiento: las
chinganas, Todos los bandos dictados para reprimirlas habian resultado inefectivos;
Melgarejo aplics, por el contrario, la moderna racionalidad monetaria como funda-
mento y “libre” regu lador del orden social: simplr:mentc impuso a cada duefio de
chingana el gravamen de 60 pesos mensuales para conservar su negocio. Obviamente
desaparecieron casi por arte de magia, quedando s6lo una en la villa, que daba cuatro
funciones al mes. Pricticamente se sentd a esperar Melgarejo que ésta también
quebrase, y asi lo aseguraba ¥

Ademids, hizo mds riguroso el control del trifico de peones, a los cuales no sélo
les exigio a su paso la papeleta que atestiguaba su contrato en una faena, sino que
ademis una segunda papeleta “firmada de sus patrones cuando tenga que bajar de sus
faenas, en que se exprese el nimero de dias porque vengan licenciados y el motivo
porque son separados de su servicio, para evitar de este modo la arbitrariedad que se
toman en ausentarsede sustrabajos con notable perjuicio de los duefios”. De no contar
con esta segunda papeleta, serian encarcelados y trabajarian una semana en las obras
piiblicas. ¢

Por otra parte, cre6 un cuerpo de vigilantes diurnos para cuidar la propiedad
de los comerciantes urbanos, la “seguridad de los ciudadanos” y el cumplimiento de
los bandos de policia. Dot de distincion a estos vigilantes vistiéndolos con “una
chaqueta de panio azul con cuello sajén y una gorra con su cucarda y placa de plata”,
uniforme financiado con una pensién mensual que debian aportar los comerciantes y
casas pudientes del vecindario.”

Formé al mismo tiempo un cuerpo militar de infanteria con el apoyo del
gobiernocentral, al que lamd a enrolarse a todos los mayoresdequince afios. Asi llegd
a contar con un cuerpo de cuatrocientos inscritos, a los cuales paseaba luciendo sus

40. AIC, Vol. 84, La Serena, 4 de julio 1834. Melgarejo a los gobernadores del departamento de Vallenar
y Freirina. it

41. AIC, Viol. 91, Coplapé, 16 de abril de 1834
42. AIC, Vol. 52, Copiapé, 21 de abril de 1834,
43 Thid.
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ropas y ejercicios de fuego, demostrando la nueva presencia armada para el orden
publico, “Es bien grande, sefior el entusiasmo patrio que cada dia toman estos
individuos y su aplicacion y amor al servicio pues todos estin uniformes de gorro,
chaqueta y pantalon, por lo que es muy probable que en breve sea éste un cuerpo con
que debe contar este pueblo en todo evento”

El orden social aparentemente se consumaba en esta imagen de una fuerza
policial diferenciada, separada de su clase porla tela y el color que envolvia el cuerpo.

¥ en general, tal fue el celo en el cuidado del cumplimiento de los bandos de
palicf.a, que las rentas mu nicjpales engrosaron sus fondos extraordinariamente: las
multas producian su mayor ingreso, mas del doble impuesto al mineral de cobre, La
policia no silo se autofinanciaba, sino que chorreaba su beneficio hacia la poblacion.
En la contraversion al reglamento residia la riqueza de la villa, que se lucia con sus
hermosos jinetes policiales de pario azul.

Ingresos de la municipalidad de Copiapd. Ario 1834
¢ Por ramo de balanza que asciende a1y 1/2 reales
por cada quintal cobre en barra extraido 5
» Por arriendo terrenos municipales $ 200
» Por derecho de sepultura $
* Recaudacion de multas por contravencién de bandos 5
s Pago de Francisco Bargas por el principal que
cargaba a favor municipal en su casa de la plaza 5
* Remate del ramo de carnes muertas 5
* Remate del ramo de neveria $ 82
 Saldo a favor de gastos 5

TOTAL 5 35813

A pesar de que la rentabilidad del incumplimiento de los bandos reproducia contra-
dictoriamente el indisciplinamiento social, ello no Hegd a neutralizar la guerra
entablada por consolidar /obstaculizar el orden capitalista patronal y su consiguien-
te sujecion proletaria. En estos se jugaban asuntos mas decisivos que la rentabilidad
municipal o policial.

3. La crists del avden

El pedn de buitrdn Felipe Diaz, despuésde “una tenaz resistencia a confesar su delito™,
dijo que habia sustraido treinta y tantos marcos de plata en pella del buitron La Puerta
y confest haber empleado dos noches en hacer la excavacion por donde extrajo los
metales cuya mayor parte vendio a José Fraga, comerciante de Totoralillo, a 7.4 pesos
cada marco. Fraga confes a su vez ser cierto que habia comprado pifia en dos
acasiones a Diaz y que no habia tenido embarazo en hacerlo sin examinar de dénde
procedia el metal, “porque veia que generalmente hacia cualquier persona este
negocio. El juez condend al reo Felipe Diaz a que sufra 50 azotes que se le dardn en el
lugar donde perpetro el robo y a dos meses de presidio urbano, a racion y sin sucldo.
Y a don José Fraga a que devuelva a los sefiores Cobos toda la plata que le compré
clandestinamente y a que salga de la jurisdiccion en el término de tres meses” '

El pedn barretero Manuel Villalén, alias Chavarro, natural de Copiapd y

44, AIC, Vol 92, 14 de septicmbre de 1834, C d del Batallén de Infanteria al intendente,
45. AIC, Vol. 67, Copiape, 1834-35,
46. A)Cop, Leg. 20, Cuad, 53, San Antonio, 22 de septiembre de 1635, |
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midsde 20", Enefecto, Chavarro declard
sirven en la misma faena, habian robado metales que habian

todos los peonies de Ia faena robado y vendido metales de ella”. El juez
pedn Chavarro a dos meses de presidiz urbano y a las oh‘aspﬂbllpasdgellt:-jvmi. a
racién y sin sueldo; al comprador de metales, a la pena wmdeh pesos
aplicados a los objetos de pulic:'.aé‘SSe Iezdevcl':vwmn los metales al du mina y
“se han de ir los demiis complices”. .

" Un pe6in de la mina de Eugt::iu Matte y Diego Carvallo del mineral de San
Antonio, Manuel Zarricueta, junto con el cocinero Tomds Diaz abrié de noche un
forado en el almacén del buitron de Potrero Grande, donde Matte y Carvallo guarda-
ban metales; sacaron dos tercios de metal, que vendieron al bodegonero Cruz Lopez
a 8 onzas. Otros peones, como uno llamado Zelade, también ha?:ia sacado metale-s y
vendido a Vicente Moreno, pulpero, el que se fug6. Descerrajada la pulperia por
Melgarejo, fueron encontrados los metales aludidos. Se rpandéa capturara lmiqs los
individuos implicados, pero el juicio no fue mas alld, El juez que vio la causa, Picon,
era primo hermano del acusado Vicente Moreno *

El cerco se fue estrechando sobre los peones: el litigo de jueces y gobernadores casi se

‘enredaba entre sus pies. Las delaciones y persecuciones comenzaron a hacerse
masivas; reinaba la desconfianza en Jos minerales y los dnimos se alteraban. Para los
peones, la cuestion de la sustraccion de minerales era una cuestion de supervivencia:
todos estaban, pues, expuestos a los azotes piiblicos, al cepo, a las obras urbanas, a
comprometer a su vez el pellejo de otro. Esto, mientras nada se hacia contra los
compradores de minerales, quienes, si no se fugaban, respondian sélo con dinero, sin
EXPONET Su cuerpo; y si se escapaban, todo se dejaba al olvido del tiempo.

La situacion estalld el dia 5 de julio de 1837, Se sublevaron todos los peones de
Chasarcillo, como reaccitn de ira ante el azote piblico de un peén que habia robado
piedras, y aquienquitaron de las manosdel juez. Enfurecidos, los peones gritaban que
“c6mo no castigaban a otros que se tenfan por decentes como el ladrén de Domingo
Guzmén, que se ocupaba del comercio de piedrasrobadas” y que “c6mono castigaban
a los de pantalén que eran los verdaderos comerciantes de piedras, como el ratero
Domingo Guzmin y otros”. Los mayordomos de las faenas se sumaron a la subleva-
cion, a excepcion de uno que acudio en auxilio del juez, armado de una pistola y dos
cafiones. Los sublevados atacaron a piedrazos al juez Pedro Torres y a sus soldados,
que se dispersaron mientras el jucz lograba arrancar y refugiarse en el rancho de la
faena de San Francisco. Los mineros, en un intento por asesinar al juez, comenzaron
a poner fuego al rancho en que aquel se hallaba. Los amotinados, finalmente persua-
didos por Eusebio Ruiz, juez anterior, para que se calmasen y retirasen, se fueron aun
cerro inmediato. A los dos dias llegé Melgarejo con su tropa. Muchos lograron
ocultarse.

Se traté de un motin que muchos calificarian de rebeldia primaria, minima,
desorganizada, espontdnea, no reivindicativa (todos adjetivos muy propios de la
historiografia obrera delamodernidad). No obstante, ésta, a mi juicio, fue una rebelién
de furia ante la injusticia, en contra de los abusos hechos en nombre de la ley;

47. AJCop, Leg. 20, Cuad. 50, 10 de febrero de 1435,
48, AJCop, Leg. 20, Cuad. 49, San Antonio, enero-febrera, 1835,
49. AJCop, Leg 21, Cuad. 6, julio, 1837
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“primitivismo”, si, pero con una conciencia de clase dada en la misma experiencia.
Inconsecuencia que nutria la ira, experiencia que se volcaba con incontenible fuerza
en la ‘justicia de las propias manos': el 27 de julio el patron Fernando Gallo caia
asesinado, hechas pedazos su cabeza y su cara a pefiascazos: su condena habiasido el
andar en busca de uno de sus peones que se le habfa huido con algunos metales.”

Los desvelos de Melgarejo por sistematizar el orden en Chanarcillo se hicieron
improductivos. Se trataba de un territorio donde la circulacién de individuos, oficios
¥y negocios, atraidos por la creciente riqueza del mineral, obstaculizaba la fisonomia
simple patron-pedn, necesaria para distinguir, oponer, jerarquizar y disciplinar para
la proletarizacion. Arrieros, aguadores, comerciantes de todo tipo de enseres, catea-
dores, extranjeros, pulperos, placilleros, peones, propietarios ricos y pequefios, hacian
un pais;z;'e social y natural complejo y sinuoso, puertas de escape a la sustraccién del
mineral.

Melgarejo hizo un nuevo intento con un reglamento especial para Chaiarcillo
en agosto de 1837, que agregaba a los bandos vigentes la autorizacion al juez para
allanar los ranchos de las peonadas en las faenas en busca del metal robado; prohibia
al mismo tiempo que se diese alojamiento en las faenas a ninguna persona sin
pasaporte del gobernador o carta del duefio de la mina, y mandaba que se diese aviso
al juez en un plazo de dos horas sobre quien llegase sin ese requisito. Imponia a los
duefios y mayordomos de faenas acudir en auxilio del juez cuando éste lo solicitara
haciendo sefia con una campana, con las armas que tuviesen, bajo multa de 50 pesos.
Exigia que todo mayordomo leyera a los peones el reglamento del mineral una vez al
mes, el dia de pago, reuniéndose a todos y denunciando al juez al que se negare a
concurrir. Cada vez que un patrén o mayordomo despidiera a alglin peén, debia
presentarlo al juez para registrarlo. Por su parte, los peones que tuviesen alguna queja
del juez “lo hardn saber a su mayordomo para que éste lo transmita al duefio de faena,
quien lo pondri en conocimiento del gobernador”. Los negociantes y aguadores a
quienes se les probara haber favorecido el contrabando de metales o licores serian
expulsados para siempre del mineral. Se prohibia ahora lo que se habia permitido
especialmente para Chafarcillo: el juego de envite (apuestas con naipe) y, finalmente,
se estrecharia la vigilancia de mujeres sin pasaporte.”

En suma, el reglamento pretendia una vez mds abrazar y simplificar la diver-
sidad, es decir, los diferentes najes del mineral, y estrechar aun mas la alianza
patron-juez hasta la intimidad misma del recinto del descanso y vida peonal.

Por otra parte, aqui quedaba claro y explicito el concepto de orden como “saber
acerca de”, como concepto preventivo de “estar al tanto de”: 1a informacién de las
funciones, presencias y ausencias sociales centralizadas por la autoridad armada
como base del disciplinamiento patronal.

Pocoefectivo fue el reglamento para el mineral de Chanarcillo, que yaalbergaba
un niimero de ochocientas personas y cuya peonada permanecia “siempre discola,
tumultosa e interesada en trastornarlo todo”? aun mas, cuando en esos afios habia

erra con Perti y Boliviay, porlo tanto, crisis mercantil y minera. A principiosde julio
de 1839, “los jornaleros del mineral de Chafiarcillo intentaron ejecutar el horroroso
atentado de incendiar los ranchos de las faenas con el fin dnico de apoderarse de la
prision que alli existe y poner en libertad varios presos por robos”. Se informaba que
“esta clase de desdrdenes se repiten con frecuencia y son de consecuencias funestisi-
mas por cuanto comprometen no s6lo los ingentes intereses de infinitos particulares,
sino también la existencia misma del juez, patrones y mayordomos y hacen quedar

50. AJCop, Leg. 21, Copiaps, 20 de julio de 1837,
51. AIC, Vol 52, 7 de agosto de 1837,
52. AIC, Vol. 28, Copiapé, 18 de julio de 1839.
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buenamente conservar la tranquil ad"® ;La solucion? Seresolvio ifickndose
con seis soldados del civico turnados :
villa en aras del mineral, la vmmaehdhhlensmdnm_

Probablemente este cambio en el cardcter de la fuerza Pﬂud“].'?‘ civil
con el agregado de del cuerpo civico, que mds dque SR IR foard

pular— se noté en la creciente dificultad para mantener la isciplina fn Hinteoh
rlg,mhrewdocumdoMelgamjn fue trasladado a la Gobernacitn de Valpara
motivo de la guerra.

El amﬁum se vivia en toda la reptiblica el estremecimiento que producen
acontecimientos tan extraordinarios comoel final deunadictadura y un |7l'l‘1''fl:'-‘i-"“’él-i"-“’6 €.
La euforia de libertad y heroismo recorria el paisaje de!a replrubh.ca: energia ‘:03
que tomé diversos rumbos, especialmente cuando el‘lmemamimtq de :ropas Kz
urgente la supervivencia. Muchisimos llegaron a Cupmré a la noticia dela l;:mdl[ﬁ
lidad de sus riquezas. La presién por participar de ellas rompid lndﬂsl 5 va
impuestas al transito hacia los minerales, y el afio 1840 se decret6 libertad al respecto.
Mujeres, negociantes de toda indole, extranjeros, pulularon alli l{bm:u:n te, mientras
la ciudad de Copiap6 se vio inundada de “vagos y mal entretenidas”,

Como primera medida, en 1841, la Comisién de Mineria elabor6 un r@g_lame‘n-
to especial de policia para Chaiarcillo, su placilla y sus alrededores, Estﬂchslm?, su
objetivo era poner freno al desorden social. Chafarcillo se transformaba, segtin el
reglamento, en una utopia donde no existian ni el alcohol ni las mujeres ni los juegos;
donde todos trabajaban y nadie “vagabundeaba”; donde se acoslabgn alas 19 horas
en invieno y a las 21 horas en verano, durmiéndose de inmediato, reparando
debidamente sus fuerzas para reanudar su jornada de ocho horas de trabajo, de lunes
asabado

La aprobacién y aplicacion del reglamento no impidid que los “males” fuesen
en aumento y, por la misma necesidad de mano de obra, pronto aquél termind por
transformarse en una verdadera “compra-venta del delito”: sus prohibiciones servian
de motivo para el cobro de infinitas multas, que se doblaban y triplicaban en casos de
reincidencia, y que los obreros —o los patrones por ellos (con la finalidad de no
perderlos para las faenas)— optaban casi siempre por pagar: 10 pesos cuando se
prolongaba la despedida vespertina, 10 pesos por no apagar las velas a la hora
sefialada, 12 a 25 pesos por ebriedad (segtin la “condicidn y calidad”), otro tanto por
jugar o andar con mujeres, 3 pesos por andar sin las papeletas que acreditaban estar
trabajando para algiin patron. Asiconsumia el obrero lo que ganaba y lo que “robaba”,
alimentando la recaudacion de la policia minera creada para reprimirlo.

Pero asi también nacié en Chafarcillo un capitulo més en la historia de la
solidaridad y autoidentificacion de la clase trabajadora del norte chileno en el siglo
pasado: “Siel infractor del reglamento no tiene dinero para el pago de las multas, j;no
es sabido que al momento de ser aprehendido cientos de su clase, y por una ley
establecida entre ellos de mutua proteccién, le proporcionan al instante cuanto dinero
necesita para cubrir las multas?”%® Para el pedn minero, en esto consistia su lucha: en
mantenerse libre. Vivird multado, perseguido, fuera de la ley, pero asi expresard su
rechazo y obstaculizard el establecimiento de la legalidad capitalista.

El sistema reglamentario y policial hacia agua por todos lados, lo que se veia
agravado por la presencia de gran cantidad de argentinos llegados de la otra banda,
que habian arrancado armadosde la guerra interna que s libraba en ese pais. La crcel

53, AIC, Vol. 28, Copiaps, 18 de julio de 1839,

54. EI Copiaping (Copiapd), 10 de febrero de 1848, Corresponsalia en Juan Godoy.
55. Ibid., 14 de noviembre de 1850.
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de Copiap6 estaba llena de presos, apenas custodiados por una guardia compuesta
por un cabo y cuatro soldados, mientras los escuadrones de caballeria civica no
taban con mds arm que el particular de cada uno de los individuos que la
componian. Se daba noticia de que en noviembre de 1842 se fugaron del mineral de
Chanarcillo tres peones reos en compaiiia de seis soldados de la guarnicion.®

Preocuy, el gobierno central ante el desorden que se vivia, especialmente en
Chafiarcillo, pidié cuentas al intendente —Melgarejo habia vuelto en calidad de
intendente—, el cual mencioné los siguientes obstdculos para el disciplinamiento: “la
escasez de recursos, la oposicitn de intereses de una parte del vecindario con otra por
motivos que no es del caso referir y en fin, la multitud de personas sin ocupacién
alguna, que al ruido de la riqueza de aquel pueblo, acuden a é de toda la republica,
especialmente Argentina y sobre cuyas personas, en un departamento tan extenso es
casi imposible que la autoridad, destituida de auxilios, pueda velar como correspon-
de”. Agregaba que a Chafarcillo no subian mas que aquellos permitidos por el
reglamento vigente, “habiéndose terminado los desérdenes y asonadas de los traba-
jadores con toda clase de individuos de ambos sexos tenian libre entrada y residencia
en el mineral”; pero que “lo que hay en el dia y habré siempre, porque es imposible,
es superior al esfuerzo humano el evitarlo del todo, es el robo de metales, pero estos
robos no los hacen personas extrafias al mineral, sino los mismos peones de minas,
especialmente los mayordomos de ellos, porque son tolerados y protegidos y contra
estos procedimientos, ;qué se podra hacer por parte de la autoridad? Actualmente
sucede que en algunas faenas de dos 0 mis duefios, mientras que uno o mas de éstos
se opone a la permanencia de ciertos peones 0 mayordomos calificados generalmente
de mala conducta, otroslos sostienen por razones que no se ocultarin a la penetracion
de Ud., sucediendo igual oposicion en cuanto hay en Copiap6”.”

Estaba claro que tras la dificultad de consumar la proletarizacién minera habia
una cuestion derivada del mismo proceso y fenémeno capitalista, el cual entrd en una
etapa delibre y competitiva transicion. El consenso de la clase propietaria—condicién
al mismo tiempo del triple acuerdo capital, justicia y policia— hacia crisis. Todos los
estamentos sociales nacionales y extranjeros llegados a Copiapé ejercian presion por
participar dela locura dela plata, que alimentaba quimeras de palacios y telas de lujo,
lo que vulnerd claramente la ldgica patronal local, tradicional, sefiorial. El capitalismo
exclusivista provincial entré a una fasealtamente competitiva en el nivel nacional; esto
desarticuld la alianza y l1a homogeneidad de los patrones, cuyos negocios, intereses y
lucha por aumentar su participacitn en las riquezas producidas por los minerales de
plata, los condujo a chocar entre si. La fragilidad de la estructura patronal de poder
aument6 y fomentd, a su vez, las oportunidades de desproletarizacién ciclica y cronica
de los peones, los cuales encontraron mayores posibilidades de negocios y colocacion
de minerales sustraidos.

Las oportunidades de libertad peonal en circunstancias de gran aumento de
faenas de produccion, se tradujo en aguda escasez de trabajadores para las minas, a
pesar de la gran cantidad de “gente ociosa” que pululaba en Copiapd y sus cercanias.
Aumentd asi también la competencia patronal en disputa por la mano de obra; para
conseguirla, incluso se llegd a fomentar y ocultar las escapadas de los peones de un
patrén aotro. Esto echd por tierra todos los mecanismos de control del movimiento de
peones, fundamento de la proletarizacion forzada que se habia pretendido instaurar
por la ley y la fuerza. El modelo autoritario basado en la alianza patronal-militar-
judicial para el sometimiento y domesticacion, habia fracasado.

Los peones se sintieron libres cuando, duefios de su envidiada y disputada
fuerza de trabajo, se les abri6 el camino para su voluntaria proletarizacion y despro-

56, AIC, Vol 52, 14 de septiembre de 1842.
§7. AIC, Val. 58, 14 de septiembre de 1842.
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total | émbito de las relaciones sociales de produccién y entre :

A e o icial. Mi jo llegé incluso a reconocer

del poder Eullcwlgniudrlﬂ - T G P

que “el robo de metales de plata en Copiapé esté, por decirlo ast (1 & FoR Ry

misma de las cosas y por esto es en extremo dificil imped 5 ledm o

significaba que se derrumbaba aﬂ!elpri:ﬁpmnorp'nnwhém_ elor mac-iﬁn g

dominacién: la relacién entre propiedad del medio de produccion y apropi

ucto.

e La envergadura y lucro que reportaba la sustraccién de rnetal.'nes porlos PEU;:: .
era tal, que éstos eran apoyados por los mayordomos, los cuales a su \renzﬂr o :
protegidos por algunos duefios de minas, socios que _prehendta.n asi aumel e
propia participacion en los beneficios, Por otra parte, si la fuerza ammdbaa no .
también comprometida en los robos —lo ;]ue m“blmler:ie c?rgu:a—c; :selh:mnl::;;;?;
tada para reprimirlos: los peones y mayordomos, con el objeto de 1 A
llevalr:;:u a dgnnde no se lo mieseyperseguir. “se retinen, como ha sucedido en varias
ocasiones, en grandes partidas”, contra las cuales la fuerza armada —compuesta de
ocho soldados al mando de un cabo— era totalmente impotente. El mineral contaba
ya con 1.500 personas “dispuestas y resueltas en todos instantesa asaltar la propiedad
y cometer los mayores excesos, como ha sucedido y como estd expuesto a suceder cada
y cuantas veces el subdelegado del mineral trate de reprimir la insolencia de los
trabajadores o ejecutar en ellos alguncastigo”, Aun mas, si la policia decomisaba algiin
robo, éste era de tal monto que tenia el caracter de delito de mayor cuantia, por lo que
debia pasaral juzgado deletrasdela provincia. Este, agobiado ml‘ll‘l‘ll.]]llh.ld decausas,
no lograba llevar a buen término los procesos, cuya lentitud favorecia la huida de los
implicados o su absolucion.® ;

Las soluciones que Mclgarcio proponia a tal crisis de orden tocaban, en primer
lugar, el ambito judicial y militar. Reconvino al juez de letras para agilizar las causas
y llevarlas a término, persiguiendo al cumulo de abogados que promovia Juicios
absurdos, y propuso al gobernador la instalacién en Chanarcillo de una guamicion de
por lo menos cien hombres al mando de un oficial, tal como se practicaba con muy
buen resultado en Arqueros. Prometia, por su parte, tomar otras providencias, como
mejorar la recaudacion del cobro de medio real por marco de plata extraido que se
habian autoimpuesto los mismos propietarios de Chafiarcillo el afio 1841 para finan-
ciar la policia del mineral. Melgarejo ad vertia al gobierno que la situacion que se vivia
en Copiapd era seria, y se veia agravada por tratarse de una localidad fronteriza con
la Argentina: alli se podria “sufrir un trastorno de cuyas consecuencias jamds se
obtendria reparacién”. :

No obstante, el intendente sabia que la causa primera del desorden residia en
la imposibilidad de imponer el sometimiento como proletarizacion, La competencia
entre los empresarios mineros habia arrasado con todos los mecanismos legales
reglamentarios y policiales para la adscripcién de la mano de obra asalariada. En este
sentido, los empresarios se hicieron cémplices de los peones: estimulaban sus fugas,
tapaban sus deudas por adelantos concedidos por otros patrones y se los peleaban a
las autoridades cuando éstas los hacian presa de multas y prisiones. En una etapa

112 histérica de proletarizacin no acabada, la competitividad capitalista estimulé aun
mis este fenomeno, y los trabajadores gozaran de relativa libertad laboral y existen-
cial, pudiendo L-frpbii-n reapropiarse de una parte de la plusvalia de su trabajo y asi
sobrevivir y justificar el trabajo infernal a que se veian sometidos.

58. AIC, Vol. 58, 13 de diciembre de 1842. Intendenite al ministro del Interiar,
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En suma, la escasez de mano de obra en relacién con las necesidades del capital
y el debilitamiento de los lazos de sujecion al trabajo, actuaron de foco de irradiacién
de conflictos a todo nivel: entre patrones y obreros, entre empresarios mineros en
disputa de la mano de obra, entre empresarios mineros y gobierno, entre autoridades
locales y obreros. Se produjo, pues, una total anarquia en las alianzas sociales, lo cual
dificulto aun mas la fijacién de los términos de las relaciones sociales de produccién,
llevando a un “desorden social” crénico.

En la prictica, esto se tradujo en una riesgosa dependencia del empresariado
minero respecto delos trabajadores disponibles. Tal situacién permitié al peén minero
determinar ciertas reglas del juego en las relaciones de trabajo, consistentes en la
compensacidn del salario via el adelanto efectivo con fuga y el beneficio en minerales
(“robo de minerales”).

Esta compensacion, sin embargo, refluia en buena parte a manos del sector
econdmicamente mas poderoso (habilitad ores, casas fundidoras y /o compradoras de
minerales), el cual en la instancia del mercado y trafico de minerales, asi como en el
préslam() a interés, recuperaba y_usufrucluaba con creces de los adelantamientos de
peones y del mineral robado. Se establecio asi un circuito donde la compensacion
salarial termind por reforzar la concentracin de capital en manos del sector minero-
fundidor v/ o comercial-financiero.

Dicha compensacién iba también, en parte, hacia el aparato policial puesto en
marcha para el control social, especialmente via las numerosas multas de policia
aplicadas a los peones y que los gravaban cotidianamente, constituyendo uno de los
ramos grincipales de la recaudacin de policia minera del mineral de Chanarcillo.

in embargo, esta compensacién permitia al pedn contar con un determinado
margen de acumulacion de medios de subsistencia, que le daban la posibilidad de
resistirse al trabajo asalariado tipicamente capitalista.

1L LA NUEVA OFENSIVA: LEY ¥ PATRON

El intendente Melgarejo no se dio por vencido e intentd una nueva batalla reglamen-
taria el afio 1843, tratando de normar el comportamiento patronal con el objeto de
poner vallas al proceso de ruptura del concierto patronal. Admitiendo quela causa del
desorden de la peonada “procede no tanto de la fuga de dichos peones de una faena
a otra sin devengar los grandes adelantos que se les hace a cuenta de trabajo, cuanto
de la proteccién que generalmente se dispensa por los mismos patrones a los peones
fugaj)s, admitiéndolos a su servicio sin exigir de ellos antecedente alguno que déa
conocer su conducta anterior o que acredite que nada han salido debiendo al duefio
de la faena donde tltimamente han trabajado”, decretaba un sesudo reglamento para
impedirlo. Alli, Melzarejo explicitaba que “el principal objeto del presente arreglo es
proteger los intereses de los duefios de minas y haciendas de campo y restablecer la
honradez y buena fe de los trabajadores”, haciendo un llamado a unos y otros a
cumplir el reglamento y denunciar su fraude.”

El reglamento aludido tendia a comprometer aun mas a la autoridad judicial y
policial en el imbito de las relaciones sociales de produccion. Se trataba de hacerentrar
la relacion salarial en una etapa de moderna formalizacion textual, es decir, hacerla
escritura, confeccionada y fiscalizada por el estado local.

El reglamento establecia dos mecanismos “textuales” con el objeto de forzarla 113
proletarizacion: uno era el contrato escrito de trabajo y otro el certificado de desahucio,
documentos confeccionados homogéneamente por el intendente para los departa-

. 59. AIC, Vol. 58,13 de julio de 1843,
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‘mentosdela provincia, controlado y centralizado su uso

el sistema colonial ge la papeleta que certificaba la

pedn con un patrén. El contrato de trabajo se debia hacer en el
deun por parte de un patron, y autorizarse por el subd
su del realizarse con dos testigos. J D

El contrato debia puntualizar el tiempo del concierto, la o mn’:o% :
desempearia el peon, la calidad y cantidad de comida que se le daria, peiee
salario y el modo de pagarselo. Dicho contrato debia, ademds, it 5}"3‘“"? adl
movimiento de salarios y adelantos que se le entregaban al pedn, P_‘I’ A e

trén y del trabajador. Pero como éste generalmente no poseia esedon i u‘.;h‘a-dod
a lectura y escritura, entonces * 1o haré otro por é1”. El patron no debia demorar P:S"-’
del salario mds de dos dias, pudiendo quejarse de estolos trabajadores al goberna ::;
(seguramente, por intermedio del subdelegado. Pero, jcudnto c_lemuraria ycongq
certeza llegaria la queja a ese gran sefior?). Tampoco se le podria pagar el salario en
especies, aunque en verdad si, siempre que estuviese estipulado en el contrato.

El segundo instrumento, el certificado de desahucio, constituia la pieza clave del
sistema de proletarizacién como virtual inmovilidad del trabajador; a la vez, con élse .
intentaba neutralizar la competitividad patronal. En efecto, los certificados (que )
constataban el fin del contrato), distribuidos controladamente por el intendente a los >
subdelegados, eran entregados por éstos a los patrones que lo solicitaban, numerados i
ydados contra recibo y destinados cada unoa un peon debidamente especificado. Alli
debia anotarse si el peon quedaba debiendo o no adelantos. Todo finiquitado y papel
en mano, el pedn que desease concertarse en otra faena habia de acu t_llr previamente
al subdelegado, quien lo autorizaria para hacerlo y firmaria el certificado. Supuesto
que todo esto hiciera el pedn, quedaba atado a la localidad, pues solo podria
concertarse en el departamento de la subdelegacion; si queria pasar a otro, requeria
ademds de un pasaporte conferido por el gobernador o subdelegados de transito —
ubicados obviamente bastante lejos—, quienes no se lo concederian sin el certificado
de desahucio en regla del 1iltimo patrin. Dos meses de trabajo priblico le esperarian
al pedn que se fuese de una faena sin terminar el contrato, y castigos mas severos se
le impondrian si se fuese debiendo adelantos. Y el reglamento pretendia atemorizar
alos patronesal respecto: en su primer articulo establecia que el patrén que contratase
a un peén que debiese adelantos pagaria multas de 50 pesos y asumiria la deuda del
pedn; no obstante, al final aclaraba: “El patron que le concierte serd obligado a
descontarle, por pago de dicho adelanto, una tercera parte del salario que ganase”.*

En suma, Melgarejo intentaba forzar la proletarizacion interviniendo en las
relaciones de produccién por la via legal y el control estatal, cuando atin no estaban
dadas las condiciones histéricas para ello a nivel de la misma relacién indicada. La
peonada podia atin sortear las trampas domesticadoras del poder dominante: todavia
existia el acceso a la montania, a su tesoro escondido y sus amp]ios faldones, que
guardaban una leyenda de libertad.

El afio 1846 marcé el inicio de una abierta ofensiva empresarial. “El modo de crear en
el mineral un sistema estable de policia y orden, es la cuestién mas seria que siempre
nos ha ocupado® *! Con estas palabras se abren las paginas de El Copiapino una mafana
114 de marzo de 1846, puesto de lleno a definir las causas y origenes de uno de los grandes

pémb!emns de la region —el “desorden de la peonada” de Chanfarcillo— y ponerle
término.

60. AIC, Vol. 58, 13 de julio de 1843
61. El Copiaping, 21 de marzo de 1846, Editorial.
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La polémica se desata, las se enumeran por orden de importancia. Los
grandes empresarios de Chanarcillo, representados por la Comisién de Mineria y
ocupando el espacio editorial, apuntan a la Placilla de Chafiarcillo como la primera y
gran culpable: “Ese hacinamiento confuso de tolderias apifiadas en que anidan y
multiplican todos los vicios . . . esa ratonera donde se abrigan los ebrios, los vagos, las
prostitutas y los cangalleros y donde se preparan y combinan los ataques a mano
armada que se dan a veces en las minas de beneficio .. ,, donde se cohecha y corrompe
al jornalero que va enseguida a saquear los intereses de su patrén . . ., ese hormigue-
ro, en fin, que se llama Placilla”.®

Ubicada en el centro de Chafiarcillo, la Placilla nacié con el descubrimiento del
mineral (1832), tomando el carécter de “pueblo estanco” para el abastecimiento de
ciertos articulos necesarios para las faenas. Sin embargo, al decretarse en 1840 el libre
acceso de gentes al mineral, quedé destruida la calidad “estancada” de la Placilla. Ya
sin trabas para comerciar y habitar en el mineral, se establecieron inicialmente
cuarenta vecinos, a los que progresivamente se sumaron mds de mil trabajadores que
pululaban y/o trabajaban en los cerros.*

En la Placilla el trabajador, a mis de abastecerse con variados elementos de su
eleccién, encontraba donde expresar (dadas las condiciones favorables en las relacio-
nesde trabajo) su condicién “independiente”: el uso propio del espacio y iempo-extra-
jornada, de su dinero en efectivo y de sus “negocios particulares”. Las placillas, y
especialmente la de Chafiarcillo, eran el centro de la peonada minera del lugar y el
espacio donde se cristalizaba la liberacion del peonaje; “refugio obrero” que le
permitia al pedn una interrelacion de grupo y clase independiente del mineral y
confrontada a él. Asi, este “infierno de tentaciones, de disipacion, ocio, embriaguez,
juego y rateria” * llegé a convertirse, para los empresarios y autoridades, en uno de
los elementos més conflictivos de la historia minera de aquellos afios.

Incapaz de dominar a la peonada a nivel del trabajo y la produccion, el
empresario la atacé en su espacio propio, en su vida libre y su consumo. La Placillaera,
antes que nada, un centro de reunion y, por lo tanto, de “malas influencias”: alli
acudian los mineros que estaban trabajando de peones y que llegaban luego de la
jornada; aquellos que estaban de cangalleros, de “vagos” y, en general, variados tipos
de traficantes de minerales, de objetos, de “negocios” y “servicios”. “El juego, el amor
y el ponche y todos los vicias le hacen consumir en una hora el producto de su trabajo
y el valor de las piedras ricas que, en conciencia, se ven obligados a quitarle al patron
para que no gane tanto, trabajando tanto menos que ellos. La Placilla es una Babel, la
confusién, no de las lenguas, sino de todas las fortunas de Chafarcillo. Hallandose,
dentro de su circuito, abolido aquello de mio y tuyo, los mineros venden los metales
que les han tocado en la quiebra del dia, con la misma franqueza que el duefio de la
mina remite a la miquina los que ha podido salvar del hurto”.* De este modo, el
control de su poblacion y de la actividad de ésta dentro de aquel recinto, paso a ser
Ereocupacién principal de los propietarios de Chariarcillo y de las autoridades de

iap6.
4 ];‘zr su parte, los trabajadores se quejaban amargamente de que en toda la
R:clémim desatada en torno al problema social-minero, ningun recuerdo se habia
ho de la desgracia del trabajador minero, expuesto a tremendas penurias para
descubrir la riqueza para sus patrones; “un hombre medio desnudo aparece en la
bocamina, cargando a la espalda 8, 10 y 12 arrobas de piedras, después de haber

115
62. Ibid.
63. Ibid., 24 de septiembre de 1846,
4. Ibid, 21 de marzo de 1846.
65. Jotabeche (José |. Vallejos), Mineral de Chafiardillo”, en Articulos de Costumbres (Santiago, s/f).
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Sin embargo, el peén minero pudo lanzar, en esta é?"f':-s mmﬁd‘{:
conséguimos racionales franquicias, nuestros brazos vigoros s

tencia en cualquier parte a donde mejor nos convenga trabajar y vivir - il

; La neurosis antilibido que se desatd en contra @eiﬂsmfh?h? egard
a un extremo. Los mds importantes mineros de Copiapd t_labian perdgdo a com;x]::l-
tura. La furia se dirigi6 contra el lugar visto como escenario del historico mmﬁ :
de la ley patronal y, por lo mismo, de abierta pmvocacm ?fxual I}' sensua a
libertad peonal. En la noche del 9 de septiembre de 1846, la Placilla ardio por sus cuatra
costados. Unsilencio complice roded los sucesos. Asi muri6 1a Placilla de Chafarcillo.

En reemplazo de la Placilla de Chanarcillo, se decretd la formacion del pueblo
de Juan Godoy, el que “con una policia bien establecida, surtira de brazosa las minas
inmediatas”.®Sin embargo, no vivieron los empresarios muchos afios fle1|ces.1testlgus
del afio 1846 describen al pueblo de Juan Godoy como una 'Babilonia’. “. . . ninguna
providencia se tomd para precaver el desorden. La Intendencia sélo penso en estable-
cerle arancel a los sitios . . . el desorden crecia por todas partes. . . . Hasta que después
de los gritos de los em, rios se establecieron dos vigilantes en Juan Godoy, como
si bastarana contener dos mil hombres, en su mayor parte de pasiones desenfrenadas,
que se apifan a todas horas en la placilla”.™

El circulo se ha cerrado, la historia se repite.

La envergadura del “problema social” en la mineria y la dificultad para los
empresarios de ponerle atajo via la reglamentacion, el control policial y el ataque
directo (incendio de la Placilla), comenzd a hacer nuevamente crisis. Reunida la
Comision de Mineria, “se resuelve hacerle presente al Intendente que la Comision
estaba en absoluta impotencia de cortar aquellos males”.

La primera respuesta de apoyo del gobierno local fue la elaboracién de una
nueva y avanzada reglamentacion para el control social. Reuniendo en el mineral a
todas las personalidades economicas de Chafarcillo, el 20 de junio de 1848 les plante6
que “deseaba proteger por cuantos medios estén de su parte a la industria minera
«-. mejorar la administraciin delas faenas y moralizar a los trabajadores. Que con este :
objeto sedotda un capellin de que carecia este mineral. .. [pues] nuestra religion santa ]
era la unica que podia hacer al hombre cumplir con sus deberes. [Pero] que otras |
providencias econdmicas de grave trascendencia deseaba adoptar. .."" La Comisién |
propuso entonces un vasto plan de “control pbrero” (quizis tinico en su género), con
un objetivo basico: terminar con la fuga de peones y el robo de minerales.

Poniendolainstitucion yla estructura militar al servicio de la economia minera,
la primera y principal medida propuesta consistio en formar un registro con todos los

66, Ibid.

Ei Copiapino, 4 de abril de 1846, Carta de Jotabeche.
Tbid., 25 de abril de 1846. Carta de "Unos Barreteros”
Ibid., 10 de diciemire de 1846 Gacetilla

Ibid. |
Ibid., 2 de febrero de 1847, Sesiones del Gremio de Minerfa. ‘
Ibid, 20 de junio de 1848, Corresponsalia en Chafiarcillo
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trabajadores del mineral, haciéndolos “reconocer cuerpo”, formando batallones, pero
sin obligacién militar alguna. Sélo debian asistir dos horas los domingos a pasar lista

practicar algunas “evoluciones”. Se trataba de que todos estuvieran afiliados y
subordinados por medio de las clases y oficiales, que serian los mismos mayordomaos
y administradores.

La segunda medida establecida por la Comisién de Mineria fue ordenar que
nadie se mantuviera “suelto” en los cerros. Para ello, mandaba destruir todos los
ranchos de los mineros y construir, por cuenta de los empresarios, galpones donde
dormir. Esto permitiria ver,a un golpe de vista, los trabajadores que faltaban;a la vez,
se evitaba que escondieran robos de viveres y metales, o dieran refugio a otros
“vagos”. Como tercera medida, la Comisidn proponia variar el vestido de los peones,
para dificultar el robo.

En suma, se trataria de mantener al trabajador atado a la mina, controlando dia
a dia su permanencia, terminando con su libre relacion con el espacio, con el medio
social y con su vida intima; desvinculdndolo asi de las placillas y vigilando su tiempo
libre extrajornada.

IV. REGIMEN DE PRODUCCION EN TRANSICION

Los i0s de mayor peso se opusieron decididamente a tales reformas; a través
de los editoriales de El Copiapino sacaron a luz el fendmeno principal que estaba
tomando cuerpo en esta época: el desarrollo del capitalismo minero, el fendmeno de
la transicion, tanto a nivel delas relaciones empresariales con el sistema de podercomo
a nivel de las relaciones capital-trabajo y a nivel ideolégico: “De si los mineros deben
vivir en la placilla o en las faenas, de que lleven tal o cual vestuario . . . no es de
incumbencia de las autoridades porque cada cual gobierna su casa y su trabajo del
modo como le parece més conveniente. Lo tnico que la autoridad debe tener a la vista
...esladisminucién de las trabas y derechos con que se encuentra gravada la industria.
- - Ademas formar un batallén de mineros y adiestrarlos en los ejercicios militares y
poner armas a su disposicion es una idea descabellada, es poner entre la espada y la
pared a los duefios de faenas. . . . Y si se impusiera esta medida en Chanarcillo [la del
enrolamientol, el minero, . .. ;no abandonara sus faenas y buscari trabajo donde no
halle tanta opresi6n? Quedara entonces abandonado el mineral de Chafarcillo. . . .
(Seria posible cortar la libertad individual hasta el extremo de forzar a los mineros a

necer donde no se les ofrece ninguna conveniencia? No seria extrafio, pero seria

rroroso”.™

La persistencia del problema principal de Chanarcillo, “el desorden de la
peonada”, que para los empresarios significaba incapacidad de imponer las reglas del
juego del capital, les indujo, finalmente, a centrar el problema en la relacion capital/
cantidad de mano de obra disponible.

“Escasez de brazos o la materia infinita”, titula El Copiapino su editorial del 22
de febrero de 1848. Y prosigue: “;Quién no se queja incesantemente de falta de
trabajadores? El hacendado, el minero, el arriero . . . todos dicen, no hago tal cosa por
falta de brazos, no he regado, no he arado por falta de peones, la mina estd parada
muemmgo barreteros”. Esta doble situacién de auge ‘Lexpamién minera, porun

, y escasez de trabajadores en relacién a las necesidades del capital, por otro,
conjuntamente con el fenémeno de proletarizacion no acabada propio de esta €poca,
configurard relaciones de produccién peculiares, que denominaremos “relaciones
salariales de plusvalia menor”, descritas anteriormente como relaciones compensa-

73. Ibid., 27 de junio de 1848. Editorial
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das en el pago adelantado con fuga y beneficio en minerales. “El hombre que quiere
establecer un trabajo, el de una mina por ejemplo, empieza por buscar peones y cada
uno de ellos empieza por pedirle un adelantamiento general de 2 a 4 onzas. El
empresario resiste . .. busca a otros . . . los encarga a sus amigos . . . todos le contestan
que han encontrado alguno, pero gue pide 3 64 onzas adelantadas. Los trabajos estan
parados ... ]a demora estd causando otros perjuicios . . .a veces la mina estd en el caso
de ser denunciada o las cosechas estan por malograrse . . . no hay remedio . .. vengan
8610 peones y ahi van de un golpe 500 pesos adelantados”.* . .

Este anticipo en dinero efectivo constituird su primera garantia de libertad y
subsistencia fuera del &mbito de la faena minera; su garantia y medio para liberarse,
cuando lo estime conveniente, delacondenade ser proletario. Sinola obtiene, prefiere
no trabajar; es decir, busca otra alternativa: El empresario “se vefa en la dura
alternativa de adelantar dinero al trabajador y entonces se fugaba, 0 no adelantarlg y
entonces no trabajaba; de manera que de cualquier modo quedaba parado su trabajo,
sufriendo grandes perjuicios”.”* Una vez incorporado al trabajo, recibia su credencial
—la papeleta— que atestiguaba su relacién-compromiso con la faena. Si bien ella
habia tenido su relativa eficacia durante la Colonia, ello quizas se debié mas al sistema
de ordenamiento colonial y a la situacién objetiva del mercado de trabajo, que a la
papeleta misma. En la circunstancias de la época en estudio, la pérdida de su
efectividad fue absoluta; pas6 a ser un burdo elemento que no solamente no cumplia
con su objetivo, sino que, ademas, actuaba como un serio obsticulo para la libre
concurrencia empresarial al escaso mercado de fuerza de trabajo existente “; De qué
sirven las papeletas? —editorializaba EI Copiapino—. Sirven (segtin la policia) para
conocer los vagos-y perseguirlos”. Pero el articulista ya conocia bien una de las
lecciones basicas del capitalismo: “Es el hambre el que disminuye los vagos. . .. Las
papeletas, en cambio, son la mejor invencién para proteger al ladrén y al holgazin
...sonelresguardodelos vagosy el salvoconducto de los picaros”. En efecto, cuando
ya el sistema global ha ido adquiriendo flexibilidad, cuando ya no es un sistema
cerrado, cuando, por lo mismo, hay muiltiples elementos que se le escapan: “; A quién
le falta una persona que le firme una papeleta?” Ellas “sélo sirven para llenar las
carceles de hombres trabajadores ... . sirven para perjudicar a los patrones y empobre-
cer a los infelices””® De esta manera, las papeletas aumentaban la escasez de trabaja-
dores y, mas atin, obligaban a los empresarios a pagarles la multa para poder contar
con ellos en el trabajo.

Es asi como, en un sistema econémico en transicién, que descansaba sobre todo
en la apropiacién de plusvalia absoluta, cualquier medida restrictiva con respecto al
libre uso y disponibilidad de la mano de obra accesible, se convertia en un obstaculo;
se convertfa en un elemento retrogado precapitalista: “. . . la maquina que tuvo que
parar porque el trapichero o cualquier otro empleado, que no se puede recuperar, ha
ido a parar a la carcel”.””

Dispuesto a subsistir, el peon vendi6 su fuerza de trabajo por un salario que no
s6lo no constituy6 un incentivo, sino que, dadas las condiciones de vida queel trabajo
minero imponia y los precios que alli alcanzaban las subsistencias, reflejaba la
expoliacion del trabajador minero, en especial del peon no calificado. Un completo
informe emanado directamente de la subdelegacion de Chafarecillo, para el afio 1846,
establecfa un salario de 18 pesos mensuales para los barreteros (el pedn calificado) y
de 8 pesos para los apires o cargadores, mas la comida. El mismo informe senalaba lo
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75. Ibid., 10 de junio de 1848. Editorial.
76. Ibid., 9 de marzo de 1848. Editorial.
77. Ibid.
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un hombre comia al mes en una faena de Chafiarcillo: 3almudes de harina flor (30
raciones); 3 almudes de frijoles (30 raciones); 2 almudes de trigo (60 raciones, comida
y cena); 180 manos de higos (1.5 almudes); 30 onzas de sal; 30 vainas de aji (1 libra =
288 vainas); 4 reales de camne fresca (1 real por cada domingo); 3 cargas de agua. Asi,
si bien el peon se mantenia precariamente en la faena como individuo, con lo que le
restaba, su salario, dificilmente podia reproducirse como fuerza de trabajo. (Véase
Cuadro 1, donde se comparan los precios de algunos productos de subsistencia en
Chanarcillo yel paisen §eneral;en el Cuadro 2se fipifica el consumomensual del peén
minero en la Placilla).’

Si bien los productos descritos en el Cuadro 2 no se pueden considerar itemes
de subsistencia en términos bioldgicos, tampoco se podria hablar de “articulosde lujo”
(como decian los empresarios mineros de la época), dadas las condiciones de vida y
de trabajo en los minerales; ellos pasarian a tomar la categoria primera, en términos
principalmente de subsistencia sicosocial.

CUADRO 1. Comparacidn del costo de : ia en Chariarcillo y el pais en general
Producto Precips en Precios Costo mensual ~ Costo mensual
Charareille (a) corrientes por hombre por hombre
nacionales (b) (Chasiarcillo) (nac.)
Harina 7 p. fanega 3p. 7r. fanega 1p. 6r. 7r.
Frijoles 8 p. fanega 4 p. fanega 1p. 3r. 5r.
Trigo 5p. 5r.fanega 2p. 5r fanega 1p. 7r. 7r.
Higos 6p. 5r.fanega 7 p. fanega 4p. 7r. SRR
Sal 3 p. quintal 2 7 =
Grasa 8 p. botija = 4p. 6T. —
Ajf 6p. Sr.fanega  2p. 5r. fanega i, 1721
Carne 4r fanega — 4r. —
Agua Sr.carga — 1p. 7r. —
18 p. 10p. 1r.

{p. = pesos; 1. = reales)
Fuentes: (a) Informe sobre el consumo y gasto que origina ol trabajo en las minas de Chafarcillo, El

Copiapirio, 9 de agosto de 1846, (b) El Mercurio (Valparafso), 14 de enero de 1853

CUADRO 2. Consumo minimo mensual del pedn minero en la Placilla

Producto Precio en Chafiarcillo  Consumo mensual por  Costo consumo en

hombre (mimimo) Charareillo
Aguardiente 1p. 4r botija i 4 botellas 6p.
Vino 1 p. botija 4 botellas 4p.
Té 5 r. paquete 2 paquetes 1p.2r
Frutas 1p. 4r. unidad 4 unidades 6 p.
7p2nm
(*} A esta suma habria que afiadir las multas, vestuario, juego y prosti r::clw. 119
En suma, el valor de la fuerza de trabajo en Chaiarcillo deberia estar naturalmente
alterado con respecto al nacional. Las dificultades de abastecimiento, la falta de
78. Ibid., 9 de agosto de 1846,
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produccion local, la escasez de agua, establecian EMYMW;“’;'W
cias, Elmbliorrﬂnmesduw ymguhrd o dwﬂmm ek pigioss mgf
reponerlas exige mds, no sélo e bh]?mv ;
psico 'm.ﬁnmbmgn,lmdommmsng:haﬂan desalarios e‘w;'i:zlapmsw;
em| domésticos en la ciudad.™;Cudl era, entonces, el incentivo o nﬁ:.wmﬁade.
“Los peones escasean para las minas pobres, a las ricas no les falta por ahxhlenh
los metalitos” * Y es asi que “se cree generalmente que los 100 peones ne_emps i
'Descubridora’, robaran en un mes con otro, término medio, 10 mil'a :‘()ST:‘
pesos, no obstante que cuenta con un régimen de mayordomos de todos mntaa 0

Los ataques del sector empresarial apuntaron especialmente contra "? . g:i]"
ticipacién ntinea del beneficio” por parte de los peones, imprimiéndole Ipedaci
mente (porel momento) el cardcter delictual que la legalidad del sistema de propi
privada delos medios de produccion impone: | Ahora) tenemos los brazoslibres, que
viven mas caramente y con ideas de moral tan pervertida, que no creen d.elmgg:r
cuando agarran piedras de la mina que trabajan, aunque sea fraudulentamente”.

Es ms, este beneficio encontr6 un espacio propio dentro del mercado (especial-
mente en las placillas) que lo legitimé espontineamente bajo una suerte de consenso
colectivo. El “robo de piedras” quedaba, o incluso era fornenl?do. en especial en el
trifico promovido en torno a la venta de mineral a las casas fundIC!OTaSOCDmP_I‘HdeaS
de metal. Por otra parte, el metal puesto en circulacion en las placillas, proveniente de
la cangalla o robo, agilizaba las transacciones, supliendo la escasez de circulante
propia de la economia minera de ese tiempo, en especial cuando se emitian vales para
el pago de los peones. Pero sustancialmente, 1a cangalla le permitia al peon desprole-
tarizarse rapidamente, practicando otras formas de subsistencia que, aunque espora-
dicas, lo mantenian cualitativamente libre. En efecto, los drasticos ataques de los
empresarios en contra de la cangalla se debian no solo a la “pérdida” econdmica que
ella les significaba, sino también a los obsticulos que imponia a la dominacion social
capitalista,

’ Dadas las circunstancias, pudo variar también el régimen de produccion con
respecto al de la época colonial inmediatamente anterior. La tendencia del peonaje
minero habia sido siempre la de establecer una jornada laboral en términos de
cantidad de “sacas” —tres sacasen la época colonial—, mientraslalegislacién del fines
del siglo xvin habia establecido claramente la jornada por “horas de trabajo”.® Durante
laépoca en que se sitiia esteestudio, si bien la legislacion alude a ocho horasde trabajo,
en la jornada parece imponerse un régimen de “sacas”, disminuidas de tres a dos, lo
que daba motivo a disputas, en especial con respecto al tipo y calidad de ellas. El
empresariado luchard perm mente por a tar el nimero de “sacas”, como
manera de incrementar la productividad de la mano de obra™

Diversasalternativas de trabajo asalariado propiamente tal surgian a la voz de
cada nuevo descubrimiento de minerales en la region, que actuaba con la fuerza del
iman, despoblando las faenas anteriores: “Las importantes faenas de Chafarcillo

. Ibid., 9 de enero de 1850,

. Tbid., 5 de encro de 1850. Editorial,

B1. Ibid., 10 de febrero de 1848. Editarial

B2. Ibid., 9 de enero de 1850.

83. "Bando de La Serena, 1795", dtado por Carmagnani, op. dt, 57,

™.
80

84. "Creemos nuestro deber hacer algunas indicaciones sobre la mala organizacitn del trabajo, de la cual
se quejan los mineros. A nuestro entender, una de las causas pri neipales de desarreglo es el corto espacio
de tiempo que trabajaban los mineros, pudiendo avanzar mucho més en 1a explotacion, que si en lugar de
‘hacer dos sacas cada dia, se hicieran tres, como se casi todos bos q Itivan esta industria.
Al gunas de las minas mas ricas de Ch llo son las que d ps:ilm-m asus nes y mas de nna.
vez los hemos visto salir de su trabajo a las dos de la tarde”. 1 Cr;;:iapinu, 10de junme 'IS‘;B. Editorial.
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quedaron casi despobladas cuando los descubrimientos del 'Checo'y 'Cabezade Vaca'
“*Tales sucesos despertaban en los peones grandes expectativas de hacerse “inde-
pendientes” y “ricos”, esto es, definiivamente libres.

La forma de presentarse estos acontecimientos en la época —cada cierto tiempo

_y en forma mds o menos constante, debido a que se estaba en una etapa de descubri-

miento—acentud el fendmeno de la movilidad y desproletarizacién ciclica de la mano
de obra. Por otra parte, existia en la mineria la posibilidad de formar grupos y
compaiiias de pirquineo, como otra forma de trabajo y subsistencia no asalariada
{aunque precaria), y que encontré en las faenas abandonadas de la época un campo
abierto para suaccién. Las bandas de asaltos constituyeron también formas frecuentes
de subsistencia independiente en los minerales, fomentadas por el trifico clandestino
con las maquinas de beneficio.

Las alternativas al trabajo minero mismo se le presentaban a la peonada
igualmente bajo el atractivo de los incentivos y premios que ofrece el trabajo agricola
en épocas de cosecha, y seguramente también bajo el estimulo psicoldgico que da el
trabajo estival agricola: “En tiempos de frutasno hayapiresenlas minas: se buscan con
premios porque los mineros se han bajado a las haciendas, contando con la seguridad
que en cualquier parte encuentran concierto”.*

Pero en general, pareciera ser que la peonada estaba en continua “transmigra-
cion” a lo largo del ano y a través del pais, lo que seria expresion no tanto de
mentalidad “marginal”, sino basicamente de una bisqueda de mecanismos y formas
de escapar a su despojo definitivo: “El mal mas lamentable que se nos ha presentado
recorriendo la situacion de la mineria, es el espiritu que se ha apoderado de todos los
trabajadores de recorrer toda la Republica anualmente; unos donde asoman algunas
riquezas que pudieran explotarse a expensas de sus duefios, otros buscando el
desorden que observan en algunas faenas, en que a empresarios inexpertos les
imponen nuevas reglas y condiciones” ¥

En suma, el trabajo minero aparecia como una opcion esporadica e inestable,
dejandose los peones siempre un espacio abierto a las nuevas alternativas, posibilida-
des y ventajas laborales que se le presentasen, tanto a partir de sus actividades en los
minerales, como fuera deellos. Esto se expresard en una posicion relativamente “libre”
frente al capital, en una actitud conscientemente separada de sus reglas, y en una
importante capacidad de accion frente a los continuos intentos de dominio del capital
y su objetivo de completar su proletarizacion o despojo: “El minero, que conoce la
necesidad que se tiene de él en todas las faenas, muy poco o nada hace por ganar la
confianza o la estimacion de sus patrones; por el contrario, es un camino que se le hace

ra acometer toda clase de faltas, seguro de no ser arrojado de alli. . . . Si se les niega
r:n adelanto] al dia siguiente amanecen los peones de mala gana; hacen mal y por mal
cabo sus trabajos, procuran hacer disimuladamente todo el dafio que pueden en las
herram.ienta.s‘g muebles del servicio, procuran en fin, ocasionar lo quese llama atraso
en lna e

Ante esto, algunos se planteaban y se plantean por qué no se producian
revueltas de mayor envergadura, que pusieran en jaque la propiedad de los medios
de produccién minera. Los empresarios intentaban explicarlo por el cardcter pacifico
de los obreros. Pensamos, sin embargo, que su lucha estaba presente, pero consistia
principalmente en mantener libre su fuerza de trabajo de la dictadura del capital,

121
85. El Coplapino, 26 de febrero de 1848, Editorial.
86. Ibid. ¥
87. Archivo Ministerio Interior, Sociedad de Minerfa, "Proyecto de Reglamento de Polida, para la Orga-
nizacion del Trabajo Minero”, enviado al Ministerio del Interior en 1844, Vol. 44.
B8, El Copiaping, 26 de febrero de 1848, Editorial.
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abriénd
imponia sus propias

espacios propios a su campo de accién. Esta lucha era también dura, e
condiciones. -

Por su parte, los capitalistas mineros decidieron afrontar por si mismos la
soluci6n del problema social minero, y lo hicieron apuntando hacia un factor estruc-
gmﬂtl;ggm de mano de obra en relacion alulm?éﬁa?mw_"rw:ﬁ:

idas se han impl do para d el robo y e ", giempre
sido inefi ... La tenacid, *delpr:ntsedebeahmzdeham“-smm-
el ﬁvmblerna no era basicamente cuantitativo, sino cualitativo: estaba relacionado con
la lucha por imponer la legalidad del capital: “No serdn sacrificados con forzosos
adelantamientos los empresarios, porque encontrardn otros trabajadores sin esas
exigencias” ]

Con vistas a este objetivo, los capitalistas mineros buscaron una solucidn en el
fomento a la inmigracién. Para ello crearon la Comisién de Mineria a fines del ano
1848, una agencia de inmigracién destinada a promover la venida a Copiapé de
jormaleros del centroa; sur del pais, que efectuaria “enganches” de jovenes peones en
diversas localidades.”Esta medida se vio apoyada Er unaumento de la inmigracion
argentina en 1848, y por el arribo de seiscientos trabajadores para la construccion del
ferrocarril de Copiapé en los afios siguientes® bl

Una segunda solucién vendria del lado de la técnica: la progresiva sustitucion
del apirec por malacates y pique-tornos, y la puesta en marcha de maquinas de vapor
en las minas principales. Pero el triunfo final del capital s6lo vendrd cuando la
estructura global encuentre, finalmente, su “equilibrio” capitalista.

He aqui una parte del fendmeno e itinerario de la dependencia historica del
naciente capital minero chileno respecto del sector obrero; una parte de la historia del
enfrentamiento empresarial con sus propias contradicciones, mientras la estructura
global no estaba aun “natural” o “politicamente” dispuesta en su camino. Pero la
resolucion de dichas contradicciones ya se habia puesto en marcha. S6lo un par de
décadas mis podrian gozar los trabajadores de esa relativa “libertad” en el manejo de
las relaciones de trabajo: pronto debieron someterse sin mas a las reglas del juego del
capital y ala pérdida de su libertad en el “cambio de signo” de la oferta y la demanda
social. Fue cuando por todas partes se completo la tarea de su despojo.

B9. Ibid, 29 de febrero de 1848. Editorial.

90. “En la semana pasada ha partido de este departamento una Bran caravana de hombres enganchadas
para las minas de Coplapd o el Huasco, cuyo suceso sentimos, Pues nuestra agricultura e industria en ge-
neral, sufririn perjulcios muy graves con la carencia de brazos que la impulsaban®. £l Mercurio, 7 de enero,
corresponsalla de Putaendo.

91. El Copiapino, 5 de diciembre de 1848. Editorial.
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La caldera del desierto
Los trabajadores del guano y los inicios de la cuestion social

Julio Pinto Vallejos
Universidad de Santiago

La mineria decimonénica ha sido asociada a menudo con el enfrentamiento social, asi
como con los primeros atisbos de accion obrera organizada. Esto ha sido mds comiin
para el caso de la industria salitrera, pero también se ha extendido a la mineria del
Norte Chico o del carbén. Cual mas cual menos, todas estas formaciones sociales
parecen haberse destacado en el contexto nacional por su propension a la efervescen-
cia, y por la falta de mecanismos capaces de cohesionar armonicamente a los grupos
que las conformaban. En alguna medida, vendrian a ser experiencias precursoras de
los grandes problemas del siglo xx, verdaderos umbrales por donde se habria
verificado la transicion de una sociedad “tradicional” a otra “moderna”.

Aungue bastante difundida, esta interpretacion no ha recibido mucha funda-
mentacién empirica. 56lo dltimamente han aparecido trabajos empefiados en suplir
esta carencia con realidades especificas, reveladoras de la compleja realidad que se
vivia en los campamentos mineros.! Al mismo tiempo, sin embargo, se ha cuestiona-
do dicho enfoque a través de planteamientos segiin los cuales la verdadera cuna del
movimiento obrero organizado no estaria en el mundo minero, sino en las grandes
ciudades de la zona central ? La apertura del debate hace aun mas imperioso intensi-
ficar la bisqueda.

" Este trabajo pretende aportar a dicha tarea desde la perspectiva de un espacio
y una experiencia virtualmente ignorados hasta la fecha: la mineria del guano. La
eleccién noes, en todo caso, arbitraria. Es verdad que la historia de los trabajadores del
guano no tuvo tanta proyeccion posterior como la de los calicheros. Sin embargo,
ambas comparten una serie de rasgos que no dejan de ser sugerentes, y que se
abordarén en el transcurso de este trabajo. Mas atin: la sociedad guanera precedio sig-
nificativamente a la salitrera en materia de expresiones concretas de accién obrera
organizada, especialmente huelgas. A juzgar por los antecedentes que se entregan
mas adelante, incluso no seria aventurado postularla como directamente precursora
en tal sentido.

Por otra parte, la historia social del guano se centré en un drea reducida y muy
bien delimitada. Abarco también solo unos pocos afios: en el caso de la provincia de
Tarapaca, basicamente las décadas de 1870 y 1880. En ambos sentidos, su estudio se

1. Marfa Angélica lllanes, "Disciplinamiento de la mano de obra minera en una formacitn social en
transicién, Chile 1840-1850", Nueva Historia (Londres) 12 (1984); A. Lawrence Stickell, "Migration and
Mining: Labor in Northern Chilein the Nitrate Era, 1880-1930" (Tesis dl;ihural inédita, !m University,
1979); Gabriel Salazar, Labradores, peanes y proletarios (Santiago, 1985), capitulo 2, seccién 3; Ortega, "La
industria del carbén de Chile entre 1840 y 1880, Cuadernos de Humanidades 1 (1988); Pierre Vayssiére, Lin
sidcle de capitalisme minier au Chili, 1830-1930 (Paris, 1980), capitulos 4 y 9.

2. Peter De Shazo, Lirban Workers and Labor Unions in Chile, 1902-1927 (Madison, 1983).
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hace més manejable que, por ejemplo, el del ciclo salitrero en su conjunto. En otras
palabras, a través de pﬁde abordarse analégicamente el problema .5'-'“;“" deln

cién entre sociedad minera y efervescencia trabajadora. Asi, aunque "E’ﬂ“‘a
dera representatividad de un caso tan particular pueda ser cuestionado, éﬁl: dﬁ:mu:m_
lo menos la posibilidad de sefialar derroteros fructiferos para la investigacion

En concreto, este trabajo pretende caracterizar la experiencia vivida g“l‘-‘E
llos trabajadores que fueron atraidos a las guaneras de Tarapacd después de la Il:;:;
del Pacifico, y a partir de ello intentar una explicacion de la Premmdad e mlenmh .
que alli adquirieron difercntes expresiones de protesta social. Entre éstas, se 1alr
especial hincapié en las mds “modernas”, como las huelgas, y en la rela;um(m que ellas
pudieron tener con un contexto social también mucho mas “moderno” que e} que se
conocia en otras partes del pais. Dicha correlacion podria a la vez sugerir hipotesis
interesantes respecto de la posterior conducta de los obreros del s-lhh‘_e- Sin Frpbargo.
se verd que subsisten en el mundo del guano ciertos elementos todavia tradicionales,
o de modernizacién incipiente, que aparentemente limitaron el alca m‘e_que uvo _a]h
la protesta obrera. En suma, se postulara a los guaneros como una especie ,je estampn
intermedia en el surgimiento de las expresiones deaccion obrera que han sido propias
de nuestro siglo.

El dificil mundo de las covaderas

El guano, como se sabe, esunabono fésil depositado alo largo de milenios por las aves
marinasen lasregiones costeras del desierto de Atacama, asicomo en islas e islotes del
Pacifico Sur. Puede encontriarsele en depasitos subterraneos de diversa profundidad,
conocidos como covaderas, 0 como una capa superficial que recubre rocas y promon-
torios; por lo general, s6lo los primeros fueron objeto de explotacion comercial. Esta
se inicio durante la década de 1840, cuando los avances de la agricultura europea
requirieron de fertilizantes en una escala e intensidad sin precedentes. Sobre esa base,
y centrada su explotacion enlas covaderas de lasislas Chincha, el guano alimenté una
era legendaria y febril de la historia del Per, cuyos resultados finales, sin embargo,
tuvieron mas de frustracion que de éxito.

En Tarapacd, las covaderas explotadas durante el periodo considerado por este
trabajo fueron solamente tres: Pabellon de Pica, Punta de Lobos y Huanillos. Aunque
relativamente cercanas unas de otras, en su conjunto distaban més de cien kilémetros
delquique, el centro poblado mas inmediato. Descontando a los propios habitantesde
las covaderas, s6lo frecuentaban aquellos paramos algunos cateadores en busca de
plata y oro, los que ocasionalmente establecian explotaciones en muy pequefia escala.
Completamente aisladosen medio del desierto costero, rodeados sélo de “guano, roca
y arenas” * los trabajadores de las covaderas debieron desenvolverse en un mundo
fisicamente abrumador y de muy dificil escapatoria.

Alolargo de su historia, la extraccion del guano mantuvo una fisonomia noto-
riamentearcaica, con niveles minimos de mecanizacion y sistemas de produccién muy
rudimentarios. En pleno auge del ciclo guanero peruano, en las grandes covaderas de
las islas Chincha, tod o el trabajo se realizaba sin mas ayuda que la otorgada por palas,
picotas y carretillas. El material extraido se transportaba hasta la orilla en las espaldas
de los trabajadores, aunque hacia la década de 1850 se int rodujeron pequenos carritos
montados sobre rieles para facilitar la operacion., Como se carecia absolutamente de
instalaciones para el embarque, el guano se arrojaba desde el acantilado a las bodegas
de los barcos por medio de grandes “mangueras” de lona, 0 era conducido en botes
a remo. Naturalmente, un procedimiento tan engorroso debia generar problemas

3. Inspector general de guaneras a jefe politico de Tarapaca, 20 de julic de 1882; Archivo Interdencia de
Tarapach (en adelante AIT), Val. 33,
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serios para la eficiencia y expedicién de los emb produciendo aglomeraciones
de hasta ciento sesenta barcos a la vez. Con todo, la situacién se mantuvo inalterada
hasta el ocaso del ciclo guanero en la década de 1870, salvo por la habilitacién de
plataformas de carga en 1868. Paraddjicamente, las fortunas del Peri descansaron
durante cuarenta afios sobre tan precaria base.

Lo dicho permite comprender mejor la importancia que tuvo para la industria
guanera el desempefio individual de sus trabajadores. De su destreza, fuerza y
resistencia fisica dependid, a la postre, todo el resultado de este importante negocio.
Por tal razén, el suministro y administracion de la fuerza de trabajo se constituy6
desde un comienzo en preocupacion fundamental del Estado peruano, propietario
iinico de las covaderas. El mecanismo mediante el cual éste atendi6 dicha necesidad
fue el de la servidumbre china, desarrollada en forma masiva y sistemdtica desde la
década de 1850. Graciasa ella, las islas Chincha dispusieron de trabajadores abundan-
tes, obedientes e irremediablemente obligados a soportar las duras condiciones
imperantes,” en cuyo dramatismo coinciden todos los testimonios.

Lo primero que impactaba al visitante de las islas Chincha erala tarea abruma-
dora que se imponia al obrero chino, ya fuese excavando, transportando o ensacando
guano. Las estimaciones realizadas fluctian entre tres y cinco toneladas diarias por
persona, con un promedio equivalente a unas ochenta carretilladas. Con sus fuerzas
disminuidas por la enfermedad, la mala alimentacién y el calor agobiante de lasislas,
los operarios se veian en duros aprietos para enterar la cuota. La falta de cumplimien-
to, sinembargo, acarreaba crueles castigos fisicos, entre los cuales figuraban los azotes,
la exposicidn a los rayos del sol y la inmersion. Enfrentados a un infierno dificil de
prever, muchos optaron por refugiarse en el opio, y otros mas permanentemente en
el suicidio. Por mucho que lamano deobra fueseel factor clave parael funcionamiento
de las guaneras, o tal vez precisamente por ello, el trabajador chino se vio enfrentado
a condiciones durisimas de vida y trabajo. Como se los traia virtualmente a la fuerza,
no hacia falta esmerarse por mantener un entorno atractivo.®

Es verdad que a cambio de todo lo anterior se ofrecia una remuneracion
monetaria, Gnico impedimento conceptual para asimilar esta forma de trabajo dere-
chamente a la esclavitud. Dicho salario, sinembargo, era muy exiguo: unos ocho pesos
de plata al mes mds una racion diaria de dos libras de arroz y media de camme. Por lo
demis, lamayor partede lo ganado se destinabaal pago del pasaje desde China, deuda
que muy pocos sobrevivian lo suficiente para cancelar. En comparacion, los obreros
no obligados, a los qué se asignaban las tareas mas complejas o delicadas, podian
reunir, hacia fines de la década de 1850, unos cuarenta pesos mensuales. Mientras
duro elyaugi' de las islas Chincha, sin embargo, este grupo fue siempre una minoria
infima.

Las covaderas de Tarapaca se comenzaron a explotar cuando el ciclo guanero
entraba ya en su fase descendente, aquejado por el agotamiento de los depdsitos y la
competencia del salitre. De hecho, la década critica de 1870 fue precisamente la de
mayor actividad para Pabellén de Pica, Huanillos y Punta de Lobos. “Por aquella

4. Sobreel dclo guanero peruano, véase Heraclio Bonilla, Gueno y burguesia en el Pend (Lima, 1974, 19584);
¥ William M, Mathew, The House of Gibbs and the Peruvian Guano Monopoly (Londres, 1981), Sobre las
condiciones de trabajo en las islas Chincha, W. M. Mathew, A Primitive Export Sector: Guano Production
h’#jﬂﬂmm tury Peru”, Journal of Latin American Studies (en adelante JLAS) 9, no, 1 (mayo de
1 5

5. WattStewart, La servidumbre china en el Peni (edicion original: Duke University Press, 1951; traducdén
al castellano: Lima, 1976).

6 Stewart, 86-85; Mathew, “A Primitive Export Sector . *, #4-48,
7. Stewart, 87; Mathew, "A Primitive Export Sector . .°, 47-48.
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época —recordaban thmma-ﬂmﬁmﬁ
Pués—, se contaban en la Bahia hasta sesenta buques y s&

toneladas para arriba; el niimero de trabajadores no bajaba de mil y hoy no exceden
hmsmwlmweﬁwmmsumymmwmﬂw
no han excedido de dieciocho”.* :

No obstante lo anterior, la organizacion yequipanuenmdf las faenas no v L
gran cosa de las islas Chincha. Colabord seg en tal )
simplicidad de la produccion del guano, que no requeria de mayor v
miento que la remocion manual de algunas impurezas. Asi, los pocos adelar
verificados se concentraron en las etapas de conduccién y embarque, dondelalentitud
podia acarrear costos mas elevados. Lo mas probable fue sin duda la construccion de
rieles para acarrear el material hasta la playa, y plataformas de embarque para
permitir la carga directa de los bugues. Estas instalaciones fueron destruidas durante
los primeros meses de la Guerra del Pacifico, pero se las repuso ripidamente una vez
que Tarapaca fue ocupada por las fuerzas chilenas.”

Ya bajo administracion chilena, las caletas guaneras fueron dotadas de roma-
nas, rejas de hierto para eliminar piedras y laboratorios de ensaye. En todos estos
“4delantos”, sin embargo, lo que se perseguia no era, evidentemente, incrementar la
productividad, sino reforzar el control fiscal sobre el peso y calidad de los. embarques.
En la post-guerra del Pacifico el guano se mantuvo como monopolio esta l-?l, aun
cuando su extraccién y comercializacion estuvieron en manos de contratistas y
consignalarios particulares. Por ese motivo, las mejoras se cifieron a una logica mas
bien “politica” que econdmica. En o esencial, la industria guanera siguit a merced de
la dedicacién y esfuerzo fisico de sus trabajadores.”” v

Pese a ello, el régimen laboral de Tarapaca difirié mucho del de las islas
Chincha. Lo més importante a este respecto fue sin duda la desaparicion del trabajo
forzado, inducida inicialmente por el cese del trafico de “culies” de comienzos de la
década de 1870."" Es verdad que muchos obreros chinos permancciemn en las
guaneras, y que su condicién, de acuerdo a una descripcion de 1875, no habia
mejorado mucho respecto de la de sus predecesores:

Puedo decir qué tristisima es susuerte en estos lugares ligubres. Apartede quelos hacen
trabajar casi a muerte, no tienen suficientes alimentos, ni agua medianamente potable.
Daos libras de arroz y media de carne son boda su racién, servida generalmente entre las
diez y las once de la mafiana, cuando ya han trabajado seis horas. Cada hombre tiene
como obligacién extraer entre cuatro y cinco toneladas de guano al dia. En el tltimo
trimestre de 1875, se sabe que 355 chinos trabajaban en Pabellén de Pica solamente, de
los cuales por lo menos 98 estdn en el hospital. Padecen en general de inflamacitn en las
piernas, debido, posiblemente, al agua tibia y estancada que toman y a la falta de
verduras. Los sintomas de esta enfermedad se parecen a los del escorbuto o de la
piirpura.'?

8. Comerclantes y propietarios de Huanillos a jefe politics, 24 de agosto de 1883, AIT, Val. 45. Algo
parecido sefialaba en 1881 el teniente de aduanas de Pabelltn de Pica, aludiendo a més de mil operarios
empleados por la Empresa y cien bugues que estaban cal do en 1a bahia; teniente de aduanas de Pabe-
llén de Pica a jefe politica, 12 y 13 de julio de 1881, AIT, Val. 2.

9. "Memoria del inspector de guaneras”, 20 de mayo de 1881, en Ministerio de Haclenda, Memaria {en
adelante MH), 1881
10. "Memoria del inspector de guaneras”, 20 de mayo de 1882, MH (1882); "Memaria del inspector general
de guaneras”, 1 de mayo de 1887, MH (1887), 284,

11. Stewart, capitulos 79
12. FitzRoy Cole, The Peruvians at Home (Londres, 1877), 199; citado en Stewart, 87,
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Cuando la Armada chilena bombarded las covaderas en abril de 1879, estos
mismos chinos se encargaron de demostrar las consecuencias de semejante trato:

Los chinos ocupados en la extraccién del fertilizants completaron la obra [de destruc-
cién] de la Escuadra, saqueando lo poco que quedaba en pie. Esa raza oprimida,
id vitud infamante, contestaba al crimen dela esclavitud conel crimen

del saqueo.”?

No obstante lo anterior, un enganche de 180 chinos llegados a Huanillos desde
el Callao en 1883 demuestra que ni siquiera la guerra rompi6 su asociacién con el
mundo del guano. Mas significativo atin resulta el “entusiasmo” con que la comu-
nidad chinadeIquique pretendidamenterecibié lareapertura delas guanerasen 1885,
dirigiéndose a ellas en grandes cantidades.!® Sin embargo, el censo peruano de 1876
consignaba s6lo 637 chinos en toda la provincia, lo que, comparado con una fuerza de
trabajo guanero de varios miles, dejaria a aquéllos en una franca minoria.}* Para 1885
su niimero se habfa reducido a 538, mientras que la poblacién de las guaneras
alcanzaba a 1.580. Como para este iempo los chinos ya se habian dispersado por toda
la pl"'rmrinda. los que aiin permanecian ligados al guano no deben haber pasado de
200.

En cualquier caso, lo cierto es que las covaderas tarapaquefias no dispusieron
de una fuente segura de trabajadores, como la que aportaba en otro tiempo la servi-
dumbre china. Los propios chinos que se mantuvieron en el sector lo hicieron desde
una posicién mucho masauténoma, sin las ataduras legales del periodo anterior. Asi,
lo que terminé por imponerse fue un régimen de libre contratacién, cuyo principal
mecanismo de atraccion fue una remuneracion monetaria. Considerando el aisla-
miento de las guaneras y los enormes sacrificios que implicaba la residencia en ellas,
no quedaba otra alternativa. En Tarapacd, el trabajo guanero se definio desde un
comienzo como esencialmente asalariado.

Durante la década de 1880, la remuneracion que los trabajadores estimaban
normal, al menos en el sentido de estar dispuestos a desplazarse por ella hasta las
Euamraa. era de dos pesos diarios."* Comparado con los niveles vigentes en el resto

el pais, que ni siquiera en las ciudades llegaban ficilmente a un peso diario, esto
resultaba bastante atractivo.” En el marco provincial la diferencia no era tanta, puesto

13. Gonzalo Bulnes, Guerra del Pacifico (Valparaiso, 1911), Vol. I, 215-16.

14, EL Veintiuno de Mayo (lquique; en adelante VM), 20 de marzo de 1883; también se alude a estos
trabajaclores en las ediciones del 30 de enero y 11 de marzo de 1884

15. VM, 25 de julic de 1885,

16. Censo gemeral de la Repiblica del Perd, formado en 1876 (Lima, 1878), citado en A, Lawrence Stickell,
"Migration and Mining . .."

17. Oficina Central de Estadistica, Sexto Censo General de la Repuiblica de Chile, doel26d b
de 1885 (Val paraiso, 1889).

18. VM, 11 de mayo de 1883, 4 de agosto de 1885; subdelegado de Pabellon dz Pica a jefe politico, § de
agosto de 1881, AIT, Vol 2

19. En suedidén del 20d de 1882, El Veintiuno de Mayo ubicaba los jornales urbanos en el sur entre
los 70 y los 90 centavos. Para las minas de carbén, el Profesor Luis Ortega ha tenido la amabilidad de
indicarme que en 1883 los jornales fluctuaban entre los 60 centavos y 1.40 pesos, de scuerdo al Anuario
Estadistico de Is Repiblica de Chile (1883), 496. En cuanto a los salarios rurales, Amnold |. Bauer (Chilesn
Rural Society from the Spanish t 40 1930, Cambridge, 1975, p. 156) los estima para 1881-1885 entre 25
y35 ! que mi Jacqueline Oses, de la Us idad de Talea, ha Llegado a la cfra
de 20 a 25 centavos para los afios 1879-1886, con base en ol Archivo Judicial de Talca para esos afios.
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que dos pesos era el jornal promedio para un trabajador no calificado.™ A pesar de €10,
laapertura delasgua deestimular un flujo considerable:
wpm&ngns m&%mﬂm Mlﬂﬂ incluso hw

En términos les, el sector no enfrentd durante el periodo grandes
pmblmdecapucﬁnf:mm En los primeros afios de la postguerra se nutri6 fun-
damentalmente de soldados chil licenciad ra g i la lejania del hogar
seguramente no significaba ya una ruptura tan dolorosa. Mas adelante, luemp;elba:
mﬂ;l:s de guano organizaron sus propios enganches desde Valparaiso.
cualquier forma, la prontitud y volumen de la respuesta indican que los salarios
ofrecidos eran por lo menos inicialmente percibidos como suficientes.

Otra cosa era su valor real en una provincia donde todo debia ser comprado, y
a un precio mucho mds subido que en cualquier otro punto del pais. Como se podra
apreciar mas adelante, en esta brecha entre expectativa y realidad radicé el origen de
muchos de los conflictos laborales del sector. La sifuacion se tornaba aun mas
explosivaen virtud de la desvalorizacion sufrida por el peso durante el transcurso de
la década, asi como por el cuasi-monopolio que ejercian las pulperias ma ntenidas por
las empresas guaneras. Al respecto, un subdelegado de Huanillos scﬁnlab_a a hneslde
1886 que un jornal de 1.30 pesos era insuficiente “en lugares donde la alimentacion
solamente . .. importaba 80 centavos, y donde hasta cierto punto se ... ublllgﬂba
.. .a surtirse de los despachos relacionados con los intereses del mismo contratista, lo
que ';::nﬂituyc un recargo extraordinario de precio en los articulos de consumo y de
tienda”,

Mis o menos lo mismo protestaban los escasos comerciantes independientes
que lograron sobrevivir en esos parajes, y que de hecho formaron siempre la parte mas
estable dela poblacitn local. ® En casos extremos, el monopolio de las pulperias podia
incluso servir de mecanismo disciplinario, como cuando se prohibia la venta de
articulos bésicos a trabajadores tildados de “rebeldes”* En esas condiciones, el
atractivo de un salario nominalmente alto tenia que verse disminuido.

Un problema de naturaleza andloga era la no cancelacion de los salarios en
dinero efectivo, practica por lo demas bastante difundida en la época. Un articulo de
prensa fechado en agosto de 1885 describia claramente como funcionaba este sistema
en las covaderas:

Eljornal .., nolo recibe el trabajador en dinero. Se le da solamente una libreta, en la cual
aparece cargado a su favor el valor correspondiente, Con esa libreta, por consiguiente,
¥y no con moneda corriente, va a la pulperia a pedir su comida y cuanto necesita. Como

0. Cifras das p 1| del Archivo | dencia de Tarapaca
21. Véase, por efemplo, VM, 24 de diciembre de 1§82 y 11 de enero de 1853

22 Comerciantes y prugquirlu& de Huanillos a jefe politico, 24 de agosto de 1883, AIT, Viol. 45; jefe politico
a ministro del Interior, 7 de enero de 1384, AIT, Vol. 34; VM, 10 de febrera de 1884,

23. Algunos cjemplos en VM, 24 de diciembre de 1882 y 21 de julio de 1885,
24, Subdelegado de Huanillos a intendente, 16 de noviembre de 1886, AIT, Vaol. 91

25. WM, 19 de agosto de 1883; teniente de aduanas de Pabellén de Piea a jefe politico, 12 y 13 de agosto de
1881, AIT, Val. 2; inspector general de guaneras a jefe politico, 5 de octubre de 1883, AIT, Vol. 33; comer-
dantes y propictarios de Huanillos a jefe politico, 24 de agosto de 1883, AIT, Val. 45,

gt]gs;c:;?‘:lc;;osﬁ relatade par el subdelegado de Pabellén de Pica al intendente en 7 de noviembre
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los articulos de consumo ordinario entre los trabajadores se hallan muy recargados en
sus precios, resulta que fécilmente se cancela la libreta, igualdndose el importe de lo
pedido por el pen con la suma cargada a su abono. De esta manera queda el trabajador
sin ninguna economia y sin tocar con sus manos su salario, y asi pasa también todo entero
su sueldo a poder de la pulperfa.’”

Un informe emitido dos afios después por un subdelegado de Pabellon de Pica
revela que tampoco se desconoci6 en las guaneras el pago en fichas y vales.”

Todos estos testimonios sugieren que el consumo obrero era controlado en
forma absoluta por los empleadores, lo que naturalmente permite poner en duda la
verdadera vigencia de relaciones de tipo salarial. De hecho, el sistema de pulperias y
fichas ha sido calificado mds de una vez como una forma solapada de coaccion E;e—
capitalista, no muy distante, en su esencia, de los “convenios” a plazo prolongado bajo
los cuales laboraban los culies chinos. En realidad, el aislamiento y la falta de
alternativas ocupacionales inmediatas hacia hasta cierto punto innecesario en las
guanerasrecurriralas fichascon finesde sujeciénlaboral. Y ello especialmente cuando
latotalidad de la faena extractiva estaba encomendada, como siempre lo estuvo, auna
sola compafiia.

Para facilitar el control y la organizacién de los embarques, el Estado chileno
opté consistentemente por contratar a una sola empresa cargadora, a la que se dejaba
en libertad de dirigir los trabajos mds o menos a discrecion En consecuencia, el
obrero de las guaneras se hallaba virtualmente obligado a mantener una relacion no
hostil con su empleador. En un lugar donde todo debia comprarse, el despido por lo
general eliminaba toda posibilidad de supervivencia. Por esa razdn, el exclusivismo
de la pulperia empresarial no necesitaba ejercerse en forma absoluta, permitiéndose
por el contrario la existencia de una franja de minoristas auténomos que, ironicamen-
te, era la mas asidua en denunciar el monopolio.™

El poder de las compafiias cargadoras también se manifestd de otras maneras.
Siempre en el terreno salarial, no era extrafio que, una vez llegados los peones al lugar
de trabajo, se rebajase arbitrariamente la suma pactada, especialmente cuando las
violentas fluctuaciones del comercio guanero deterioraban las expectativas empresa-
riales. Cumplido ya el proposito de atraer a la mano de obra, los empleadores
suponian seguramente que el costo de volver atrds con las manos vacias contrarres-
taria al de conformarse con un sueldo mas bajo. De hecho, la falta de medios con que
solventar el pasaje de regreso a Iquique —sin mencionar el de lquique al sur—
implicaba, en caso de disconformidad, emprender una caminata de mis de cien
kilometros a pleno desierto. Una descripcin contempordnea ayuda a visualizar el
verdadero significado de una decisién semejante:

|El trabajador] no podia permanecer en estos lugares porque el jornal que se le pagaba
nobastabaallenar sus necesidades, ni tampoco podia trasladarse por mara otros porque
carecia de recursos para pagar su pasaje. Sélo quedaba pues a estos infelices un
desesperado recurso que tocar, y ése fue el que adoptaron en fuerza de su misma

ituacién, Se fueron, sali de aqufa pie y de cualquier manera, sin cuidar siquiera de
llevar viveres, y en muchos casos ni siquiera el agua necesaria para apagar la sed en sus
largas y ardientes travesias. Pero si los hombres resolvieron afrontar estas penalidades

27. VM, 13 de agosto de 1885,

28. Subdelegado de Pabellén de Pica a intendente, 31 de marzo de 1887, AIT, Vol. 37,

29. Enlos "Dk ibre la negociacién del guanc” adjuntados a la Memoria de Hacienda de 1886 se
eribe una de estos suscrito con Miguel E. Morel en 19 de junio de 1885,

30. Véase nota 24.
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muchas mujeres y nifios y sin recursos en
kmﬁadplﬂbll;mpuzdeuﬁum.

En tales circunstancias, el contratista de turno podia ficilmente convertirse en
la fuerza rectora de la vida local, duefia de la riqueza y la vida. Formalmente, como se
ha dicho, el verdadero propietario de las guaneras era el E-;ta:o chileno. Enla prictica,
sin embargo, la presencia estatal se reducia a unos ¢ InCIONAric nisi
tivos, de aduanas, y dela I ion General de Guaneras, organismo este Gltimo
creado en 1880 para velar por los intereses fiscales.’? Después de 1886, los empleados
de la Inspeccién pasaron también a desempefiar las funciones aduaneras, con lo que
la representacién propiamente econdmica del Estado qued en manos de sélo siete
personas.” Naturalmente, no era mucho lo que éstas podian hacer frente a una entidad
que controlaba todos los ritmos bésicos de la localidad, por mucho que Ips contratos
suscritos las facultaran para designar los puntos de explotacién, supem?ar la forl:na
en que ésta se realizara y, lo mas ﬁfﬁficaﬁvu, “impedir . .. que se efectiien trabajos
en que se comprometa la seguridad de los trabajadores” )

En justicia, debe reconocerse que las relaciones entre contratistas y agentes
fiscales no estuvieron exentas de roces. Desde luego, una parte de las denuncias sobre
abusos y arbitrariedades empresariales provino de subdelegados o inspectores gene-
rales de guaneras. En el caso de estos iltimos, el propio ejercicio de sus funciones solia
llevarlos a enfrentamientos mds o menos serios, motivados por naturales diferencias
de intereses. En palabras de Ramon Cavada, inspector general de guaneras en 1882:

_ ! de aquf es que
Ymmm&mﬁmh%w;mmﬁl g 4

En diversas ocasiones la empresa de carguio ha formulado serias protestas y cargos
contra esta Inspeccion, ya fuera por medidas tomadas por ella para garantir los intereses
fiscales, ya por drdenes que fueron mal interpretadas. En uno y otro caso, ellos mismos
se han desmentido, segiin consta de los documentos llevados al Ministerio **

En otras oportunidades, la dignidad de las autoridades locales se sentia
violentada por el desparpajo con que los contratistas ostentaban su autonomia. Asi, en
marzo de 1884 se comunicaba a Iquique que el agente de la compaiia se habia
permitido invitar a unos oficiales de la Armada britdnica a visitar las instalaciones sin
consultar con nadie.*Pocos meses antes, en el marco de un conflicto por rescision de
contrato, la misma empresa habia intentado embarcar una serie de maquinarias y
herramientas de propiedad fiscal. ¥ Nada de esto, desde luego, ayudaba a la armonia
entre los poderes que regian las guaneras.

No obstante, los roces raras veces involucraron al régimen interior de los cam-
pamentos, o a las relaciones sociales que en ellos imperaban. En esos aspectos, las

31. Inspector general de guaneras a intendente, 16 de noviembre de 1886, AIT, Vol 91

32. "Memoria del inspector de guaneras’, 1 de mayo de 1881, en MH (1881),
33. "Memoria del inspector de guaneras”, 26 de mayo de 1886, en MH (1886).

34 "Diocumentos sobre la negociacion del guano”, p. 13, en MH (1886); también se alude a lo mismo en
la "Memoria del inspector de guaneras™ de mayo de 1881, MH (1881), 2-3; ¥ en el Reglamento de la
Inspeccién General de Guaneras, publicado en el VM de 15 de abril de 1883,

35, "Memoria del inspector de guaneras”, 20 de mayo de 1882, en MH (1882).
36. Jefe politico a ministro de Hacienda, 28 de marza de 1484, AIT, Vol 34,

37, En realidad, esto sucedi6 al menos en dos oportunidades distintas: VM, 3 de diciembre de 1880 ¥ jefe
pelitico a ministro de Haclenda, 20 de noviembre de 1883, AIT, Vol 34
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compafiias cargadoras fueron virtualmente soberanas. Un buen ejemplo lo constituye
la permanente renuencia estatal a preocuparse directamente de la conservacion del
orden piiblico, situacion que naturalmente provoco una profunda inquietud empre-
sarial. En mds de una oportunidad, los administradores apostados en las guaneras
exigieron del gobierno un adecuado resguardo policial, cosa a que por lo dems se
habia éste comprometido formalmente en un decreto de 6 de agosto de 1882.% Ante
la falta de respuesta, en general debieron financiar de su propio bolsillo a la policia.

Amparado en esta circunstancia, a comienzos de 1883 un gerente crey6 opor-
tuno exigir que aquel servicio se recompensara con la facultad de nombrar a las
autoridades locales de entre su propio personal administrativo. Lo mds singular de
este episodio fue la naturalidad con que el inspector general de guaneras, el mismo
Ramon Cavada cuyas desaveniencias con los contratistas se consignaran mds arriba,
acogio la peticion.

... al acceder a lo solicitado por el Sefior Gerente tendriamos las ventajas siguientes: 1*
Da al Fisco, en el tiempo que durard el contrato, una economia de 36 mil pesos, porque
se necesitarin en los dF:; epésitos, como minimum, dieciocho policiales ...y la 24, de
una utilidad tan positiva como la primera, y es el respeto del trabajador al administra-
dor, respeto que se traduciria por mayor orden y més asistencia al trabajo.*

Muy celosoen la defensa de las finanzas estatales, Cavada evidentemente no lo
era tanto en lo que tocaba al ejercicio de la autoridad local. Como se vera enla segunda
parte de este trabajo, fue solo ante la gravedad adquirida por las manifestaciones
obreras que el Estado sedecidid a dotar alas guaneras de un cuerpo de policia. Incluso
entonces, éste no dependié de las instancias administrativas regulares, sino directa-
mente del Ministerio de Hacienda,

Asi, el verdadero centro de poder que debid enfrentar el pedn guanero no fue
el Estado, sino su propio empleador. Alejado de cualquier influencia moderadora, no
era dificil para éste incurrir en conductas arbitrarias y despéticas, incluyendo perse-
cuciones y castigos.* Al mezclarse las jerarquias laboral y del poder, el resultado solia
ser problemdtico. Ademis, los dos contratistas que dirigieron las faenas entre 1880 y
1884 fueron britanicos, como lo era todo su personal administrativo.!! De ese modo,
la distancia social se veia reforzada por la falta de comunicacion cultural. Es verdad
que esta circunstancia varid con el advenimiento de Miguel Morel al contrato de
carguio entre 1885 y 1890, pues tanto él como sus administradores fueron chilenos.
No por ello, sin embargo, cesaron las tensiones.

38 Al ejemplos en AT, Vol. 2, subdelegado civil de Pabellén de Pica a jefe politicn, 15 de diclembre
de 1880, B de agosto de 1881; Vol 33, inspecior general de guaneras a jefe politico, 3 de enero de 1843, Bde
octubre de 1883; Vol. 34, jefe politico a ministro de Haclenda, 1 de febrero de 1883
39, Inspector general de guaneras a jefe politico, 3 de enero de 1883, AIT, Val. 33

40, VM, 3 de diciembre de 1880,

41, Lash identifi cplict Ia primera de las compaiifas que ejercic esta funcién, entre
1880 y 1882. Sin embargo, sab que su administrador general en las covaderas era el britinico Gerald
Hanson; C. Hanson a jefe politico, 14 de febrero de 1881, AIT, Vol 16. Entre 1883 y 1884 el contratista fue
William F. H sl de sus suball un tal Thomg “antiguo empleado de |. T. Morth™;

VM, 22 de abril y 21 de junio de 1883; MH (1883), xciv-xcv.

42. MH (1886), “Dx sabre la neg del guana’, 11-15. Uno de estos administradores fue
Waldo Aguayo, destituido luego de un motin obrero; véase pp, 26-29.
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MMMMWDWW
ia que a la postre se reveld i comercio del

final, el guano no
satisfizo las expectativas quei idalmenbnbrigﬁdygubiemod\ilm"mmm
de las husgmndﬁ mvﬁ?s no sobrevivieron a la década de 1880. La

. “
Huanillos, s§lo permitié una explotacion muy reducida durante la década siguiente.
Para Chile, la era del guano se reveld sumamente eﬂmerﬂ- P i

Porotra parte, una serie de complicaciones comerciales y diplomiticas hicieron
dela explohdml ano un proceso muy irregular. Entregado desde un comienzo
a la gestion de es firmas comerciales europeas, el comercio guanero “str‘::;
siempre a merced de los vaivenes del mercado de ese continente. Para dificultar
las cosas, a fines dela década de 18601a administracion peruana de José Balta hipotect
todas las covaderas de ese pais a un importante consorcio de prestamistas britanicos.
Al pasar Tarapacd a manos chilenas esa deuda permanecia impaga, con lo que la
explotacién de las guaneras se vio persistentemente entrabada por las reclamaciones
de los acreedores. Solo en enero de 1890 se logré un acuerdo para el reparto de las
entradas, pero para ese entonces la era del guano tocaba practicamente a su fin. Asi,
las empresas que contrataron con el Estado chileno no tuvieron ni la tranquilidad ni
la perspectiva suficiente para organizar debidamente sus actividades. _En tales cir-
cunstancias, lo tinico que contaba era obtener ganancias ripidas, sin importar las
consecuencias.* :

Fruto de las condiciones esbozadas, entre 1880 y 1890 se sucedieron cuatro
diferentes contratos de venta o consignacion, todos ellos interrumpidos por periodos
mis o menos prolongados de paralizacién. La situacién puede apreciarse mas precisa
y draméticamente a través del siguiente cuadro:

Embarques de guano desde Tarapacd, 1860-1830

Ao Kilogramos Indice Barcos

1880 13.672.066 100 10

1881 70.759.472 517 55

1882 45,613,989 -362 32

1883 100.080 859 732 sfi

1884 — — —

1885 6.787.712 49 [

1885 70.632.862 516 48

1887 8.701.065 63 7

1888 35.609.878 260 28

1889 44525241 385 36

1890 35819.184 261 25

Fuente: Chile, Ministerio de Hacienda, Memorizs (1881-1892). (El cileulo de indices, que pone en especial
d lo cadtico del i0 guanero, se debe a una sugerencia del profesor Pierre Vayssiére).

43, Asiloexpresaba claramente el ministro de Hadenda en su Memoria de 1886: "Los datos . demuestran

que quedan reducidas a términos muy modestos las grandes expectativas que en otro ftiempo se fundaban
en la produccitn de las d - La comp 3 la por los abonos artificales, que se produ-
cen en grandes cantidades, y el bajo precio del sulfato de amoniaco, dan lugar a que se deprima el precio
el guano y & que su colocacién sea en cantidad menor cada dia”; MH (ISE)I, LA

44. Ministerio de Hacienda, Memorias (1589-1892),

45. Para la historla del comerdo del guano, véase Bonilla, op. cit.; Mathew, The House of Gibbs .. ., Rory
Miller, "The Making of the Grace Contract: British Bondholders an the Peruvian G 1885-18907,
JLAS 8, no. 1 (mayo de 1976),
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Para la clase trabajadora, cada una de estas fluctuaciones se tradujo en marcadas
alternativas de frustracién o esperanza. Cuando los contratistas ofrecian sueldos
atractivos, “muchos hombres con familia que quiza nunca habian abandonado sus
hogares donde siempre se creian felices, lanzibanse a estos parajes, halagados con el
aliciente de mejor remuneracién por su trabajo. ... Muchos de los soldados,
licenciados ya, que formaron parte de las gloriosas legiones de la Repiiblica .. .,
empufiando nuevamente la herramienta, vinieron aqui en busca del pan que propor-
ciona el honrado trabajo” * Refiriéndose a Iquique, una crénica periodistica de julio
de 1885 decia: “Mucho entusiasmo se nota entre la gente del pueblo, especialmente
entrelos hiios del lrnperio Celeste, por trasladarsealas guaneras, donde esperan sanar
del mal de la pobreza y estirar el género de sus bolsillos ¥

Igualmente profundo, sin embargo, era el estado de destitucion en que se
sumian estos mismos entusiastas ante el cierre de las faenas. Recurriendo nuevamen-
te a una descripcién contemporanea:

Hay actualmente en Pabellén, como habia en Huanillos, 50 o mas familias que no saben
gué hacerse, careciendo de las cosas mds indispensables para la conservacion de la vida.

lagua sevende sumamentecara (acinco centavos galén) y tiene que haber forzosamen-
te paracomprarla, puessinellanose puedevivir. . .enPabelldn s6lo seveal presente
calles desiertas y casas desocupadas; hombres que esperan que la luna esté en plenitud
paracogerabundante pesca; mujeresqueandan por la playa enbusca de marisco, y nifios
que lloran por lo que quizi no es facil darles**

Ciertamente, no era una recompensa digna para tantas ilusiones forjadas.

En virtud de lo anterior, no era extrafio que la poblacion guanera experimenta-
ra violentas oscilaciones. Asi, entre mediados de 1884 y mediados de 1885 ascendi6 de
330a 1.559 personas, para caer nuevamente por debajo de las 700 hacia fines de 18864
En un momento de especial auge productivo, la sola fuerza laboral de Huanillos
llegaba a 700, mientras que la de Pabellén de Pica se empinaba por sobre 4005 En
cambio, durante, durantela paralizacién de principiosde 1885 enesta dltima covadera
silo quedaban 100 personas, las cuales “esperaban con impaciencia los primeros dias
del mes entrante para saber si el Supremo Gobierno acepta las propuestas que se le
presenten por las 400 mil toneladas de guano que ofrece vender”* El término del
contrato de venta suscrito en 1882 con la Compagnie Commercinle et Financiére du
Pacifique significo el traslado sibito de 600 obreros a Il}uique, con consecuencias
previsibles para la tranquilidad social de aquel puerto.”? Asi, la transitoriedad y el
desarraigo pasaban a ser un modo permanente de vida,

En suma, si bien las guaneras de Tarapacd nunca llegaron a igualar el infierno
de las islas Chincha, la vida en ellas distd mucho de ser ficil. Enfrentando cualquier
expectativa engendrada por el estimulo salarial, se erguia un paisaje inhaspito y un

46, VM, 10 de febrero de 1884,
47. VM, 25 de julio de 1885.
48, VM, 10 de febrero de 1884

49. VM, 1 de julic de 1884; subdelegado de las guaneras a intendente, 7 de enero de 1886, AIT, Val. 91;
Jegado de las ai i 18 de d bre de 1886, AIT, Vol, 37.

500 VM, 24 de febrero de 1883,
51. VM, 31 de marzo de 1885
52. VM, 5de enero de 1884,
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trabajo agotador. Se erguia también un ambiente social sometido en todas
ahlumndmprmddmmihmqw-pnminunouﬂnmg“.
amortiguaran el roce. Seerguia, , unaincertidumbre estructural que exciuia
toda posibilidad de echar raices o pensar siquiera en el futuro. Ante todoeso, el

del guano podia transitar s6lo dos caminos: el de la rebeldia, y el de la fuga.

La caldera del desierto

La primera y mis generalizada reaccion ante la dura realidad de las guaneras,
documentada alolargode todo el periodo en estudio, fue la derefugia!seenel alcohol.
Esto recrudecia en los dias de pago, espaciados generalmente cada seis semanas & En
octubre de 1883, aprovechando el cuarto aniversario de la captura del Hudscar, los
obreros recién pagados se declararon “en huelga completa . . ., bebiendo hasta las
horas de la madrugada”.* Dos afios mas tarde, un gerente de la compariia cargadora
comentaba que “muchos de los trabajadores se presentaron completamente ebrios a
recibir sus salarios, produciéndose como es natural muchas dificultades con e!los_f"
Naturalmente, bajo los efectos del alcohol no era facil mantenerlla disciplina, ]
sobre todo cuando muy pocos obreros tenian familias que pudiesen ejercer alguna |
influencia moderadora sobre ellos. As, éstos se tomaban con mucha frecuencia “dias
de ocio y holgura que en ocasiones ponen en peligro el orden y seguridad priblica” *
Enfrentadas a masas obreras de dificil manejo, empresas contratistas y autoridades

locales terminaron por hacer del orden social una obsesidn. 5
En diciembre de 1882, el subdelegado e inspector de guaneras Ramén Cavada A

informaba que se hallaba en Huanillos con “cuatrocientos . . . individuos de trabajo

y es imposible mantener el orden, entre esa gente, sin tener como hacerse respetar”. '

Mis dramiticoaiin era el testimonio deuno de sus antecesores, quien sefialaba que los
que se enviaban castigados a la barra solian ser liberados durante la noche por sus
amigos, sin que nadie lo pudiese evitar.™

La solucidn mas obvia para esta situacidn era el envio de una fuerza permanen- |
te, como lo reiteraron en todos los tonos los agentes de las compaias cargad oras. ™ Sin 1'
embargo, durante mucho tiempo solo se estima. necesario destacar algunos soldados h

para los dias de pago, que como ya se dijo eran los momentos mas criticos. Un
subdelegado, Fabio Eaﬁarlu, opinaba incluso queesa “ostentacion de fuerza delante
del trabajador” podia ser contraproducente, y provocar precisamente los disturbios
que se queria evitar.” Su sucesor Enrique Germain, sin embargo, afirmaria que “con
dos soldados es casi imposible vigilar el orden, pues continuamente esos peones se

53. Sobre la frecuencia de los pagos, VM, 31 de julio de 1886

54. Inspector general de guaneras a jefe politico, 8 de octubre de 1883, AIT, Vol. 33,

55. Waldo Aguayo a intendente, 17 de diciembre de 1885, AIT, Val. 18.

56. Subdelegado de Pabellén de Pica a jefe politico, 15 de diciembre de 1880, AIT, Vol 2.
57. Inspector general de guaneras g jefe politico, 15 de diciembre de 1882, AIT. Vol. 33,
58. Subdelegado de Pabellon de Pica a jefe politico, 25 de abril de 1881, AIT, Val. 2,

\5:} ] Pﬁr ejemplo, en inspector general de guaneras a jefe politico, 3 de enero ¥ 8 de octubre de 1883, AIT,
ot 3

&0, Waldo Aguayo a intendente, 17 de diciembre de 1885, AIT, Val, 18.
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embriagan y se ponen como locos” # En un contexto tan explosivo, hasta los patrones
podian convertirse en promotores involuntarios del desorden:

... durante el incendio el Sefior Administrador de la Empresa de Carguio hizo repartir
una cantidad de vino y cerveza a los peones que trabajaban en apagar los escombros, lo
que fue desaprobado por el que suscribe, resultando como era de esperarlo una

Embriaguez completa en la peonada . . . ocasionando naturalmente varios pleitos y
desérdenes en diversos puntos de la poblacién. .. . Como era de esperarlo, encontrin-
d Igy ebrios ac ieron con los soldados que estaban de servicio !

La turbulencia obrera también parecia acentuarse con la llegada de los engan-
ches luego de algiin periodo de paralizacion. Asi, en febrero de 1888 el subdelegado
de Pabellon de Pica informaba que “hoy hay mucha mas necesidad de tropa que la que
habia antes, pues la Empresa Cargadora de Guano continuamente estd trayendo
enganches de trabajadores; y entre éstos vienen algunos pillos, rateros, etc M8 Mas
inquietante atin era la migracién espontinea que se generaba desde Iquique:

A pesar de las observaciones hechas por las autoridades del territorio, por la Empresa
de carguio del guano y en varias ocasiones por este mismo diario, para que nuestros
trabajadores y los de otros pueblos no vayan a Huanillos a buscar ocupacicin porgue alli
hay gente de mds, siempre siguen aglomerandose en dicho puerto individuos proceden-
tes de varios puntos, lo cual esinconveniente y peligroso no sélo Pa ra ellos sino también
para los habitantes todos v para los intereses mismos del pais.®

Ante un peligro semejante, la solucion propuesta era, una vez mas, la formacién
de una fuerza policial o, en sudefecto, una “guardiade honor” financiada porla propia
empresa.

El permanente temor oficial y empresarial deja traslucir una propensitn permanente
del peonaje guanero al desafio y a la rebeldia social. Esto, sin embargop, no era
automaticamente critico para el orden establecido, al menos mientras se mantuviese
enun terreno individual y espontaneo. El problema para las empresas guaneras, como
también para las autoridades administrativas, fue que durante los afios ochenta la
situacion sobrepasd en mas de una oportunidad ese marco. En Tarapacd, los obreros
del guano fueron practicamente los primeros en organizar huelgas en el sentido
moderno de la palabra.

El primer movimiento de este tipo que se ha detectado corresponde alos primeros dias
de febrero de 1883, a poco de haberse reiniciado las faenas de extraccion. Sugerente-
mente, la huelga se desencadend en visperas de una inspeccion personal del ministro
de Hacienda Pedro Lucio Cuadra, primer dignatario de esa jerarquia en visitar el
territorio recientemente ocupado de Tarapacd. Segtin la prensa iquiqueiia, el motivo
esgrimido por los trabajadores fue “el pago y aumento de sus salarios”, y su elemento

6l. Subdelegadode Pabellon de Pica aintendente, 27 de mayo de 1887, AIT, Vol. 37. Algunos meses antes,
el mismo funcionario daba cuenta de tres casos de locura pr f0s por el de licor “sun 1
adulterade, El principal licor que en general beben los trabajadores, es un anisado compuesto de ron de
«<on un poco de esencia de anis, lo que naturalmente les ocasiona un gran mal”. Subdelegado de
‘abellén de Pica a intendente, 28 de diciembre de 1886, AIT, Vol. 37,
&2, Subdelegado de Pabellon de Pica a intendente, 8 de octubre de 1887, AIT, Vol. 136,
63, Subdelegado de Pabellon de Pica a intendente, 17 de febrero de 1888, AIT, Vol. 136,

64, VM, 11 de enero de 1883,
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quedara claro si lo exigido era simplemente l cumplimiento de
e bl i Pl e . o g B e

La empresa de cargulo d&mammﬂmqﬁnhmqumﬁﬂ
i

ellos o tienen razén si exigen que se les pague mis

salario que el convenido” #

Como se verd en lo sucesivo, no era extraiio zue los mnﬂ'aﬁsm_ofrederm
durante los enganches salarios mds altos de lo que en definitiva estaban dispuestos a

T.

En cualquier caso, la autoridad resolvié el problema enviando a Huanillos la
cafionera Magallanes con un oficial y veinticinco soldados del batallén San Fernando,
que cubria a la sazén la guarnicién de Tarapaca. Para el 4 de febrero, a tres dias de
iniciado el movimiento, el subdelegado podia informar a sus superiores que la
covadera quedaba “en completa tranquilidad”, aunque sin especificar los medios
empleados para esc fin.

Como garantia de que la situacién continuase asi, se establecid en forma
permanente una fuerza policial de dieciséis hombres, financiada directamente por el
Ministerio de Hacienda. Segun las apariencias, se necesitaba una huelga para que el

obierno central se decidiera a responder al antiguo clamor empresarial. Sea como
re, cuando el ministro de Hacienda desembarcé en Huanillos el dia 20, el jefe
politico de Tarapaca pudo recibirlo con la situacion absolutamente bajo control.*

No se mantuvo asi por mucho tiempo. El 10 de mayo del mismo afio 1883, el
inspector general de guaneras José Zegers Recasens debié viajar precipitadamente de
Iquique a Huanillos para conjurar un nuevo estallido huelguistico. Como la vez
anterior, el motivo era salarial: aumento del jornal de 1.80 a 2.00 s diarios. Ahora,
sin embargo, no hubo necesidad de recurrir al despliegue de fuerza, y aunque las
fuentes no consignan el resultado especifico del movimiento, Zegers informaba
haberlo resuelto “completa y tranquilamente” &

El mismo inspector general debio hacer frente, algunos meses mas tarde, a
expresiones menos “tranquilas” del malestar obrero. Segtin su propio testimonio, “el
<+ + 24 de septiembre 1iltimo, los trabajadores se declararon aqui en huelga, por no
conformarse con una nueva tarea que seles imponia” # Aunqueel informe aseguraba
que todo se habia arreglado “satisfactoriamente al otro dia”, una crénica de prensa del
29 daba cuenta de “graves desérdenes”, provocados por la accion policial. Producto
deello, el sargentodela policia debia “vivir rodeado de armasy con su ojo abierto para
no ser victima de losbribones, .. . Parece que la gente estd resuelta a hacer diabluras”

65, VM, 2 de lebrero de 1883

66, Hasta laincorparacion oficial de Tarapaci ala Repuiblica de Chile en octubre de 1884, la denominadién
de la primera autoridad provincial fue la de “jefe politica”. Para la referencia, jefe palitico a subdelepad
de Huanillos, 1 de febrero de 1883, AIT, Val. ;1‘ ISR, sl

67. Estosincid an relatad VM2,4,11,14,17, 18,22 y 23 de febrero de 1883, mas una referencia
pectiva en § de diciembre de 1885. Véase también jefe politico a ministro de Hacienda, 2 de febrere
de 1863, y jefe politico a inspector de guaneras, 14 de febrero de 1883, ambos en AlT, Vol. 34

68. WM, 11 de mayo de 1883.
9. Inspector general de guaneras a jefe politico, 4 de octubre de 1883, AIT, Vol, 33,
70. VM, 29 de septiembre de 1883,
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Toda la efervescencia acumulada durante ese conflictivo afio 1883 vino a hacer
explosién a fines de diciembre en Pabellén de Pica. Para esa fecha, una desavenencia
entre el gobierno central y la compania francesa con que se habia suscrito el contrato
guanero vigente habia desembocado en una nueva paralizacion de fagnas”" En
consecuencia, en las covaderas pululaban los “ociosos”.”” En ese clima, la muerte de
unobreroa manosde un soldado dela policia desencadend unmotin generalizado que
deja la localidad pricticamente a merced delos trabajadores. Las autoridades locales
y una “guardia urbana” formada por “algunos vecinos” dificultosamente libraron al
policia, Manuel Salcedo, de ser degollado. Como una forma de aplacar los dnimos, éste
fue engrillado y colocado en el cepo. Esta no lo libré de ser maltratado por “una masa
dehombres del pueblo” que asaltd el calabozo, aprovechando de pasorescatar a varios
de sus compafieros presos por su participacion en los incidentes. Hasta la llegada de
refuerzos desde Huanillos, el “populache se dedico a recorrer el pueblo armado de
corvos, emborrachandose y amenazando con incendiarlo todo” ™

De acuerdo a todos los informes oficiales, la persona que habria encabezado los
incidentes, o por lo menos asumido su conduecion una vez desatados, fup Balbino
Alvarado, propietario de una cantina y a la sazén juez de distrito de Pabellén de Pica.
Motivado supuestamente por su “odio eterno a la policia”, Alvarado habria amena-
zado al inspector de distrito con que el pueblo “estaba pronto a estallar al menor grito
suyo”, ™ Mas tarde, un periddico iquiqueno desestimo estos cargos, atribuyéndolos a
una guerra privada entre "pequefias autoridades”.” No deja de ser sugerente, sin
embargo, que se haya producido esta aparente colusion entre los peones guaneros y
uno de esos comerciantes minoristas, chileno como ellos, de quienes surgian continua-
mente las denuncias contra las compafiias cargadoras. Como para reforzar esta
impresién, el inspector de puaneras avalaba plenamente la acusacién: “Es aqui
publico que el juez de distrito Alvarado es el promotor del desorden””® Como en
ocasiones anteriores, la dltima palabra provino de la primera autoridad provincial,
representada esta vez por la canonera Pilcomayo y quince soldados de linea.

Aunque en esta coyuntura el conflicto no involucrd directamente a la empresa
cargadora, ésta apm\rec‘hé de todos modos la pcasion para dcsped ir a todos sus
trabajadores. El 5 de enero de 1884 llegaba a Iquique una lancha con seiscientos.
Invocando sus servicios durante la guerra, muchos de ellos apelaron al jefe politico
para que se les “repatriase a Chile viejo” ”Otros, “i ntrépidosr resueltos, atravesaron
directamente el desierto en busca de las oficinas salitreras””

Evocando dias después la tirantez del momento, el inspector general de
guaneras confidenciaba al jefe politico: “Sin el eficaz auxilio prestado por us. envian-
do la fuerza del San Fernando, en estos dias de trastorno y movimiento habriamos

71. VM, 9 de dicdembre de 1883; MH (1884), Lx-Lxxi,

72. Dficio del inspector de distrito de Pabellén de Pica a subdelegado de Huanillos, transerito en VM, 27
de diciembre de 1883,

73. Inspector de guaneras a jefe politico, 29 de diciembre de 1883, AIT, Vol. 33; VM, 27 de diciembre de
843

74. Ibid. La identificacion de Alvarado proviene de una matricula d clantes del 25 de abril de 1881,
en AIT, Vol. 2,

75. VM, 28 de diciembre de 1853

76. Inspecior general de guaneras a jefe politico, 3 de enero de 1884, AIT, Vol 33.
7. VM, 5, 11, 31 de enero de 1884,

78. VM, 31 de enera de 1884,
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para las que
dias de febrero de 1884, un habitante de Pabellon
“Estas caletas, que debieran ser por la riqueza que poseen centros de activo trabajo y
que parecian tener rada una larga existencia, hoy se encuentran en las contorsio-
nes de la . la policia especial creada un afio antes termind por ser
trasladada a los distritos salitreros, siguiendo tal vez a los obreros que ya habian
tomado esa direccion.™

Mas de un afio permanecieron las guaneras en el mas absolutoabandono, hasta
que el gobierno consiguid cerrar un nuevo contrato de consignacién. Esta noticia,
verificada enlos primeros meses de 1885, despertt natural regocijo entre los pocos que
habian quedado a la expectativa de tiempos mejores. Sin embargo, dicha alegria se
veia temperada por recuerdos no muy lejanos: “[Es de esperar] que se tomarin las
medidas del caso a fin de impedir que, al establecerse los trabajos, estén amenazadas
la vida y la propiedad de los habitantes, como sucedi6 el afio 1883”.% Para los amantes
del orden, el regreso de los obreros ponia la nota inquietante.

Los hechos terminaron por justificarlos plenamente. Recién llegados a las
guaneras, los obreros enganchados en el sur se encontraron con que el sueldo de 1.60
pesos plata ofrecido al comienzo se reducia unilateralmente a 1.30 en papel moneda.
Comparado con los 2 pesos de afios anteriores, esta suma resultaba de por si
desalentadora. La desvalorizacion de la moneda la hacia aun mis desfavorable, al
reducir su alcance real en alrededor de un 20 por ciento respecto de 1881. En términos
quizds mas visibles para el obrero, un sueldo de 1.30 pesos no podia ser satisfactorio
en lugares donde solo en alimentacion se gastaban entre 80 centavos y un peso diario,
y menos aun si el pago se descontaba de una libreta en lugar de cancelarse en efectivo.®

Impulsados principalmente por esta circunstancia, aungue también por cues-
tiones como la falta de asistencia médica, muchos de los enganchados dejaron
inmediatamente las faenas. Un grupo llegado a Iquique por mar manifestaba a la
prensa que “han abandonado Huanillos porque creen que si hubieran estado mas
tiempo alli, habrian concluido por morirse de hambre, porque el salario que tenian no
les alcanzaba para comer”.® Otros marcharon como otras veces por tierra, debiendo
ser socorridos porla Intendencia ante la falta absoluta de medios con que acometieron
la dificil travesia.” Pese a esta actitud, el intendente Gonzalo Bulnes advirtié al
subdelegado que “avise ... a todos los pobladores de las guaneras que en adelante
No se enviara recurso ni socorro alguno para facilitarles el viaje™.™ Asimismo, a los

79. Inspector general de guaneras a jefe politico, 3 de enero de 1884, AIT, Vol. 33,
80, VM, 31 de enero de 1884,
81. VM, 10 de febrero de 1884,

B2. VM, 23 de febrero de 1884; jefe politico a ministro de Hacienda, 5 de febrero de 884; jefe politico a
subdelegado de Huanillos, 19 de febrero de 1884; ambos en AIT, Vil. 34.

83. VM. 31 de marzo de 1885,
84. VM, 21 y 30 de julic; 2,4, 7, 9, 13, 14, 15, 18 de agosto de 1885,
85. VM, 7 de agosto de 1885.

B6. VM, 7, 14, 18 de agosto de 1885; intendente a subdelegado de Patillos, 19 de agosto de 1885, AIT,
Val. 7%; subdelegado de Huanillos a intendente, 16 de noviembre de 1886, AIT, Vol. 91,

B7. Intendente a subdélegado de Patillos, 9 de agosto de 1885, AIT, Val. 79,
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llegados a Iquique se les ofrecié alojamiento temporal gratuito en el cuartel de la
p;ﬁﬂﬂ' r}:zro no pasdje liberado al sur como en la c%‘;ls aﬁrt:ﬁnr."

0 todos, sin embargo, optaron por el abandono. Los que se quedaron en las
guaneras se declararon abiertamente en huelga, pese a las amenazas de sus jefes. Al
cabo de un dfa de paralizacitn “se recurri6 a las stplicas, y entonces trabajaron”.*En
la versién de un testigo favorable a los huelguistas, “la necesidad, la falta de medios
de movilizacién, el deseo de conservar todas sus cacharpas [enseres domésticos], los
han contenido en los limites de un simple disgusto; pero creen los recién llegados que
la medida se ha de llenar, y que, agotada la mansedumbre de sus comparieros, va a
pronunciarse una huelga que deje despobladas las guaneras”.*

En efecto, para reemplazar a los renunciados 1a empresa promovid lamigracion
desde Iquique, esperando tal vez que las expectativas locales fuesen menos exigentes
que las de los surefios. Que ello no fue asi lo demuestra la cita anterior, asi como la
prolongacidn del flujo de “desertores”. A mediados de septiembre, un grupo de
trabajadores regresados a Iquique declaraba que en las guaneras seguia reinando
“mucho descontento enire operarios y empresarios”.” Mas elocuente todavia fue el
reforzamiento de la guarnicion de las guaneras con doce soldados del Regimiento de
Artilleria N® 2, enviados a Huanillos pocos dias después™

Todo esto, naturalmente, no hacia sino entorpecer el embarque de guano, cuya
reactivacion ya tardaba demasiado. Asi, la empresa opto finalmente por mejorar los
jornales en un monto no especificado por las fuentes. Con ese aliciente se captaron
doscientos operarios en Iquique, con una respuesta que se considerd bastante favora-
ble.” Aunque un poco tarde para muchos, las reivindicaciones de los huelguistas de
agosto fueron al menos parcialmente satisfechas.

Tampoco esta vez la armonia durd mucho. El 14 de diciembre del mismo afio
1885, Waldo Aguayo, representante de la empresa de carguio en Huanillos, telegra-
fiaba a la Intendencia pidiendo proteccion policial para su persona. Motivaba esta
solicitud un tumulto suscitado durante un dia de pago, a raiz, segiin el propio Aguayo,
del estado de embriaguez en que los operarios solian acudir a cancelarse. “Fue tal la
bulla que se produjo —continuaba el testimonio—, y hallindome completamente
desorientado a causa de la griteria, me vi en la necesidad de suspender el pago,
retirindome a mi casa enseguida”. Seguido hastaalli por “uno de los trabajadores mas
borrachos”, Aguayo reacciond a sus “exigencias e insolencias” recurriendo a las “vias
de hecho”, noobstante o cual “me fue sencillisimo al dia siguiente arreglarle su cuenta
cuando se me presentd bueno y sano a pagarse”. El administrador terminaba conde-
nando la falta de vigilancia de parte de las autoridades locales, “origen de muchas de
las huelgas que aqui se han producido entre los trabajadores”.*

El problema no terminé alli, Santiago Navia, el peén agredido, se querelld
judicialmente contra el administrador Aguayo. En esta oportunidad el juez de
subdelegacion hallé la razon al demandante, considerando que el verdadero origen
del tumulto no habia sido la embriaguez de los obreros sino el “no estar arregladas las

B8, VM, 18 de agosto de 1885

89, VM, 13 de agosto de 1885,

90, Ibid.

91, VM, 11 de septiembre de 1885.

92. VM, 24 de septiembre de 1885,

93. VM, 7, 11, 20 de octubre; 19 y 20 de noviembre de 1835

94. Waldo Aguayo a intendente, 17 de de 1885, AIT, Vol. 18.
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curacién de Navia, Aguayo apeld ante los tribunales de Iquique, los que en definitiva
redujeronlamultaa treinta pesos. Ello noobstante, el incidente signific la destitucion
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gobernador apel.
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colectivo que registran las fuentes consultadas. Los motivos para el descontento, por .
supuesto, no desaparecieron. Por el contrario, la crisis guanera de 1886 \r‘?llnﬁ a
genmr despidos 8y pobreza, “pagos tardios y lentos” y la expectativa de un “nuevo

espueble total”.%Sin embargo, no se reprodujo en esta coyuntura el tipo de manifes-
taciones que confirieran tantod tismo al cierreanterior de fines de 1883. Tampoco
se han encontrado indicios andlogos para el ltimo ciclo activo de la década: que
abarcé los afios 1888 a 1890, aunque es un hecho que la conducta peonal sigui6
motivando la inquietud de las autoridades locales™ Es posible que los repetidos
fracasos hayan atemperado los 4nimos. También es posible que la recuperacion de la
industria salitreraluego de su propia crisis de 1884-1886, haya ofrecido una alternativa
menos peligrosa que la huelga o el motin, En cualquier caso, la caldera del desierto ya
habia justificado de sobra su apelativo.

Conclusiones

Los gestos de rebeldia, los motines y las huelgas fueron, pues, expresiones relativa-
mente frecuentes entre el peonaje guanero. En alguna medida, esto seguramente
provino de la especial naturaleza de su actividad, y de la forma en que ella se
desarrollaba. Debe considerarse, por citar un ejemplo, el desarraigo y la inestabilidad
intrinsecos de esa vida. No habia en las guaneras ninguna comunidad establecida que
recibiera al recién llegado. No habia, por lo tanto, normas o instituciones consuetudi-
narias para legitimar las jerarquias sociales o para dotarlas de algiin sentido. En la
mayoria de los casos, tampoco existia una familia cuyo sustento indujese al obrero a
controlar sus reacciones. Hombres por lo general jovenes y solos, sin hogar ni
identidad local, era ficil para ellos hacer de su conducta un asunto estrictamente
personal, y de su sueldo el iinico lazo con el mundo guanero. Desde luegp, un trabajo
abrumador y casi siempre muy poco gratificante dificilmente habria podido desarro-
llar lazos alternativos. Hasta el marco geogrifico otorgaba a ese mundo un aspecto
deshumanizador, sujeto a intereses comerciales cuya logica se gestaba y resolvia a
miles de kilometros de distancia.

En este mismo sentido alienante y deshumanizador obraba la forma en que se
ejercia el poder local. Se ha visto como las empresas cargadoras llegaban facilmente a
regir sin mayor contrapeso las comunidades guaneras, controlando desde los bienes
de subsistencia bisica hasta los escasos elementos de diversién. Para lubricar y
cohesionar este delicado mecanismo, sin embargo, sélo existia el nexo salarial, en
general poco propicio para engendrar sentimientos de apego o lealtad.

El problema se hacia mascomplejoen virtud dela crisis semipermanente en que
debid desenvolverse la pmduccibn guanera. Mais alla de sus propias opr:iones perso-

95, Subdelegado de Huanillos a intendente, 23 de dicembre de 1885, AIT, Vol. 91
96. VM, 27 de abril, 15 de mayo, 9, 10, 3, 19 de junio, 31 de julic de 1886

97. Véase, por gjemplo, oficios del subdelegado de Pabellén de Pica de 8 de octubre y 7 de noviembre de
1887, en AIT, Wol. 37.
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nales, esta circunstanciaincitaba a los contratistasa manipular los salarios o incremen-
tar las exigencias hasta puntos peligrosos. También incitaba, alternativamente, al
despido del obrero sin mds trdmite. Sucesivamente agobiados de exigencias o aban-
donados a su suerte, los peones guaneros no tenian muchos motivos para sentirse
Fersnnalmenie comprometidos con sus patrones. Muy por el contrario, el impersona-
ismo patronal, reforzado en algunos momentos por barreras nacionales o culturales,
facilitaba su identificacién como enemigo. Y por ende, la rebelidn abierta en su contra.

Sin embargo, estas condiciones de impersonalismo y distanciamiento social no
fueron privativas de las covaderas. También se configuraron, por ejemplo, en las
oficinas salitreras, sin que alli desembocaran tan temprano en las conductas que este
articulo ha resefiado. Para dar sentido a esta diferencia, algo especial tiene que haber
habido en el mundo guanero.

Una posibilidad es el efecto clarificador que pudo haber tenido el monopolio
contractual delasempresas cargadoras. Cuando el empleador era uno solo, y no habia
opcionesde cambiarlo, laresolucion delos problemas laborales se transformaba en un
asunto estrictamente bilateral. Tampoco hacia facil la decision de renunciar. Podia
hacerse, pero a un precio que, como se ha visto, era bastante alto. Muchos estuvieron
dispuestos a asumirlo, tomando el camino de Iquique o del desierto, dejando atras sus
suefios de enriquecimiento guanero. Pero para los que se quedaban, sélo cabia la
resignacién o el conflicto. ¥ como para paralizar las guaneras bastaba con los obreros
de unasolaempresa, el camino de la accidn colectiva pudo haberse insinuadoen forma
mas 0 menos espontanea.

Por otra parte, no fue sélo el aislamiento fisico o el monopolio empresarial lo
que privé al trabajador guanero de alternativas. De hecho, la intensidad méaxima del
conflicto coincidit con etapas en que toda la economia provincial atravesaba por
estados de crisis. Bajo esas circunstancias, ni siquiera la caminata por el desierto
garantizaba un suerte mejor. Una vez mas, lo inico que quedaba era la sumision o la
accion contestataria.

Naturalmente, la documentacién no aporta pruebas explicitas frente a estas
proposiciones, cuyo caracter es por lo tanto eminentemente hipotético. Sin embargo,
s un hecho que las guaneras fueron un foco activo de conflicto social cuando ese
fendmeno recién despuntaba en las oficinas salitreras. No deja de ser sugerente a este
respecto que los administradores de éstas miraran siempre con recelo a los emigrados
de las covaderas:

A consecuenciadela paralizacién delas guaneras de Huanillos, recorren las pampas una
infinidad de individuos en busca de trabajo, entre los cuales vienen una cantidad de
bandidos que con frecuencia amenazan asaltar las Oficinas, y estorban al mismo tiempo
la tranquilidad de los trabajadores pacificos que en ellas habitan.**

El gjemplo podia ser contagioso.

141

98, Salitreros del cantén Negreiros a jefe politico, 22 de enero de 1884, AIT, Vol 58.
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Una hacienda a fines de siglo:
Las Casas de Quilpu

e

José Bengoa
Investigador de SUR, Centro de Estudios Sociales

En esta monografia o estudio de caso pretendemos describir la vida, trabajos y
funcionamiento de una hacienda. Y a través de ella, queremos desentrafiar como
vivian, qué hacian los diversos personajes dela sociedad de la época: los propiclal?ios.
los trabajadores. Alli en las haciendas se fueron gestando las clases sociales del siglo
xx. Pero quizd mis importante atin: alli se gestaron los inconscientes de la cultura: los
sistemas de poder y subordinacion; los arquetipos permanentes respecto al trabajo, a
la familia, alamoral, a lo bueno y lo malo; en fin, las bases culturales dela sociabilidad.

La hacienda Quilpué es un espacio privilegiado para el estudio, pues ademas
de mostrarnos la estructura hacendal de la época, nos relaciona con la burguesia
mercantil y financiera de Valparaiso, que en esos afios entraba a un nuevo ciclo de
prosperidad.

Mil ochocientos noventa y dos fue un afio importante. Terminaba la Guerra
Civil, comenzaba un nuevo periodo de la historia del pais. Casi cuarenta afos —hasta
la crisis de la década del treinta— en que Chile contd con enormes riquezas. Fue el
tiempo dorado de la oligarquia y también el comienzo de su decadencia. En Santiago
habian ocurrido graves trastornos; en cambio en las haciendas y fundos de la zona
central todo seguia igual. Nuestro estudio se sitia en ese afio y los dos siguientes.

La historia del siglo xx puede ser leida como un gran esfuerzo de transforma-
cion y cambio de esa base social, econdmica y cultural de corte agrario y hacendal que
vamos a analizar en este trabajo. Mas de cincuenta anos costé que la clase dominante
se sacara su pesada carga rentistica agraria y se transformara en burguesia ciudadana.
Ain no sabemnos si el cambio ha ocurrido plenamente. Lo mismo se puede decirde los
sectores populares. Durante décadas la clase obrera ha luchado por constituirse fuera
del espacio moral y cultural hacendal. La sociedad urbana, en fin, ha tratado persis-
tentemente —y tememos que infructuosamente— de secularizar las relaciones de
sociabilidad y democratizar las estructuras de la vida cotidiana. A fines del siglo x1x,
una parte muy significativa de la poblacion vivia, trabajaba o estaba relacionada con
las haciendas. Esta situacion se mantuvo sin cambios hasta los afios treinta. A partir
de entonces comenzo6 una lenta crisis de la agricultura hacendal, que culminé en los
afos sesenta con la intervencion urbano-estatal y las reformas en el campo: la abolicién
de la hacienda y el inquilinaje.

Hemos querido rescatar los nombres de los inquilinos, sus salarios, sus rangos
y oficios. Nos parece que al hacerlo nos acercamos a una lectura mds humanizada de
la historia. Fueron esos inquilinos y peones los que construyeron la agricultura del

Ponencia presentada al Seminario “Sociedad Agricola y Minera Chilenas en la Literatura y en la
Histona”, del Departamento de Histaria de la Universidad de Santiago, julio 1989,
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ENTEADA A LA HACIENDA LAS CASAS DE QUILPUE
Fotografia del autor (1989)







Valle Central de Chile, su paisaje y riqueza, que nos dura hasta ahora. Bien vale
recordarlos por sus nombres.

Ladescripcién que hacemos va demostrando, discutiendo y rebatiendolas tesis
agrarias mds cominmente sostenidas. Nos parece un dialogo titil.

Hemos podido realizar este trabajo en buena medida gracias a mi amigo Ramiro
Droguett, quien encontrd en una casa campesina Jos viejos libros de la hacienda Las
Casas de Quilpué.

1. LOS PROPIET ARIOS

Quilpué representa un modelo de hacienda de fines del siglo pasado. Ubicada a pocos
kilémetros de San Felipe, en las mejores tierras de uno de los mejores valles del pais
—el del rio Aconcagua—, nos habla de la mejor agricultura del momento.

Sus propietarios no procedian de las antiguas familias oligarcas y conservado-
ras, tan vilipendiadas por la historiografia liberal. No eran ni grandes “sefiores y
rajadiablos”, ni tampoco “patrones de horca y cuchillo”. Por el contrario. Provenian
de las oleadas europeas posteriores a la Independencia, los primeros banqueros del
pais, los primeros editores dediarios, y nada menos que del diario El Mercurio, simbolo
de la burguesia mercantil portefia: los Edwards. Era la propietaria en esos afios (1892-
95) dofia Juana Ross de Edwards, la gran benefactora y filantropa de Valparaiso. Con
posterioridad a los Edwards, la hacienda pasé a propiedad de don Arturo Lyon Pefia,
miembro de una familia emparentada y ligada comercialmenteala anterior. Los Lyon,
ademds de dedicarse con pasion a los caballos de carrera, incursionaron en el
Parlamento de la Repiiblica, para hacer valer sus puntos de vista. En los papeles de la
hacienda aparecen los nombres y apellidos de la vieja burguesia mercantil de Valpa-
raiso: McClure, Eastman, Meissner, Ross, Edwards, Lyon, etc,

Estamos, por tanto, frente a una “hacienda-burguesa”, podriamos bromear, ya
que sus propietarios eran lo mas alejado —en nuestra clase alta chilena— de la
oligarquia retardataria y conservadora.

Esta peculiaridad de sus propietarios nos ha entusiasmado en el estudio de esta
hacienda. Quisimos ver si habia diferencias con el resto de las haciendas del pais; si
efectivamente el caracter capitalista-burgués-mercantil de sus propietarios afectabala
estructura agraria hacendal y la sociedad rural.

No era, tampoco, la tinica hacienda de esta familia. No pareciera ser ficil
explicar por qué estos mercaderes y banqueros de Valparaiso tenian en 1892 tantas
propiedadesagricolas. No parece ficil tampoco responder acerca de laimportancia de
estas propiedades en la totalidad de sus negocios.

Dofia Juana Ross de Edwards era propietaria de Quilpué, aunque su hijo, don
Agustin Edwards Ross, administraba los negocios. Era también propietaria de la
hacienda Uctiquer, ubicada en Llay Llay. Esta hacienda tenia un avalhio de 330 mil

, un cuarto del de Quilpué. Don Agustin era propietario del fundo Los Nogales
en la comuna del mismo nombre. Esta era una gran propiedad avaluada en 1 millén
200 mil pesos. En la misma localidad tenia otro fundo denominado La Pefia, avaluado
en 600 mil pesos. En la comuna de Quillota tenia otra propiedad de 625 mil pesos de
avaliio, denominada hacienda o fundo San Isidro. En Quillota, también, dofia Juana
Ross era propietaria de un fundo pequefio o chacra denominada Las Cruzadas, Estas
haciendas estaban cercanas a Valparaiso, centro de sus actividades comerciales.'

En la comuna de Nancagua, cerca de San'Fernando, se encontraba la hacienda 143
Naneagua, también de propiedad de dofia Juana Ross. Habia mucha relacién entre
. EnSantiago funde llamado Cintura, en la de San Mi Lrﬂlbltm como
Lmn&upmmmﬂob sid m.,:l.mﬁ: pled ,Wv e, 5
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esta propiedad y Qu ‘como se verd después, ya que pa
ﬂ!&m:md“%deﬂmﬁm&- ta hacienda
en 466.830 pesos en 18947 : b, et tan
Se podria pensar que el negocio financiero, especulativo, hi gl
?!mde——mmnlohndmmdo Bauur—,ﬂlemﬂ radicaba el interés de estas
‘ami lias por comprar tierras, Otros, como Vial, le dan mas mpummmlpre_sﬂgdiow
otorgaba la tierra, y en esta razén de orden sociocultural imy_:anlaexp!icmﬁn Eq:::
estos no-agricultores se hicieran parte de los 08 agrarics. Seguramente f: “m
combinacitn de estas explicaciones, y de muchas mas.’ Como mas de alguien %
sugerido, en esos afios no habia muchas alternativas de inversion productiva, y
inversion agraria puede ser pobre, pero es ra. ] )

Sinﬁ'tbargop,en la lectﬂ?ade nspapesligge]a hacienda podemos ir viendo que
los propietarios, por ejemplo, estaban interesados por lo que ocurria con la politica
local. Todos los meses la caja de la hacienda suscribia la mantencién de la banda de
muisica de San Felipe, un club filarmdnico y varias otras obras sociales. El propietario
daba dinero para las elecciones, y 10s egresos estan anotados convenientemente en el
libro de caja. La sefiora Juana pagaba un estipendio a los frailes del convento del
Almendral en San Felipe. Se organizaban manifestaciones politicas y se aportaba con
la gente del fundo. Por tanto, a la familia Edwards —de alguna manera que no
sabemos apreciar adecuadamente— le interesaba, también, lo que ocurria en la
politica local de San Felipe. y

Estos propietarios actuaban en el campo con el estilo de todos los agricultores
del pais. Participaban en las contiendas Iocales, trataban a la mano de obra de manera
semejante, no establecieron ningiin cambio en las relaciones tradicionales de la
hacienda: en Quilpué operd el inquilinaje plenamente, y en su forma mds antigua y
primitiva; se trabaj con peones y se fue igualmente estricto con ellos. La hacu:r}ela
cumplia labores de policia y los patrones o administrador, de jueces. La produccion

2. Elrotal de los avalios de las propiedades agricolas de los Ed ds en 1892-1894 alcanzaba a 5.249.933
pesos. Eran pesos de 18 peniques, esto es, 1a tasa cambiaria con lalibra esterlina. Para poder comparar estas
cifras, sefial que el E de la municipalidad de Val o fue en ese afio de 1.775.421 pesos,
y el de la municipali de Vifia del Mar, 100,402 pesos; que el empréstito para hacer el lago Pefiuelas, que
surtiria de agua a Valparaiso, fue aproximadamente dedos millones de pesos. Habria que agregar que los
avalios fiscales estaban muy alejados del valor comerdial de las propiedades.

3. Arnold Bauer, Chilean Rural Society, from de Spanish Conguest to 1930 (Cambridge, 1975), Capitulo 4:
“Capital, credit and technology in the rural economy”, 91 y ss,, acerca de las operaciones de la Caja de
Crixdito Hip i0. Nos parecen conclusivas las ideas alli planteadas. Gonzalo Vial, en su Historia de Chile.,
1891-1973, 3* edicitin (Santiago, 1984), Capitulo 7 “Economia: Tierra ¢ inflacion”, dice: “Las personas que
alcanzaban la fortuna por cualguier via, se apresuraban a ‘decorarse’ con un fundo, el cual subrayaba el
éxito obtenido, Banqueros como los Edwards y Subercaseaus; mineros como los Ossa . ., abogados como
Julio Zegers . . , poseian también importantes inmuebles agricolas. Para ellos, jera esa ese
fundo una forma de vida? ; Les daba su renta dnica o principal ™ A continuacién —después de haber hecho
estas preguntas tan pertinentes—, el autor las emprende contra las tesis anti-agricultores; dice que no se
sabe el peso de los agricultores en ol Congreso y, por tanto, su influencia; dice que la inflacién beneficiaba
o perjudicaba a diversos sectores y que, en consecuencia, los agricultores no tendrian intereses definidos;
dice que Chile era un pais sin industria, olvidando relativizar este asunto hoy dia bastante investigado; y
finalmente, defiende a los agricultores de la vieja acusacian de expl alos pesi lando
que "es muy dificil precisar la remuneracion efectiva ganada por los trabajadores de los fun dos”, y dejand
en la duda laafirmacién de que ganaban muy poco salario y tenian ingresos bajos. Dice en sorna queé serfa
tarea de romanos establecer cudnto ganaba un campesino. El cardcter polémico hace interesante este texto,
pero lo parcializa demasiado. Es evidente que el ansia de “decorarse” con un fundo no puede ser |a tnica
explicacion de que la familia Edwards tuviera tantas propiedacles. Se podria pensar que para “decorarse”™
sobraba con un "decorado” fundo cerca de Valparaiso. Los millones en tierras no stlo deben haber sido
“decoracion”. Lo misma es valido para el alegato de la pagina 436 sabre los créditos hipotecarios; aunque
no cita a Bauer, discute su tesis, tratando de salvar a Jos agricultores con argumentos demasiado
complicados frente a 1as cifras contundentes que afio a afio entregaba la Caja de Crédito Hipotecario,
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agricola, siendo de mucha calidad, tampoco era demasiado diferente a la del resto de

las haciendas del valle. El caciquismo local también operaba. En fin, no hay elementos

gsi]:'uct[:mlcs deimportanciaquediferenciena esta hacienda del restode la agricultura
epa

_ Los Edwards vivian en Valparaiso y visitaban el predio de tarde en tarde. Eran
los tipicos propietarios “ausentistas”. Muchos historiadores han culpado a esos
“nuevos propietarios” de todos los males de la agricultura, justamente por iniciar el
mal del ausentismo rural.

_ Esta es una tesis que es necesario precisar: los propietarios agricolas de
provincias, especialmente del sur, no eran ausentistas; porlo general vivian o pasaban
largas temporadas a cargo de su campo, en forma directa. En Talca, sin embargo, ya
a fines de siglo se combinaba el campo con la habitacién urbana. Por la cercania, habia
mas presencia del patron en el campo. Pero en la zona central, y especialmente en
Santiago, desde mitad de siglo pasado, el ausentismo fue la norma. La familia del
propietario vivia en Santiago todo el afio y sélo iba a la hacienda en el verano, para las
vacaciones y las cosechas. El ferrocarril permitié ampliar esta relacion. Por lo tanto, el
caracter ausentista de estos “nuevos propietarios” era quizd silo un poco mads
acentuado que el término medio, pero no era una excepcion.!

Podemosadelantar la conclusién. Este caso es una prueba “contrario sensu” de
la estabilidad del latifundio en la zona central de Chile. Ni siquiera los propietarios de
este tipo podian provocar cambios sustantivos. Era un sistema que se habia perfeccio-
nado de tal modo que poseia una fuerza y cohesion internas muy grandes. No es por
casualidad, por lo tanto, que vaya a durar hasta 1965-73, en que recién la accién del
Estado, urbanizado totalmente, lo va a destruir.

La vieja, y no por ello resuelta discusitn acerca del cardcter de la oligarquia, de
la agricultura y, por ende, de lo que se ha denominado “revolucitn burguesa” en el
Chiledel siglo pasado, puede verse enriquecida en el analisis de un caso como éste. Un
sector de burguesia mercantil (“quimicamente pura”), al hacerse parte de los negocios
agricolas, no logra (ni intenta quizd) cambiar su estructura, sino que se adapta a ella.
Lo moderno y lo tradicional, no eran necesariamente contradictorios.

2. LA PROPIEDAD

En 1874 se reavaluaron todas las propiedades agricolas de Chile. Se estaba en pleno
“boom agricola”, como se diria hoy dia. Las exportaciones de trigo habian sido firmes
y crecientes durante toda la década del sesenta y habian transformado el paisaje del
campo del Valle Central. En la némina de las mejores haciendas del pais, segiin el
avalio realizado, la hacienda Quilpué, como se llamaba en esa época, propiedad de
don Tadeo Reyes, ocupaba el niimero 14. Producia una renta estimada de 23.700 pesos

4. En nuestra Historio social de la agricultura chilena ! este punto. Desde la época
colonial no existid un “agricultor quimicamente pura”, Los ricos de Chile combinaban la agricultura, los

peculativos, el cio y la politica. Desde un Ahumada en el siglo XV1I hasta un Agustin
Edwards, hay un patrén de lacién y reproduccion similar. La idad de tener muchas activida-
des a la vez, en diversas dreas, dice con la pobreza relativa de este pals, y con la presencia predominante
del Estado y la politica en todas Las esferas de la vida nacional. La tesis de que hubo —en un antes nunca

buenos agricullores, y llegaron después malos propietarios ausentistas, no tiene asidero
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de Aconcagua, y quizd una de las més valiosas ¢ Su valor se estimaba en 1
nﬂ]lénmnﬂ{ms,luquemmerdalmtg valsaanmd‘loﬂﬂ’mddﬂ
adquirida unos afios antes por la familia Edwards de Valparaiso.

La hadienda en ese periodo 3.920 hectdreas y estaba ubicada a escasas
diez cuadras de la plaza de San Felipe. Limitaba naturalmente por el sury por el norte
con el estero denominado también Quilpué, y con los cerros que van a dar a Jahuel.
Este lugar, conocido por sus termas, tenia relaciones estrechas con la hacienda, y
muchas veces perteneci6 a los mismos propietarios. Los limites hacia el norte {:I.
poniente eran menos precisos y no marcados por determinaciones geogréﬁml& ]
pequefias propiedades de Encén y Los Capadores, limitaban con la hacienda.

Habia 1.068 hectéreas de riego; el resto eran lomas, secano y cerros. Los canales
habian sido construidos antes de los afios cincuenta; el canal Qui]]:lué salia del rio
Aconcagua y servia exclusivamente a la hacienda. Esta pagaba un jefe de canal y un
ayudante, que estaban a cargo de mantenerlo en perfecto estado. Tenia la hacienda
también derechos de aguas sobre los canales de Encon y de Herrera. "

En 1892, fecha de nuestro estudio,’ la propiedad poseia numerosas edificacio-
nes, tales como galpones, bodegas, talleres, lecherias, un gran galpén de pasteria
donde se habia instalado una de las dos maquinas de aprensar pasto (enfardadoras)
Tlegadas a fines de los afios ochenta. Las casas de la hacienda eran antiguas, de
adobones y corredores de tejas. Eran las llamadas “casas viejas”, que se habian
construido seguramente en el siglo xvm y modificado o arreglado en el siglo siguiente.
En 1882 comenz6 a prepararse el terreno y las fundaciones para otra edificacion,

5. “Las propiedades nisticas de Chile”, Cuadros y datos publicados por el Baletin de Agricultura 6, no.
16 (5 de junio 5 de 1876): 410 y ss. Como dato de interés para los especialistas, sefialemos que el fundo mis
valorado de la época era Catemnu, ubicado también en Aconcagua, comuna de Putaendo, y propiedad de
la familia Garcia Huidobro; lo seguia el fundo Codao, ubicado en Rancagua y propiedad de Recaredo Ossa;
Limache, de José Tomés Urmeneta; Viluco, de Rafael Larrain Moxd, Presidente de la Sociedad (Nacional)
de Agricultura en ese entonces; en séptimo y dedmpprimer lugar se encontraban los fundes de la familia
Owvalle, Micahue y Longotoma, en Petorca; en noveno lugar se encontraba el fundo Colchagua, de D.
Federico Errdzuriz. En {ﬁ niimers veintiuno se encontraba la hacenda San José del Carmen (del Huigue),
en ;J;, [ de Caupalicin, hoy dia provinca de Colchagua, estudiada por ol profesor
A Bauer.

6. Catemu, la propiedad més rica en la década del setenta, habia resistido a Ia subdivision. A la muerte
de D, Borja Garcia Huidobro se dividit entre sus familiares, quedando —como es tipico en todo Chile—
125 haciendas de Catemu Alto, Catermnu Bajo y varios fundos mis, de partes dela antigua hacienda. A fines
del siglo encontramos siete propiadad | de la antigua propiedad amayorazgada.

7. Paradaralgunaidea de comparacién, digamos que el avalio en ese mismo afio de la Poblacién Vergara
en Vifia del Mar era de 295800 pesos; el avaltio de la hacienda Limache, propiedad de la familia Eastman,
de 606,684 pesos. El dnico predio de similar avaltio era el de Panquehue, que hasta hoy representa una de
las tierras mis ricas del Valle de Aconcagua.

8. Lasgrandes haciendas, como es bien sabido, fuercn creando a su alrededor —desde la Colonia— dreas
de pequefia propiedad, como una forma de proteger sus deslindes de salteos, cuatrerismo, etc., y de
proveerse mano de obra ripida, abundante y corcana para los periodos de necesidad. Sobre la relacién
entre latifundio y minifundio se puede ver en especial a Rafael Baraona et al., Valle del Putasndo. Estudio
de estructura agraria (Santiago, 1960). Sobre este tema nos referimos en nuestro trabajo Historia social de la
agricultura chilens, Tomo |: El poder y la subordimacide {Santiago, 1988). Mas adelante se vera que los
pequefios ietarios de los alrededores establecian arrendamientos para chacras con la hacienda, Esta
se servia de esos chacareros para tener productos pars la "despensa®.

5. Todos los datos son del libro de caja de la hacienda Quilpué, afios 1892-1895, Cuando no se indique
la fuente, se entenderd que es proveniente de estos libros. Datos complementarios se han tomado de la
prensa de la época y de diversas informadones.
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denominada “casas nuevas”. Efectivamente, durante mas de quince afios se fue

construyendo el ostentoso palacio de Quilpué, uno delos edificios mds espectaculares

y prosopopéyicos del campo chileno. Fue iniciado por don Agustin Edwards Ross y

‘tiem?ij;at‘l;! por don Arturo Lyon Pefia, el propietario del predio a partir de comienzos
e siglo.

En definitiva, el corazén de la propiedad estaba en 1892 formado por un
conjunto abierto de casas y bodegas, talleres y corralones, que formaban un niicleo en
torno al cual giraba la vida de la hacienda.”

Este conjunto enorme de casas y construcciones tenia una larga historia colo-
nial. El poblado de pequefios agricultores de Encén y la hacienda de Quilpuéaparecen
censados en 1813, con un total de 903 almas.'? Este Censo, con todas las imperfeccio-
nes conocidas, nos senala la existencia de 98 inquilinos, 7 esclavos negros (y dos
mujeres negras) y un total de 33 indios hombres y 101 indias mujeres, posiblemente
del poblado de Encén. Casi un siglo después, en el Censo de 1895, el distrito de Quilpué
aparececon 1.536 personas, delas cuales solo 300 declaraban saber leer y escribir y sélo
48 (nifios) asistian a la escuela. En 1907 la poblacién de la localidad habia disminuido
un poco, siendo de 1.446 personas, y el fundo Quilpué tenia en su interior 763
personas,” Podriamos, por tanto, establecer que para 1892, fecha de nuestro estudio,
la poblacién de la hacienda seria de unas 800 personas aproximadamente.

En 1892, la mayoria de las casas de inquilinos eran los usuales ranchos de
quincha y paja que se acostumbraban en el campo. En ¢l libro de caja aparecen las
compras de totora para retechar, mejorar y cubrir nuevas posesiones de inquilinos. En
esos anos comenzo la construccidn de casas mids solidas, para lo cual se inicié una obra
de ladrillos y tejas, que serviria tanto para las nuevas casas como para las casas
mejoradas de los inquilinos. Esta tendencia a mejorar la vivienda campesina va a
acentuarse a comienzos de siglo, en que el debate por la “vivienda obrera” se

ndird desde las ciudades a estas zonas mds “modernas” del campo. En 1910 ya
habia cuarenta posesiones de inquilinos con casas de teja, muchas de las cuales atin se
pueden observar en el campo.

La hacienda Quilpué era, como se ha visto, una gran propiedad, firmemente
establecida, claramente delimitada, con poblacion numerosa y estable por generacio-
nes; poseia ademds poblacidn circundante relacionada desde siempre con la hacienda,
lo que le facilitaba los trabajos. Los derechos de agua también le eran abundantes.
Tenia plantaciones de vifiedos de tiempos inmemoriales, arboledas antiguas, callejo-

10. La historia de estas “casas” podria ser objeto de otra monografia. La suntuosidad se puede observar
incluso hasta el dia de hoy, a pesar del deterioro casi total en que se encuentran, Pensamos que son un

imbolo del latifundio chil Uma gr: trada, con rejas de dibuy 10508, daba a un parque disefiado
especialmente por algin decorador paisajista europeo; muchos cipreses, paseos y fuentes, le daban un aire
mediterraneo, de un extrafio y trasplantado palacio italiano, Contrastaba este estilo con el aire inglés que
le trataron de imponer los propietarios, y sobre todo con la influenda del arquitecto Josué Smith, quien
tuvio un Hempo a cargo las obras, Este arquitecto construyd el Club Hipleo de Santlago, El parque posefa
mis de seis hectareas y estaba ricamen te ornamentado. La casa fue lugar de grandes fiestas y recepeiones
enla "belleépoque” arialla. Enlos “afios de la decadencia™ también comenzé a decaer. La Reforma Agraria

Ia & ya d da, y pash a en escuela para los nifios del asentamiento. Finalmente,
durante este dltimo tiempo de gobierno militar, fue rematada y dejada en el olvido. En los iltimos afos
“libre do”, una sociedad biliaria la ha destruido para sacar el “pino oregn” de sus vigas.

11. En este siglo se dividié la antigua hacienda de Quilpué, dando paso a varios predios; el nicleo del
conservi hasta el dia de hoy el nombre de “Las Casas de Quilpué”, Este tipo de toponimia es tipica

en la zona central. Véase Mario Géngora y Jean Borde, Evolucidn de la propiedad rural en e valle del Puangue

(Santiago, 1956), 167, Seflala el caso de hijueladones en Puangue: Las Casas de Puangue, Las Casas de San

José, ete.

12. Archivo Nacianal, Censo de 1813 (Levantado por don Juan Egafia) (Santiago, 1953).

13. Censo de la Repriblica de Chile, 28 de bre de 1907.
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nes cercados de les conjunto de recursos nhmmllﬂﬂﬁl‘
mmwgmmde qu::ydermdmﬂ!_u
engordar animales, dar talajes a los inquilinos, etc. En definitiva, se trataba de una

3. LOS TRABAJOS DE LA HACIENDA

a) Multiproduccidn y autosuficiencia

La revisién de los libros de Las Casas de Quilpué permite reconstruir aprlmm&da—
mente su funcionamiento. Sorprende el conjunto de actividades productivas t}'ueall{
se realizaban. Era una ie de gran enjambre manufacturero, una gran fabrica
multiproductiva con un alto nivel de autosuficiencia. Se producia de todo lo que uno
pueda imaginar, y esa produccion permitia el funcionamiento interno y la alimenta-
citn de toda la poblacién en forma auténoma con respecto al exterior.

La hacienda aparece como una sociedad local compleja, donde se daban
procesos productivos agricolas, manufactura de productos, procesamientodealimen-
tos, relaciones laborales y sociales de todo orden, fiestas, vida y muerte. Los hechos
que alli ocurrian daban vuelta con el curso del afio, en una relacion circular y estrecha
con los tiempos naturales. Esel viejo tema agrario de “los trabajosy los dias”. Cada dia,
cada mes, “se hacen” determinadas actividades. La naturaleza plantea el ritmo. Los
libros de cuentas interminables se interrumpen de vez en cuando con una nota que
sefiala la entrega de un dinero para el entierro de un inquilino. g

En la hacienda Quilpué se producia de todo. En 1892, lo mds importante seguia
siendo el trigo. Era “la industria”, como se decia, privilegiada. Casi ochenta cuadras
anuales se sembraban. Una multitud de trabajadores se encargaba de su cosecha,
aunque ya se estaba usando maquinaria de vapor para trillar y enfardar la paja. Las
trillas mis antiguas deben haber constituido una fiesta para toda la comarca. El trigo
se enviaba directamente a Valparaiso, para ser exportado por las casas comerciales
dedicadas a este rubro.

El otro producto de importancia con fines comerciales era el pasto aprensado,
ocolisasdealfalfa. Se habian incorporado maquinas enfardadorasen los afiosochenta,
vy la produccién de la hacienda era muy estimada en Valparaiso y Santiago, por su
calidad. Recordemos que la movilizacion en las ciudades era de tiro animal, por lo
tanto se requeria de este “combustible” basico. Las haciendas mas modernas eran las
que lo producian.

Junto a estas dos “industrias”, habia un sinniimero de siembras, producciones,
actividades agricolas menores. La vifa y la preparacion de chichas, chacolies y
aguardientes era desde antiguo muy estimada. Hasta 1892 no habia ain produccién
de vino de marca. En esos afios el propietario trajo al vifiatero francés Jerénimo
Cherblanc para mejorar la calidad del producto. Sin embargo, la hacienda no se
especializé en la vifateria. Junto a esta actividad, estaban las chacras, propias y
arrendadas; el huerto de las casas del fundo, que proveia de hortalizas; el olivar de
donde se producia aceitunas en barriles; varios huertos frutales, destacindose uno de
los primeraos parronales de uva de mesa de la region y del pafs.' El cifiamo, que en la
region es muy importante, se producia y se vendia a la Fibrica de Jarcias de San Felipe.

La engorda y crianza de animales seguramente era tan antigua como la misma
hacienda. Las existencias eran variables, perose observa en los libros un permanente

14. Esta hacienda fue una de las primeras que exportd uva a Estados Unidos en la década de 1910, En la
Exposidén de Agricultura de 1917 sach el primer premio por la calidad de sus frutas,
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movimiento de ventas, tanto de vacunos como de ovejunos. La hacienda fue tradicio-
nalmente afamada por sus caballos, y enel periodo que estamos analizando se percibe
una especial preocupacién por mejorar la raza. Afios ms tarde, al pasar a manos del
sefior Lyon, se transformara en un criadero de caballos de carrera, y ésa sera su
principal actividad.

; Charqui, huesillos, aceitunas, carbén de espino, maderas, lefia, cueros de oveja
curtidosy diversosotros productos manufacturados salian de la hacienda y eran parte
de las ventas que van apareciendo en el curso diario. Habia ademés fragua, taller de
herran_nentas, y todo lo necesario para fabricar y reparar los utensilios de trabajo
requeridos. En 1892 contaba con un taller mecénico manejado por don José Hollman,
inglés, a cargo de las maquinarias y motores. Los albafiiles y carpinteros hacian las
casas y construcciones; don Santos Canto dirigfa la carpinteria del fundo; los pircado-
res, al mando de don Eugenio Ibacache, inquilino también, estaban encargados de
construir permanentemente las pircasque cercaban potrerosy deslindes. La “obra” de
ladrillos y tejas, a cargo de don Lindor Cérdova, producia para los arreglos de casas
y construcciones. Se traia el guano de los corrales para combustible y la lefia necesaria.
Y asi se desarrollaban decenas de oficios especializados.®

La hacienda Quilpué funcionaba como un gran engranaje en que se combinaba
laagricultura comercial, los productos para ser vendidos y los destinados a la comida
de los trabajadores; la produccién para alimentar y servir a las casas del fundo, ylade
los propios inquilinos en sus regalias y huertas; los animales de la hacienda y los de
los inquilinos; el procesamiento de frutas, chichas y otros productos; la fabricacion de
herramientas y la construccién de casas, etc. Seguramente en tiempos mas antiguos la
autosuficiencia era aun mayor.

La incorporacion de maquinaria después de la Guerra del Pacifico comenz6 a
exigir insumos de fuera de la hacienda. Los locoméviles llegados a Quilpué en 1882,
para mover trilladoras y enfardadoras, exigian la compra de carbén de piedra
proveniente de Lota, y repuestos para sus motores. En los periodos de cosecha se
enviaba desde Valparaiso un carro quincenal de ferrocarril cargado de carbén proce-
dente de las minas de Lota. La casa comercial Saavedra y Benard era la encargada de
enviarlo. En 1892, la maquinaria y el combustible eran los tinicos insumos externos a
la hacienda; todo el resto era autoproducido en su interior, o intercambiado con otras
haciendas de los alrededores.

b) Las estaciones y las faenas

En mayo comenzaba propiamente el afio agricola. De acuerdo a los libros de caja, han
terminado las cosechas, la vendimia ya esta concluida y el trabajo de las bodegas
concentra a casi treinta trabajadores, entre encargados y peones.'® El 1 de mayo se ha
hecho un depésito de 5.785 pesos al Banco de Valparaiso, producto de ventas de las
primeras chichas.

15. La vieja tradicién jesuita no puede menos que resonar en esta visién de las haciendas de fines del siglo.
: < F s

Los jesuitas, inspirados en las antig; latinas, en América un tipo de factorfa-
comunidad que tenfa por objeto civilizar-cristianizar. Se trataba de misionar sobre los indios o gente local,
transfor dolos en ciudadanos de pueblos, miembros de la Iglesia y de la sociedad de la época. Para ello

b je de actividad i iproductivas, donde se combi-

un
naba la produccién primaria con el arte, la artesanfa o elaboracién de los pr.t;ductos. La hacienda modelo
fue Calera de Tango, como es bien conocido. Sobre el origen latino y jesuita, véase nuestra Historia
social ...

16. El 16 de mayo de 1893 se pagaron los saldos adeudados a la gente que hizo la vendimia desde el 10 de
abril al 11 de mayo, que eran cuarenta y dos peones. Se pagaron 1.221,02 pesos. Equivalfa a un peso diario
ppor pebn forastero. En lamayor parte de los casos los peones eran acompaiiados en su trabajo por mujeres
y nifios, que iban comprendidos en la paga general.
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despensa”, con la que se proveers la cocina de las casas y la comida de los peanes. 5¢
com porotos a los chacareros, se arreglaban las medierias, ﬂ-:elm.
las, zapallos, ajies, etc. Fl sefior Clavijo, de Llay Llay, a quien se le vendian

animales, proveia de grasa, aj de color y otros productos necesarios para la racién
diaria de porotos que el fundo entregaba a los S AL :

En el mes de mayo el mayordomo cobraba “los arriendos alusmthmﬂ:tmque
ya habian vendido sus cosechas y abonaban parte del pago por “la posesién” que se
les otorgaba, segiin una vieja costumbre que atin subsistia en Quilpué.

Las actividades ganaderas eran también importantes en mayo, ya que se bajaba
y “rodeaba” a los animales que habian pasado el verana en los cerros, se apartaba las
crias, etc. '

En junio continuaban los despachos de chicha ychacolia Valparaisoy Santiago,
y un equipo de cargadores llevaba colisas de pasto a la estacitn para serdespaclha‘_:las
porferrocarril, El sota a cargo de los cargadores recibia un salario de 0.40 pesos diarios;
los cargadores y carreteros, 0.20 pesos; y 0.15 pesos el resto.

¢) El invierno en la hacienda

Numerosas actividades de preparacion de faenas se iban haciendo al comenzar el
invierno. Se le mandaba gente al juez de rio para que se hiciesen las limpias de las
bocatomas y canales;"® sele compraba plantas de dlamoa don Ma_nuel Oliva, al parecer
pequeno agricultor, para las alamedas de los caminos. Habia una costumbre ya
adquirida en la hacienda, de plantar todos los afios entre tres mil y cinco mil nuevos
arboles, en caminos, cierros de potreros, etc. Hasta el dia de hoy vermos los paisajes
aconcagiiinos cercados de alamedas y arboledas. A don P. Lazcano se le encargd la
doma de varios caballos, por lo cual recibid 40 pesos, Se amansaron las yeguas
“Coipa”, “Estrella”, “Ballita”, “Cuerva” y “Golondrina”, y los caballos “Salteador”,
“Coral” “Chucho” y “Numero”. Cada caballo en la hacienda llevaba su nombre
claramente identificado. No han existido caballos andnimos en Chile.

A don Bernardo Cabello se lo nombra sota delosaradores de la vifia, de su poda
y arreglo, porlo cual se le pagaba un sueldo especial de 1.25 pesos diarios. Esta erauna
vifia del pais de 28 hectireas, vieja pero en muy buen estado. En ese mismo afio se
estaba plantando una vifia de uva de mesa, y otra parte de cepas francesas para
aumentar esta produccidn.

Los libros registran el envio de regalos y productos a la familia, que ya estaba
en la ciudad. A dofia Juama Ross de Edwards, propietaria del predio y conocida
filintropa de Valparaiso, se le enviaron dos barriles de las aceitunas recién prepara-
das. Seleenvi6 a Valparaiso dos paquetes de plantas de fresones que habia mandado
pedir, para plantar en su quinta. Ese mismo afio (1892) se hizo un flete con dos barriles
de la apreciada chicha del fundo al Presidente Montt, recién asumido después de la
Revoluciondel afio anterior. (Flete del 11 de julio de 1892). Como se sabe, Edwards fue
monttista y partidario del Congreso en la Revolucitn. La hacienda tenia relaciones
estrechas con La Moneda.

17. Aparecen los siguientes tipos de cuentas bajo el rubro “despensa™: Flete de veinte sacos de frangollo

150 de Uetiquer. Compra a Francisco Shemann de 2269 libras de frejoles a 4 pesos el quintal, Recibo de R
Clavije por 148 libras de grasa que se le han comprado a 30 centavos. Flete por cien sacos de frejoles
despachados de Manantiales (estacién de ferrocarriles cercana a la hacienda Nancagua, de los mismos
propietarios), etc.

18. Se pagaba del siguiente modoc “Diario 8 ocho peones, por cuatro dias cada uno en la limpia del canal
Herrera: 6,40 pesos”. La limpia de canales es una tarea difial ¢ ingrata, sobre todo en invierno. Se la hacia
con peones a razon de J.20 pesos diarios. Se entregaba radén de frangollo.
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También se hicieronregalos pagos por los servicios prestados, al juez de aguas
de San Felipe,a quien sin duda erai mportante tener contento, ¥ al cura del convento
El Almendral, “por venir a decir misas los domingos”. Ademds de pagarle este
servicio, se le ponia cochero. A los frailes que servian la capellania, como se llamaba,
les daba la hacienda productos y, de tanto en tanto, 100 pesos. Los Edwards no
: parecen enla historia como del bando “catélico”, pero se atenian al uso acostumbra-

- do.

El propietario renovaba las suscripciones a diarios y revistas que llegabana la
hacienda. Asi, aparece la suscripcitn a la Revista de Industrias, que dirigia el sefior A.
Samit; al diario EI Ferrocarril, de Santiago; a El Mercurin, obviamente; y a la Libertad
Electoral. También se suscribia el diario local El Aconcagua y el Boletinde Agricultura, de
la Sociedad Nacional de Agricultura.'

En a,ggsto habia una partida de peones dedicados a la corta de maderas de
dlamo y trabajando en el aserradero. En la volteada de un dlamo se hirid un peon (el

1 de agosto) y se le pagd un peso a Pedro Lazcano por cuidarlo. Rosendo Cabello
dirigia como sota la faena y ganaba 1.50 pesos diarios por esa funcidn. Aparece
ganando 0.50 pesos cuando las tareas no son tan complejas, o cuando no tiene
responsabilidad. Cabello y Lazcano, segiin pareciera por los otros antecedentes, eran
inquilinos de a caballo. El primero hacia de sota en las faenas delicadas y el segundo
era un habil hombre de confianza para “cosas deanimales”. Lo vemos ese mes a cargo
de la amansa de los caballos, lo han enviado a cargo de un grupo de peones a dejar
animales a Til Til, lo envian a buscar unos paquetes a la hacienda de Nogales,
propiedad de don Agustin, etc. Es lo que se denominaba “un comodin”.
Ese mes de agosto se envid la mayor cantidad de chicha al comercio, y se volvio
a enviar un regalito de dos barriles a La Moneda. Salié también ese mes una partida
de novillos hacia Llay Llay y continud la venta de pasto prensado.™ E15 de agosto llegd
una partida de 3.900 plantas de “barbecho de uva cuyana”, por tren; el 8 de ese mes
Hegaron plantas de uva rosada y el 23, dos bultos mas. Provenian de la hacienda de
Nancagua, con la que Quilpué hacia intercambios permanentes, ya que pertenecia
también a dofia Juana Ross de Edwards.
En los meses de invierno se trabajt en la fabricacion de nuevas carretas para la
proxima temporada. Don Exequiel Lepe estuvo a cargo de la construccién y se le
garon 217 pesos por cinco carretas. Al carpintero don Rosauro Zapata se le encargd
entablar la bodega de pasto y el jefe de carpinteros, don Santos Canto y sus oficiales
Cataldo, Silva y Carrasco, trabajaron en la carpinteria del fundo, en arreglos y
reparaciones. Se aprovechd la ausencia de los propietarios para reparar las sillas de
junco de la casa y hacer un estante para libros, todo lo cual hizo don Digno Acevedo,
a quien se le pagaron 80 pesos por el mueble y 13.25 pesos por las reparaciones La
herreria recibio de Balfour y Lyon de Valparaiso diversas piezas de fierro para
confeccionar los ejes y demdsaparejos. Asimismo, ese mesde agosto secambiaron “las

19. Las ipei a los dianos cap costaban 10 pesos cada una, y la del diario El Aconcaguing,
5 pesos. Por el Roletin de Agricultura, los tomes 17 y 18, atrasados, se pagd 10.10 pesos.

20. La venta de pasto se hacia a través de una casa de corretajes de Valparaise. Donoso y Figueros,
compradores de pasto, redbian carros de ferrocarril directamente desde San Felipe. La estacion quedaba
a unas quince cuadras del fundo. En esos afos la industria del pasto seco y enfardado, en Chile, era muy 151
importanke; incluso se exporta a Europa, Para 1910 la produccion nacional fue de 3 millones de quintales
métricos de alfalfa ¥ 240 mil quintales de trébal.

21. La hacienda Nancagua, de dofia Juana Ross, estaba ubicada en la comuna del mismo nombre en el
departamento de San Fi d Qqulué' iaba sobre todo animal, esta otra hadenda, de
acuerdo a las necesidades de pastos. El ferrocarril fue clave para permitir estas complementariedades a
distancia.
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‘Como ya hemos dicho, en ese afio continuaba la ] _
nuevas”;la faena estabaa de don Hilario Zapata, a quien se le pagab Rt
mensual de 30 Las tablas de dlamo que se estaban aserrando eran para esa
construccion. Alli trabajaban varios albaiiiles, como don Baldomero e
tenfa a trato una parte de la construccion. Seguramente don Baldomero estaba a cargo
de una cuadrilla de albafiiles, siendo él el maestro principal. Esto porque la faena
movia bastante dinerofi el 8 deoctubresebemhegamnl!ﬂpesmze]ﬂ,lﬁ pesos.
La cal que llegaba en tren estd anotada aparte,” por lo que d trabajar en las
“casas nuevas” unos treinta trabajadores, a un uso promedio de medio peso diario,
tomando en cuenta peones, oficiales y maestros.

Vamos viendo que en la hacienda se podia fabricar de todo; casas nuevas, cercos
y tapiales, carretas, muebles finos, herramientas; era el tiempo de los oficios.

d) Las cuentas del mes de agosio de 1892

Los egresos de agosto de 1892 sumaron 16.648,72 pesosy los ingresos, 17.245,88 pesos,
quedando un saldo en caja de 597,16 pesos. Los ingresos provenian de las ventas
hechas a Valparaiso —pasto y chichas principalmente—, de ventas de animales en e!
fundo a 18 centavos el kilo de carne, de los pagos de arriendos de los inquilinos (casi
simbdlico) y otros ingresos no especificados.

Los egresos correspondian a gastos del fundo y remesas a la cuenta de dofa
Juana Ross de Edwards (5.600 pesos en agosto), y a los depdsitos a don A. Edwardsal
Banco de Valparaiso. Ese mes fueron 6.229 pesos. Los costos de operacidn en un mes
como agosto, de baja actividad, eran de 4.819 pesos. Para la lista semanal nimero 421,
de pago de peones del 6 de agosto de 1892, se entregd al pagador, mayordomo o
“alistador” Raimundo Prado, 531,40 pesos, v fue la mas alta del mes. Con las otras
listas, del 13, 20 y 27 de agosto, el pago mensual de salarios ascendid a 1.919 pesos, que
con otros pagos alrasados hizo la suma de 2.024,29 pesos. Los gastos de la casa del
fundo fueron ese mes de 292 pesos y los gastos generales de 89,60 pesns. El rubro mds
importante de gastos, después de la planilla de salarios, era el de los “socorros” o
préstamos a los inquilinos, que en ese mes alcanzaba la cifra de 1.544 pesos.®

La hacienda tenia pocos gastos; como se decia, “funcionaba sola”: con lo que se
vendia se pagaba a los peones, casi no se requerian insumos, todo se producia y el
dinero que sobraba se le depositaba al propietario,

e} Fiestas Patrias y elecciones

En septiembre comenzaron a llegar por ferrocarril carros de animales provenientes de
la hacienda Viluco, embarcados en la localidad de Linderos. Mds de trescientos
novillos para engorda. En esos dias, como se acercaban las Fiestas Patrias, se contrato
una banda y se desembolsaron 60 pesos para hacer una celebracién. Se acercaban
también las elecciones y el administrador del fundo, sefior Carlos Segundo Hopfen-

152 22. Eldia 20 de septiembre de 1982 lleg un flete de ferrocarril con un carre de cal desde La Calera, Boleto
no, 559. El flete costt 7.60 pesos. Como se ve, las tarifas ferroviarias eran muy bajas; se ha criticado que
favarecian a los terratenientes. Vial (op. cit.. Tomao 11, Viol. I, 431) discute este asunto. Bl lector puede sacar
sus conclusiones con estos datos.

23. Los iRy se gaban muchas veces también a los “traleros” o trabajadores
contratados segin trabajo rendido, En general los carpintercs, albarilles, pircadores, etc,, trabajaban de este
modo.
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blatt, sacd “190 pesos para gastos electorales”. Se registran también fuertes pagos
personales de don Agustin Edwards a don Elias Foncea de Los Andes (1.500 pesos),
a don Mateo Balt de Putaendo (2,500 pesos) y a don Clodomiro Mujica de San Felipe
(2.000 pesos), que suponemos tuvieron ese mismo objetivo. Al parecer, ese afio 1892
las elecciones del nuevo Congreso Nacional eran de mucha importancia.™

Los pagos nos muestran el movimiento de la hacienda:

A Tomas Erazo 20 pesos, por subvencion al teléfono de la Estacién segun recibo; pagado
2 pesos, al cochero que ocupé el r.r. el 28 de agosto ppdo. para decir Misa; flete de
encomienda de plantas de parras para la Sra. Juana Ross de Edwards; Id. 1 cajén de
aceitunas; herraduras para el caballo “Consuelo”.

El 3 de septiembre anota el libro:

Comprado 4 ovillos de hilo-cilamo y un aparato fierro para ellos a 2.50 pesos™; a la
Ménica para gastos menudos [“la Ménica” era la encargada de las casas del fundo, se la
denomina a veces “llavera” y otras simplemente “ama”], segiin el llavero Isidm,é:ur
quesillos para la Sra. Mercedes M. de Hopfenblatt [esposa del administrador del fundol;
a Gavina Berrios, sueldo por este mes como cocinera de los perros (2 pesos); a Tomds
Erazo por su servicio al teléfono de la Estacion por presente mes; pagado para herrar el
caballo “Pescado”. Flete de dos cajones a dofia };Aar[a Luisa. Id de 1 cajén a dofia Juana
Ross de E.

En el mes de octubre, cuando se trasquila ovejas, el libro registra la existencia
de diez carneros finos, los cuales le son encomendados a dofia Bernarda Toro; se le
paga 1.50 pesos por hacer el trabajo. Se paga por la trasquila 23.90 pesos, 1o que nos
permite calcular una masa aproximada de doscientas ovejas. En la trasquila trabajan
hombres y mujeres. La sefiora Bernarda aparece innumerables veces, ordefiando las
vacas del pequefio establo que surtia de leche a las casas, haciendo trabajos de
conserveria, aceitunas, huesillos, etc., todo lo que da prueba de su habilidad y
capacidad de trabajo.

f) Preparacidn de las cosechas

En ese mismo mes se arreglaron y fabricaron rastrillos y demds maquinaria pastera,
para lo cual don Maximo Gémez pasd una cuenta de 64.50 pesos, habiendo fabricado
los rastrillos y s6lo comprado los rayos para las ruedas y un par de ruedas nuevas
traidas de Valparaiso, Llama la atencion la capacidad que habia en el predio para
reparar, mejorar e incluso fabricar maquinaria. Todos los testigos hablan de la calidad
y capacidad de los maestros y trabajadores, de su inventiva.

Habria que anotar que en septiembre se le contraté mas personal al hortelano
don Alfonso Pérez, para los trabajos de la huerta de las casas del fundo. Las faenas de
las nuevas casas continian y se percibe mucha actividad y preparativos en las

5.
Las bodegas de vinos estaban creciendo en esos afios, como se puede observar
de las pipas y fudres comprados por la hacienda y las obras de adelanto en vasijeria
_que se estaban haciendo. En septiembre aparece don Juan Chaparro a cargo de la
toneleria; se lo designa como “tonelero”. Se sabe de fletes de maderas de roble desde

24. La familia Foncea, de Los Andes, era de agricultores con ligazones comerciales en Argentina. Don
Alfonso Foncea fue desde 1912 encargado del Consulado de Chile en Mendoza. D las otras personas
carecemos de antecedentes.
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cajones con partes y piezas de Valparaiso, un flete de mercerfa, y se contrata mas e
personal a cargo del herrero principal, don José Fernandez. El ico Hollmann se
encarga de arreglar las mézumus para las cosechas. Es solicitado del fundo de Lla
Llay, adonde viaja, ya que servia a todos los fundos de los propietarios.
6dediciembrele llegan desde Baron, en Valparaiso, seis cajones de piezas de
que habia solicitado, con lo cual aparece en?aas cuentas componiendo los motores del
predio. 4

La principal actividad en esos meses era la siega y aprensado de pasto. Esta
faena se realizaba a trato en el potrero “El Molle”, mediante una maquina a vapor. El
6,7, y 12de diciembre llegan carros de carbén de piedra para esta faena. Los carros han
sido enviados por Saavedra y Benard, a un costo de 14 pesos cada flete. E1 17 llegan cien
rollosdealambre, también por ferrocarril, y el 24 otro carro de carbon. Enese momento
ya estaban funcionando dos mdquinas aprensadoras, la del “Molle” y otra dicha “de
abajo”. Se pagaba por fardo a los aprensadores, siendo el trato de 5 centavos por cada
uno. Las cuentas que tenemos a la vista permiten obtener un total de 3.160 fardos
pagados en diciembre.

De Nancagua llegaba en diciembre lana para ser aprensada. Al parecer en esa
otra haciendano habia este tipo de maquinaria. Los fardos de lana eran luego enviados
a Valparaiso para su venta, A don Rafael Arcos, otro maestro tonelero, se le paga por
entregar cinco barriles para la bodega, a 1.50 pesos cada uno. El 30 de diciembre se ha
enfermado la sefiora del administrador y se busca una enfermera en San Felipe, la que
es traida en coche. Isidro Zuiiga, el llavero del fundo, es enviado a Santiago a buscar
al doctor Oyarzin y se le dan 10 pesos para los gastos de este viaje. No sabemos
lamentablemente cudl seria la cuenta del médico por esa vista domiciliaria al campo.
Sabemos si que a la enfermera que cuidd a la sefiora durante doce dias se le pagaron
20 pesos.

8) El verano y las cosechas

En enero ya esta todo listo para la cosecha del trigo, y llegan echonas nuevas para los
cortadores y piezas para las dos segadoras mecanicas, de tiro animal. Se arreglan
también los collares de suela para los caballos de tiro, y se pagan 7 pesos por una silla
de montar. Se compran diez yugos y una docena de agujas para coser sacos, las que
cuestan 40 centavos. El 28 de enero se pagan ires listas de peones separadas, a
diferencia de los otros meses, en que corria una sola lista por haber menos personal.
Una lista, que agrupa a los cosechadores, es pagada por Cesdreo Barcina y suma 576
pesos; la siguiente lista, del 4 de febrero, fue de 740 pesos, lo que nos estaria sefialando
el pago de casi doscientos cincuenta trabajadores. En las casasdel fundo trabajaban en
diversas actividades alrededor de veinticinco personas y en la construccién de las
“casas nuevas”, unos treinta albaniles y peonesayudantes. Habria que agregar a estas
faenas, el personal de las bodegas, y la obra de ladrillos y tejas que en esos dias
funcionaba a marcha forzada, ya que aparecen dos envios de carboncillo desde
Valparaiso en tren.

El 25 de febrero se pagan canastos especialmente mandados a hacer para
encomiendas, y canastos para la cosecha de uva. La docena de canastos era a
2 pesos. Don José Letelier de Talca remite diez fudres por ferrocarril para la ﬁe‘; y
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se envian ocho bultos desde Santiago para armar una prensa de orujo. !

La hacienda estd en pleno periodo de cosechas. Los porotos o frejoles se
pagaban a 7 pesos la fanega, y se compra una cantidad de “bayos grandes” para la
comida de la peonada. Ese mes, de gran actividad, el rancho para los peones costé la
suma de 2350 pesos, muestra de que no era ni muy abundante ni tampoco muy
oneroso para la caja de la hacienda. El gasto de las casas del fundo entre el 17yel 31
de marzo fue de 100.45 pesos, lo que permite comparar. Al parecer, en ese mes estaba
la familia de los propietarios, aunque no consta que estuviese dofia Juana Ross. Llegan
de Valparaiso dos partidas de barricas de cerveza, se contrata un ayudante extra de
cocina por el mes (20 pesos) y aumenta el lavado de ropa. Por lo general, era de tres
a cuatro docenas al mes, y ese mes se lavaron dos veces nueve docenas (a peso cada
docena). El 25 de marzo se compraron para la cocina de las casas once pollos, una
Ezllina y cuatro pollonas; el 26, cinco pollos y el 28, un pavo (3.50 pesos} y cuatro pollos.

ordefiaban diez vacas para las casas y a la lechera se le cancelaba 2.50 por el mes.

La vifia, entrando marzo, estd casi lista parala vendimia. Se encarga fulminante,
municién y pélvora para los “rondadores” de la vifia; velas para la bodega del cerro
y aceite de nabo, ocho escobas para el aseo de las bodegas. Llegan doscientas duelas
de roble americano por ferrocarril, se siguen pagando canastos vendimiadores y
fermentadores (canastillos), y llega una bomba para la bodega proveniente de la casa
Child y Cia,, de Valparaiso.

h) Las cuentas en el fin del ario agricola

En marzo han disminuido los peones a casi'la mitad. Las siembras de trigo habian
terminado® y el pasto aprensado estaba en sus tiltimos cortes (se le daban tres). En
abril s6lo continuaba la faena de enfardadura de la paja del trigo, a car%gde don Juan
Gonzalez y de Efrain Rivas, cada cual en una maquina. El 11 de abril ha comenzado
“la alfalfadura de potreros”. Se compré semilla a don Honorato Lazeanoy don Ramén
Otaegui a 25 pesos los noventa y dos kilos que contenia el saco.* Los huertos y frutales
estdn en su mejor momento y durante marzo se envian encomiendas gran des (por el
costo del flete) de frutas a la parentela de los propietarios,” La vendimia ha comenza-
do, loque haatraidoa la casa del fundo a numerosas personas dela familia propietaria,
Este hecho estd consignado en las compras de la cocina de las casas. El dia 18 de abril
secomen once pollos corrientes, once gallinas y cinco pollos grandes. La manducacién
de voldtiles termina el dia 21, en que las cuentas de la casa sefialan dieciséis pollos y
siete gallinas mas. La lavandera, Maria Muiioz, el dia 28 de ese mes llevo nueve
docenasde mpa,doscol.chas y unacarpeta que habia lavado, por lo cunllganf) 11 pesos.

A fines de abril se sacan las cuentas de las diversas actividades; se arreglan los
saldos con losaprensadores que trabajaban a contrata, se arregla la siembra de cebada,
los fardos —que eran seiscientos diez— se guardan para el invierno, se llama a los
chacareros para que paguen sus arriendos, y también se les pide los abonos a los

25, Las indicacdiones acerca de la superfide sembrada de irigo ese afo son poco precisas; calculamos en 80
hectireas la slembra y unos 2 mil sacos de produccion, El pasto serla de unas 150 hectdreas aprosimada-
mente. Hubo también una siembra de cebada, menor que las anteriores

26, La cantidad de 1.727 kilos de semilla de alislfa, 1o gue permite caleular lo sembrado.

27. "Flete F.C. sobre encomiendas por frutas a las Sefioras Juana R de Edwards, Maria L Mac Clure de
Edwards [sic], Ana Errazuriz de Rodriguez, y sefiores Carlos Max Clure [sic], Ricardo Ferar, ete, segiin
detalles en libro de gastos de marzo 4 a abril 5, 18937, El diligente mayordomo-cronista nos da cuenta de

lacionadas con la b do a quienes s les enviaba frutas. Los fletes costaron la enorme

las p
suma de 22,10 pesos,
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inquilinos por los suyos. El pago de peones ha llegado a su nivel ms bajo, ya que han
partido los peones forasteros. gzs'deahil se paga una lista de s6lo 372 pesos, un tercio
de lo que se pagaba hacia dos meses en pleno tiempo de cosechas. La bodega, por el
contrario, tiene mucha actividad, y sabemos que hay varios toneleros trabajando: don
Timoteo Carrasco y don José Ordenes, quien, ademds de su oficio, era inquilino, con
casa dentrodel fundo que estaba arreglando y techando, segin consta en los
que se le entregaban. La vendimia durd ese afio entre el 10 de abril al 11 demayo y se w
pag6 1.221 pesos a los vendimiadores, que calculamos deben haber sido unos ochenta
durante ese mes, ya que ganaban a trato, por canasta, un promedio de 50 centavos,
habiendo algunos que hacian cifras mayores.

El afio terminaba con las cuentas, las cosechas, los depdsitos de las ventas en el
Banco de Valparaiso, en la cuenta personal de dofia Juana Ross, y en el inicio del ciclo
para los habitantes de Quilpué. Los trabajos se habian hecho bien y como correspon-
dia.‘El afio empezaba nuevamente.

4. LOS TRABAJADORES

La hacienda Quilpué era una sociedad local compleja. Nos da la impresion de una
comunidad internamente ferarquizada, segin cargos y oficios. Era comunidad en la
medida en que habfa una poblacién “nacida y criada” en la localidad, que vivia deun
conjunto de recursos que eran de la hacienda: tierras cedidas en contrato de inquili-
naje, tierras de regalia, talajes, arriendos de chacras, trabajos de la hacienda, etc. Era
unacomunidad en la medida en que habia una referencia a un recurso comun (aunque
no propio) y sobre todo, en la medida en que alli se daban los tipicos procesos de
entrecruzamiento familiar y jerarquizacién de toda comunidad. Las jerarquias esta-
bandadas por el reconocimiento que la hacienda hacia de ellas. La calidad de maestro,
oficial o inquilino de a caballo, la conferia la hacienda; era su reconocimiento el que
permitia subir en la escala social hacendal.

La sociedad hacendal era una comunidad dependiente. La diferencia fundamen-
tal con comunidades independientes, es que en éstas el reconocimiento viene de si
misma, de la misma sociedad, ya que los recursos son propios. La gran aspiracién de
los inquilinos era independizarse. Las comunidades de Encon, Las Coimas (caminoa
Putaendo), Calle del Medio, Cancha del Olivo, Cancha del Llano, etc., que rodeaban
a la hacienda Quilpué, mostraban el camino y la alternativa, La mayor parte de estos
“pequefios propietarios” provenian de los inquilinos enriquecidos de 1as haciendas:
mayordomos, capataces, etc., que acumulaban ganados, compraban “un terrenito” en
lacomarca, 0 se “emparentaban” conlos antiguos propietarios. Eralasalida porarriba,
al “ascenso social hacendal”. No se abandonaba la comunidad, ya que la sociedad
hacendal estaba cruzada por miiltiples relaciones familiares y de todo tipo con las
comunidades de pequefios agricultores independientes de los alrededores, pero se
adquiria una cierta independencia.*

a) El inquilinaje en Quilpué

La poblacién ms estable de la hacienda estaba compuesta por los inquilines. Se cuentan

en los libros sesenta y nueve posesiones de inquilinos que, siguiendo la tradicién
156

28. La comunidad también era una comunidad de creyentes. Todos los dominges iba el cura del

Almendral a decir Misa. Las fiestas reli ginsas se celebraban con entusiasmo. Muy cerca en Santa Marfa se

realizaba una celebracion dela Visgen con cofradias y cantos de alféreces. Los entierros parecen haber sido
cosa seria, a lo menos por el aporte en dinero que se veia obligada a hacer la hacienda,
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antigua, se denominaban “arriendos deinquilings”.? Aellas debia sumarse las casas de
sotas, mayordomos, oficiales y maestros especializados del fundo, que en laslistasno
aparecen como inquilinos, aunque en la practica tenian derechos semejantes. Todo
esto nos daria unas ochenta familias estables en el fundo, que junto al personal
forastero, alleydu ¥ de diverso HPQ’ representa una pobla.clon apruximada de
ochocientas personas permanentes en el interior del predio,

La costumbre del lugar establecia que los derechos de inquilinaje consistian en
una cuadra de tierra para sus siembras, la casa y el huerto que la circundaba. La
hacienda Quilpué era estricta con los talajes, ya que competian por los pastos con la
crianza de la propia hacienda. 56lo los inquilinos de a caballo tenfan derecho para
talajear su animal de trabajo, y una vaca o vacuno con permiso especial de la
administracién. Los inquilinos ademnas tenian derecho a recibir la racién de porotos y
frangollo, al igual que la Eecmad.a, y la galleta de 480 gramos de pan candeal que se
repartia dos veces al dia.”

La hacienda debia, por tanto, repartir casi cien hectreas en regalias a los
inquilinos; si a ello se suman los talajes —que no eran muchos—, los huertos y casas
—por lo general un cuarto de cuadra— y otras regalias territoriales, tenemos que casi
un quinto de las tierras de riego tenian "un cardcter cautivo”®

El valor anual de los arriendos no era absolutamente simbalico, aunque al
parecer se perdonaba su pago atrasado. Tenemos que en mayo de 1893 pagaron
arriendos veinteinquilinosa un promedio de 25.49 pesos. El total recaudado fue de 509
pesos, lo que no era una cifra despreciable.

Los arriendos tenian valores diferentes, y nops imaginamos que las superficies
ycalidades delas tierras de regalia eran diferentes, Por ejemplo don%regor:in\"erdeiu,
inguilino, en 1892 canceld 50 pesos, quedando en deuda con 2.50 pesos, que canceld
en abril de 1893, en que volvid a cancelar 52.50 pesos. En cambio el arriendo Numero
69, de Evaristo Pizarro, tenia un valor de 30 pesos. El mds barato era de 16.25, de don
Jenaro Herrera, y el més caro el ya sefialado de Verdejo.

29, Recordemos, tal como enseha don Mario Géngora, que el inguilinaje proviene de los arrendatarios del
sigle XVII y primera mitad del XVIII; que el endeudamiento y otras circunstancias le hicieron perder su
independenda. En la zona de Putaendo y Aconcagua se mantuvo hasta muy tarde la idea primitiva de
“arrendamienta”. La misma palabra que en otras paries de Chile $¢ ha perdido, alli se mantuvo, Véase lo
que dice Baraona acerca de este punto en su libro Valle del Putaends . .. Redentemente, en unas historias
de vida se observa lo mismeo: Lila Acufia, Hombres y mujeres en Putsendo (Santiago, 1986). Dice la mujer,
recordande: “Juan tenia arriendo, yo amasaba, cosechaba” (p.  53). Estas porsonas vivian en la antigua
hacienda El Tértaro, Céngora sefiala en varias partes que los patranas cobraban el armendo, aungue ne
fuera sino en forma su'mhgli:;h para demostrar la precoriedad de la posesion del inguiling. Vemos que esa
costumbre s¢ mantuve hasta fin del sigla pasado en Quilpué. Anualmente se les cobraba los arriendos a
Ios ingquilinos.

30, Veéase la nota mas adelante sobre la fabricacén de pan.

31. Denominames terras “cautivas” a aquoﬂas;uc por la costumbre se tenian que entrogar como pago
de 1a mano de obra y, por tanto, no podian dedicarse a produccién para el mercado. La principal
contradiccién interna de las haciencas, en el perioda siguiente, después de 1924, serd justamente entre las
necesidades de ampliar las tierras dedicadas al yla de tierras ¥ recursos cautivos que
no pudieron dinamizar, La incapacidad de la clase terrateniente para “liquidar el inquilinaje” es, sin duda,
el problema mas profundo que explica la crisis agraria del siglo XX (1930-1570) ¥ la necesidad de
intervencitn estatal. Véase nuestra Hstoris social_ .

32, Esta hipdtesis se afirma analizando las listas de nombres que presentamos mds adelante. Los
inguilinos que no pagan {5/ c sin cucta de tierra) por sus arriendos aparecen con ofidos y se los conoce por
tales. Caso de don José Ordenes, inquilino, que aparece coma cortador y enfardaclor de pasto; don Eugenio
Ibacache, que aparece como “pircador” y que al morir €l afio 1884 es sefalado como “inquilina™; y varios
casos mis. Estos “inquilinos” eran trabajadores p del fundo con derecho a casa, regalia y racidn.
Habfan perdido las obligaciones de los antiguos “arrendatarios o inguilinos",
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Llama la atencién que en los tres afios que hemos podido seguir el rastro, s6lo
veintinueve inquilinos pagaron sus arriendos; inicamente dll?t‘lﬂfh_ﬂ fueron puntua-
les, y el resto pago a cuenta una parte y luego fue entregando pequefios ad elantos por
dos afios juntos. Podriamos suponer que el resto (casi cuarenta) 0 no pa gaba, 0 se le
descontaba de otros trabajos que realizaba, siendo en este caso més parecidoal tipo de
inquilino que conocemos en el resto del Valle Central * i . ;

Si esta hipétesis fuera cierta, tendriamos en Quilpué, atin a fines de siglo,
inquilinos con dos tipos de obligaciones: la mayoria, que pagaban los derechos de
tierras que les concedia la hacienda sélo con su trabajo y el de los peones obligados.
El segundo grupo, como resabio del pasado, pagaria sus derechos en dinero, aportan-
do un pedn obligado como parte del contrato. El derecho a no trabajar directamente,
a poner reemplazante, se pagaba con el arriendo. Este sector mantenia, por tanto, la
independencia relativa de los primeros inquilinos del siglo xvm.

Quilpué seguia la costumbre de toda la zona central de Chile, que habia
transitado entre el inquilino-arrendatario, forma antigua en desuso en el siglo xx, al
trabajador-inquilino, forma moderna de uso de la mano de obra rural. Los manuales
de uso de mano de obra de la segunda mitad del siglo x1x ya no exigian el pago de los
arriendos; solo sefialaban el pago de “renta en trabajo”.*

33. Viase el Manual del hacendado, de don José Manuel Balmaceda, Lo describimos y comentamos en
nuestra Historia social . . . El caso de Quilpué es una excepcién. Los cuadernos de otras haciendas que po-
seemaos, ya desde 1875 describen un inquilino que sélo paga en trabajo sus derechos. Esa es la llamada
"nbli?dén"‘. El pago de un canon de arrendamiento por la tierra cedida se perdié en la primera mitad del

siglo XIX, y sélo persistia en lugares como el aqui desaito.
34. La lista de inquilinos que hemos podido reconstruir es la siguiente:
Neimero de la posesidn Pesas del arriendo

Daniel Zamora 53 30
Dionisio Corvalan 17 2437
Leandro Ojeda 37 El

Jose Ordenes 19 32,50
Bernardo Llancs 54 20
Enrique Villaseca 16 30
Faustino Segura 45 45
Francisco Arancibia 34 an
Domingo Segura 18 20
Basilio 23 30
Antonio Donoso 43 ki)
Jenaro Herrera 20 16.25
Benjamin Mufioz 14 20
Felix Fernandez 41 .

José Cortez 30 =
Julién Rosas 31 45
Carmen Silva 22,50
E\rarism P‘:urro 69 30

regorio Verdejo 32

Bernardo lllanes 54 EE
Pedro Morales 3 20 (a cta)
Pablo Herrera 1 30 (id.)
José Nufiez . 45
Antonio Donoso 30
Anselmo Nufiez 45
Martin Salinas 10
Manuel Olivares 60
Juan de Dios Arancibia 750 (a cta,)
Abraham Ordenes 20
Antonio Morales sfe

Carmen Neira sfa



b) Los oficios especializados

Eran tiempos en que las personas tenian oficios. Cada uno lo habia aprendido de su
padre, de un maestro, y era orgulloso de sus conocimientos. Se llegaba a ser maestro
tras una medieval escala de ascenso que comenzaba con el trabajo infantil, juvenil,
seguia con el cargo de oficial y terminaba en el reconocimiento de maestro por la
hacienda y la sociedad local. La hacienda era un sistema radicalmente distinto a la
moderna empresa industrial —y también agricola—, en que los cargos se despersona-
lizan y desespecializan, la fuerza de trabajo se proletariza y pierde el manejo y
conocimiento de la tecnologia. En la hacienda se hacia y fabricaba de todo. Los
maestros que levantaron el palacio de Quilpué, obra sin duda espectacular, fueron
nacidos y criados alli, gente comtin que sabia su oficio. Lo mismo se puede decir de
quienes fabricaron los compleios marcos partidnn:sdr: aguas, las bocalnmasy demas
obras de ingenieria hidrailica,

En la hacienda el oficio del maestro era respetado, apreciado y mejor pagado
que el de inquilino. Habia buenos maestros, que tenian sus cofradias, como la Unién
de Artesanos y la Sociedad de Artesanos. En San Felipe todavia selos puede veren los
cuadros y fotografias que cuelgan de las paredes de su Club Social. Vieja tradicion
artesanal en estas zonas del pais.

Los maestros de la hacienda se dividian segin especialidades, de las que las
principales eran las relacionadas con la herreria, la carpinteria y las construcciones de
casas, pircas, tapias, etc ; las labores de riego v canales, las que tenian que ver con las
carretas y manejo de los vehiculos. El aserradero era otro ambito de especializacion.
Y en esos anos en que la “revolucidn industrial” llegaba al campo al sonido del
locomdvil, 1a mecinica era el oficio moderno por excelencia; no es por casualidad que
€l mecanico Hollman fuera un inglés, 0 a lo menos de apellido inglés.

Sorprende la lista de oficios de la hacienda. Mo encontramos a los maestros en
diferentes oficios; cada uno sigue a lo largo de tres anos en su misma actividad
especializada. Habia respeto por la mano de obra calificada. Santos Canto era el
carpintero; hasta que se muere en 1894, Ibacache era el pircador del fundo; otro erael
albardero, encargado de hacer las tapias de adobones que hasta el dia de hoy, a cien
anos y varios terremotos, se mantienen en pie. Hacian bien su trabajo.

El 31 de marzo de 1893 se pagaron sueldos a veinticinco empleados que en
forma estable habia tenido el fundo durante todo el mes anterior. En noviembre y
diciembre la cifra habia alcanzado a treinta y dos y treinta y cinco respectivamente.
Estos sueldos eran pagados en lista diferente que la de los peones e inquilinos, la que
se cancelaba semanalmente, A los denominados “empleados” se les pagaba segun
trato especifico y se iba descontando delos “socorros” que solicitaban dos o mas veces
al mes. Aparte de estos veinticinco a treinta y cinco empleados permanentes, habria
que considerar a los empleados “particulares” o de mayor rango y oficio, tales como
el vifatero, el administrador, etc., los que no aparecen en la lista.

La hacienda tenia entre veinte y treinta maestros estables. La lista que se
presenta es de personas que trabajaron a lo menos dos afios, seglin van apareciendo
en las nominas de socorros:

Juan Herrera sfc

Serafin Lopez s/c
Ramén Castra sfc
Eugenio Ibacache sfe(®)

29 inquilinos pagaron (1892-1693)

(*) Era pircador del fundo e inquilino. Murié en 1893 y la h da ledioasu h Fantaletn, cocinero
de los peones, 15 pesos para su entierro.
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Alfonso Pérez Hortelano
Benito Palma Ayudante de hortelano
Hilarion Cifuentes Juez de rio
Matias Figueroa Tomero (1d. mayordomo)
Maria Mufioz Lavandera
Faustina Silva Lavandera de pafios, sacos y otros
José Fernindez Herrero
José Silva Herrero (reemplazante)
Hilario Zapata Jefe de obra (casas nuevas)
P. Pérez Pintor
Lindor Cirdova Cortador de ladrillos
Isidro Cordova Tejero
Tomas Conzilez Cantero, picapedrero
Cl:l\ﬁnsi:;nu Cherblanc Vifatero
Jorge Segundo Mayer ero
Rafael Arcos '?':::E'I:u (1892)
Juan Chaparro Tonelero
Timoteo Carrasco Tonelero (1893)
Matilde [Masildo] Figueroa Canastera o]
Eugenio Ibacache Pircador
Eliseo Yanca Pircador (a)
Francisco Olivares Tapiador, o bardador
Tomas Erazo Telefonista
Jenaro Herrera Jardinero
José Cortés Id.
Evaristo Lobos Id.
Cruz Montenegro Id.
Bernarda Toro Ordefadora, trasquiladora, etc.
Jerénima Gutierrez Trasquiladora y lavado de lana
Pedro Lazcano Amansador de caballos
Baldomero Cantellane Id.
35. Motas ala lista de maestros y oficios:
(a} A Eliseo Yancasel laron 3833 16 de: de 1893, por dra y 100 p
en el potrero Chorrillo™. jCudnto d k i mm?agmummwaxm

37 varas de pirca en Chorrillos, 97.13 pesos”, el 5 de mayo del mismo afio.

(b) Estos eran los cocineros para la peonada y las casas en tiempo normal. Cuando la familia iba al
campo, iba un cocinero llamado Domingo, ialmente desde Santiago. Aparecen noticias como
é&sta: “Gastos del codnero Dominge en venir de Laillal, ir a Santiago y volver con la familia”.

(¢} El ofido de panadero habria inado en 1893, en que aaf cuentas de gasto
en “galleta para los peones”, por un tal J. |. Canelo, posiblemente una panaderfa en San Felipe. Esto
ocurria en la mayor puledemmdmmludndemmdeﬁgn.vmmrmde
Historia social de Is agricultura chilena (Santiago, en prensa),

;'dj‘db;-inan del fundo a cargo de una mina que alli habfa. No tenemos mas datos. Era pagado por el

(e) No sabemos el nombre del ovejern, pero se le pagaba 025 pesos diarios, 7.75 pesos mensuales.
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Claudio Luna Herrador de caballos

José Carmona Capador

Emilio Segura Cochero

Hilario Zapata Custodio de las casas
Fidel Mozo de las casa
Pantaletn Ibacache Cocinero (b)

Juana Valdez | Cocinera

wa(E) Panadero

Juan Gonzélez Aprensador (jefe de faena)
Juan G. Vicencio Talabartero (sillas de montar)
“Mantera” Orrego Tejedora de mantas

Juan José Bricefio Lefero

Exequiel Leén Rodrigonero

José Maria Montenegro Chacarero (arrendatario)
Miximo Cifuentes Minero (d)

e () Ovejero

Fidel Leiva Cuidador de riegos

Benito Palomo Carbonero

De los cincuenta y nueve oficios que aparecen en la lista, algunos eran perma-
nentes en el fundo, como los ligados a la carpinteria, a la construccidn de casas, a la
herreria, a las mejoras de cierres y tapiales, etc. Otros eran temporales, como los de
amansador de caballos, capador, tejedoras de mantas, etc. Sus nombres no aparecen
en las ndminas de inquilinos, peones y otros, por lo que podemos suponer que eran
campesinos independientes de los alrededores o personas que vivian en San Felipe y
tenian este oficio. Eran llamados cuando se los requeria.®

) La administraciin de la hacienda

. Un jerarquizado cuerpo administrativo manejaba cotidianamente la hacienda. A la

cabeza estaba el administrador general, quien reemplazaba al patrdn o propietario. En
este caso se trataba de una persona de rango técnico, posiblemente extranjero, y que
tenia muchas prerrogativas. Vivia en las casas de la hacienda con su familia, comia de
las casas y posiblemente en el comedor con los propietarios cuando éstos visitaban el
fundo; giraba en la cuenta bancaria, se le lavaba la ropa por cuenta de la hacienda,
veraneaba en Jahuel, participaba en la politica local, y llevaba todos los asuntos del
campo. No es facil determinar el sueldo del administrador, ya que los libros lo
muestran retirando dinero a cuenta posiblemente de utilidades. No aparece tampoco
con derechos de tierras ni realizando labores agricolas o negocios por su cuenta.

A continuacién vienen los mayordomos, capataces y demas cuerpo de administra-
cifin, compuesto por personas de la misma hacienda que habian agcendido a puestos
de confianza. Tenian sueldos por su labor y derechos de tierras y talajes. Posiblemente
esas tierras las trabajaban con peones contratados, los que obviamente no aparecen en
las cuentas generales. Sus salarios eran considerablemente mayores que los de los

* maestros, inquilinos y peones. Era la “gente de a caballo”, como se decia en la época,

y la demostracion estd en que la hacienda les proveia cabalgaduras, las herraba, etc.

161
36. Lamentablemente el Censo die 1895 nos en| antecedentes de ofidos silo a nivel del departamento
de San Felipe, que en ese entonces era muy grande. De todos modos, el hecho de que el Censa sefiale con
laridad cada profesitn u oficio la estabilidad de éstos, Viéase Censo General de [a Republica, 1895,
p ML
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La estructura administrativa puede verse en el siguiente cuadro:

Administracidn de la hacienda Quilpué
i

Carlos Hopfenblatt Administrador
Raimundo Prado Mayordomo
Claudio Luna Mayordomo de las vifias
Matias Figueroa Mayordomo del canal o tomero
Daniel [baceta Ayudante de mayordomo
Isidro Zafiga Liavero
Eliseo Vi Contador (externo)
Cesareo Barcina Capataz
Elias Galaz Vaquero®
Manuel Segundo Cantellana Vagquerizo o potrerizo (caballos)
Evaristo Pizarro Sota
Lindor Quiroga Sota del potrero “Los Molles”
Rosendo Cabello Sota del aserradero
Ménica Flores Llavera de las casas
Rosa Zamora Ayudante de “la Ménica”
Encarnacién Fernindez Ayudante de cocina (1894, verano)

Elllavero Isidro y la llavera de las casas tenian lo que hoy dia se llamaria “caja
chica”, esto es, un dinero para gastos corrientes, de los que debian dar cuenta al
mayordomo, quien llevabalos librosde caja y que posiblemente es el cronistade quien
hemos extraido estos datos, Dofia Ménica Flores, que aparece en los libros como “la
Manica”, mandaba en las casas del fundo; tenia a su cargo las compras de alimentos,
contrataba a los ayudantes y mozos, ete. En algunas relaciones aparece también como
inquilina, y por tanto con derechos de tierras, pero en ninguna parte aparece pagando
“arriendos de inquilinaje”.

El llavero Isidro aparece encargado de llevar el control de las herramientas del
fundo, de sefalar su estado y necesidades de reparacion, etc. Llevaba también el
negocio menudo con los inquilinos, comprandoles productos para “la despensa” del
fundo, que también controlaba. La “despensa” era la provision de alimentos que se
tenia para el “rancho” de los peones. Era necesario tener una buena cantidad de
porotos, frangollo, aji de color y picante, zapallos, grasa, etc. Para abastecer la
despensa se compraba a los inquilinos y vecinos, se encargaba a otros fundos de la
familia—por ejemplo, los porotos se traian de la hacienda Nancagua—, y secompraba
a algunos abastecedores permanentes. El sefior Clavijo era el abastecedor de grasa,
charqui, carne, etc., y a él se le vendia animales. El llavero Isidro aparece en las cuentas
casi semanal te entendiéndose con este personaje, con el cual lo debe haber unido
no s6lo una relacién comercial.

Los mayordomos de vifias y de canal tenian cada uno a su cargo esas importantes
y especializadas labores de la hacienda. El mayordomo del canal es llamado también
“tomero”, esto es, el encargado de la toma de agua o bocatoma. Su mayordomia se
ejercia principalmente en las construcciones y reparaciones de canales y en las
“limpias”, faenas, como s sabe, de la mayor importancia en una agricultura de riego
como la de Quilpué.

El capataz era otra de las autoridades del predio. Estaba debajo del administra-

162  dor y casi al mismo nivel del mayordomo. Pensamos que el mayordomo estaba
dedicado mas a la administracion econdmica de la hacienda y el capataz més a la

37. El vaquero Elfas Galaz tenia medieria con el fundo y e vendia porotos para las raciones y ranchos
(18593).
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produccion “en terreno”, con un control més directo sobre la mano deobra. Es porello
que aparece don Cesareo cobrando las multas y castigando a los peones.® El capataz
era también pagador de peones, vigilante, hombre de confianza de las casas. El sefior
Barcina, al igual que el sefior Prado, sabian obviamente leer y escribir, llevar cuentas,
y pertenecian a la clase media en ciernes, de San Felipe. Aparece don Cesareo (o
Cesario) girando en la cuenta bancaria, haciendo depésitos, encargdndose junto al
mayordomo de los pagos en aquellos meses en que habia mds de una lista que pagar,
por existir gran cantidad de personal. La hacienda le ponia caballo y a veces coche,
para el cual se tenia preparada permanentemente “la piara de don Cesario Barcina”.
Estaera sin duda una situacién que no ocurria en todas las haciendas, dondeel capataz
era una persona mads iletrada y de menos rango.

La ganaderia del fundo estaba al cuidado del “vaquero”, don Elias Galaz, que
era un campesino, inquilino de a caballo, hombre sin letras. Le daba cuenta al capataz
yal mayordomo del movimiento ganadero del fundo, que en el casode Quilpuénoera
muy grande, ya que la lecheria permanente era pequefia (diez vacas promedio en
ordena). Tenia como ayudante a un vaquerizo, a veces apodado potrerizo, quien se
encargaba delos cierres de los potreros donde estaban los animales y en ciertas épocas
del cuidado especial de los potrillos y potrancas. Aparecen multas en su contra por
haber dejado un potrero abierto, haber roto una reja, y situaciones parecidas.

Los sotas, o también llamados por la gente “ministros”, eran los vigilantes a
cargo de una faena especifica; eran los jefes de cuadrilla, que como en la baraja,
mandaban a diez hombres. En general el sota era un campesino o inquilino mayor, de
confianza de la administracién. Andaba a caballo, no trabajaba directamente sino que
dirigia, controlaba y supervigilaba la faena. 5i se trataba de faenas complicadas se le
pagaba un tanto mas, como hemos visto en el caso de don Rosendo Cabello. Si los
peones ganaban 20 centavos, el sota ganaba 50.

d) Los peones

La masa laboral era la peonada del fundo. Ahi se mezelaban los peones obligados que
ponia cada casa de inguilinos, fueran arrendatarios o no. La “obligacién” en Quilpué
era de “echar un peén”, esto es, poner a disposicion de la hacienda un trabajador, por
la paga normal y la racion, sin derechos de tierra. Esta era la masa peonal permanente
del fundo. Por losapellidos podemos percibir que se trataba de parientes cercanos, en
la mayor parte de 1os casos hijos de inquilinos. El hijo mayor reemplazaba al padre y
pagaba la “obligacion” con la hacienda. “Reemplazante” le decian también.

Junto a este grupo de peones internos a la hacienda, estaba la peonada afuerina.
Se componia esta peonada de dos tipos: unos peones que procedian de las cercanias
delahacienda y que venian durante casi todo el afio a trabajar aella, y otros que venian
sélo en las temporadas de cosechas y eran de lejos. A estos ultimos les decian
“forasteros”. La hacienda tenia en ese entonces unos ranchos de paja donde se alojaba
la gente forastera. Estos “colectivos”, como se llamaban, eran de quincha blanqueada
a la cal y techo de totora. Lo podemos saber por los gastos de reparacidn que alli se
hacian y que aparecen en las cuentas. Recibian racién de comida y galleta campesina
(pan). En tiempos de cosechas los salarios para esta peonada afuerina eran un poco

38, El régimen de multas era muy severo. Pricticamente todas las listas les posefan devol
pacmulml..ussuuﬁ'd | de vigilanci los gad dzh.mqu)'whru.i’oreiempla: “Multa
de2 impuesta a Lindor Quiroga por haber quebrado dos d brado”. Mul i

M!Mldlﬂpw!lllud!pmlmlmmMmmm;hpﬁﬁ&d!
San Felipe por diversos motivos.
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Noes fdcil analizar estos datos, ya que no siempre es clara la causa del aumento
d!FBﬂl\HPDdemoseshblmrﬂgumseﬁdendas. momento mas alto se da el 20
de febrero, en que las cosechas estdn realizéndose. En 1892-93 hubo mds actividad
agricola agl.ne en 1893-94, lo que redunda en que en el segundo afio analizado las

necesidades de personal fueran menores. : '

En el primer ailo se junta a la actividad agricola la construccion del Palacio de
Quilpué, como hemos dicho.

Terminadas las cosechas hay un momento de baja sustantiva en la mano de
obra, la que se recupera con diversos trabajos de ihvierno, como hemos visto en la
seccin anterior. Llama la atencién el alto nivel de trabajo de invierno, que algunos
afos solo en agosto se ve disminuido. Se podria pensar que Jas semanas delluvia estan
claramente marcadas por disminucion en el pago a peones. Los dias posteriores a las
Fiestas Patrias, en dos casos en que el 18 de septiembre cae a mitad de semana,
disminuye la gente que sale a trabajar.

La variacion en la mano de obra era muy alta, y por ello existen tantos r(‘latps
de las masas de peones “torrantes” que andaban por los caminos buscando traba;{‘:,
Podemos calcular que el 25 de febrero estarian siendo pagados entre setecientos y mil
peones.” Esto significa una masa enorme de mano de obra, viviendo de cualquier
modo en las orillas de los potreros, como se las vio hasta hace no mucho tiempo. Los
pagos se hacian a hombres, mujeres y nifios (0.15 centavos diarios, contra (160 los de
un hombre mayor en trabajo especial). Las cantinas de San Felipe deben haber tenido
bastante trabajo.

En marzo habia comenzado a disminuir el trabajo y se “coriaba” a los peones
forasteros. El 15 de abril la masa peonal habia disminuido en 4.5 veces, con unos cien
peones trabajando (véase nota 39). Mayo de 1884 aparece como el momento de menor
trabajo en la hacienda Quilpué enlos afios de que tenemos datos. Hay una relacion de
ocho a uno entre este momento ¥ el de mds alta demanda de mano de obra.

39. Na tenemos ¢l detalbe de los salarios; por lo tanto, solo nos podemos aproximar al nimero de peones
que trabajaba esa semana. Los salarios a los peones en el mes de agosto, del que tenemos detalles, variaban
entre 0,60 y 0.15 pesos, “Manuel Paredes impagos en Lista 417 y 418, un dfa a 60 ctvos y 5 dfasa 15 etvos
A Serafin Lopez, 5 dias a 0%, A continuacién hay varias listas de pagos en que se ve la variacian del salario:
Jenaro Herrera a (.20 pesos; Ramona Cortés a 0.25; Evaristo Pizarro a 0.20; Viterva Cordova a0.25; Evaristo
Plzarro {noches) a 0.20; Serafin Lépez, cinco dias & 0.60; Evaristo Pizarro (sota), tres dias a 0.40; Samuel
Fernandez, siete dias a 0.30; Luciano Montenegro, cuatro dias a 0.40; Santos Moya, cinco dias a 0.60; y asi
siguen ibles 1as listas. El p dio que se puede sacar es de cinco a sels dias de rabajo, ya que
SOM muy pocos los peones pagados par siete dias. El maximo pagada es de & centaves por dia, stendo el
promedio entre 20 y 30 centaves, Tengamos én cuenta que don Benito Palma, ayudante del hortelano y
permanente en la hacienda, recibla 25 pesos mensuales, y el sueldo del vifiatero segundo, don Melchar
Fernindez, era de 30 pesas.

Esto significaria que podriamos establecer un promedio bajo y uno alto, para calcular la cantidad de
Ppranes que trabajaban. El bajo serfa un promedio de cinco dias de trabajo a la semana a 25 centavos por

dia [1.25 pesos p dio). El p dios alto P ia a seis dias de trabajo (se¢ pagaba solo dia

trabajado segiin lista, esto es, la raya puesta en ol libro de lista) a 4 pesos diario (240 pesos promedio.) De
164 esta forma calculamos los siguientes promedios para 1884:

Diiz y mes Alra Bajo

25 de febrero 587 1127

15 de abril 128 u7

B de mayo i | 136
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La alta estacionalidad de la mano de obra ha sido siempre una caracteristica de
la agricultura chilena, producto del clima y mediterraneidad de sus valles. La
presencia de grandes masas vagabundas durante la Colonia, el siglo xix y buena parte
del siglo xx, es explicada por este hecho. Los patrones nunca se hicieron cargo de la
mano de obra en los periodos de “paro”. Para ello se favorecia la “campesinizacién”
de esta peonada, su instalacion en poblados, su radicacién en algiin campito donde
pudieran “capear el temporal” cuando la hacienda no los necesitaba.®®

A pesar de lo dicho sobre la alta estacionalidad, la hacienda, con su multiplici-
dad de actividades, trataba de mitigarla. También esta concepeidn provenia de las
antiguas tradiciones latinas y jesuitas. Se concebia como un elemento negativo que
hubiese tanta variacién en las necesidades de mano de obra y se buscaba todo tipo de
trabajos para mantener algiin nivel de estabilidad. Se recomendaba realizar en
invierno una serie de faenas destinadas a mantener en buen estado la hacienda.

Podemaos observar que en los momentos de menaos trabajo en la serie, tomando
el criterio conservador, no habia menos de setenta peones en las labores. El promedio,
se puede observar, era de unos doscientos a trescientos peones permanentes. Estos
deben haber sido los propios inquilinos-trabajadores (alrededor de cuarenta), los
peones permanentes no inquilinizados, y aquellos provenientes de las pequefas
propiedades de las inmediaciones. El fundo tenia una poblacién —como hemos
dicho— de mds de ochocientas personas, y a lo menos un tercio trabajaba en forma
permanente. Recordemos que los nifios eran “echados a trabajar” a muy temprana
edad.

e) La escala social de la hacienda

La hacienda poseia una fuerte estructura jerarquica. Hdy una piramide de mando,
control y organizacidn. Pero se puede ascender por esa pirdmide. Esa era la gran
capacidad integradora que tenia la hacienda. A nuestro modo de ver, alli reside la
explicacién mas profunda de la estabilidad del latifundio en Chile.

Es evidente que los sueldos en metalico que se pagaban eran exiguos. Una
gallina valia un peso y el salario diario de un pedn no alcanzaba ni a la mitad de esa
cantidad. El acceso a los articulos de tipo urbano e industrial estaba totalmente
vedado. En esas condiciones, se podria pensar, habria habido una rebelidn peonal
masiva, como ocurrit en ese mismo periodo en Rusia, México y muchos otros lugares
del mundo. La establidad del latifundio permitié y dio soporte a la estabilidad de la
sociedad y el Estado,

La integracion provocada por este sistema piramidal era real, Se podia comen-
zar de niflo como pedn, continuar aprendiendo algin oficio, casarse y solicitar
derechos de inquilinaje. En la medida en que se tenia buena relacion con los sotas,
mayordomos, administrador y patrén, se podia obtener el derecho de inquilino, y se
podia pasar a un plano superior. De alli el campesino podia seguir su “carrera” hacia
los puestos administrativos, acumular ganado, sembrar “a medias”, desarrollar su
propia microempresa campesina en el interior de la hacienda. Don Elias Galaz,
vaquero del fundo, aparece vendiendo una buena cantidad de porotos “bayos

andes” para la comida de los peones, vendiendo animales y pagando por talajes a
a hacienda (esto por tener mas animales de los permitidos); en fin, don Elias ya estaba

165
40. Gabriel Salazar (L peones y proletarios, S B0, Ii‘ﬂs)h_!tl'l_lm_ﬂldmlle_llkmadclm
peones y las pulIﬂ:Il‘deI!:ad.l-::lc::n on ul;iElo ,}.:,_.m E-;u:ulr-‘ﬁullar: sjtflm:tdtzﬁmuﬂm :h::
\F q rieron en la sociedad chilena d!mllemfo.hmmlﬂmodhdﬂm'lzm.pwems'
tiene unalarga historia. La via del ¥ in en localldad, quizd vuelva a ser dl
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a punto de llegar a la cumbre de la escalera y, por tanto, tenia la oponumfiad de
independizarse, como se ha dicho mas atrés. Aunque se tratara de uno en un ciento el
que lo lograba, el camino estaba abierto. 7 |

Los medieros de Encony alrededores aparecen con los mismos. lapelhdos de la”s.
familias inquilinas. Eran los que se relacionaban con la hacienda “desde afuera”.
Hicieron “la carrera del campesino” y se independizarpn. Dpn Jestis Ibacache,
pequefio propietario, le vendia al fundo. Esa independencia era importante.

Esta sociedad hacendal no era estatica. Es verdad que no se podia llegar a ser
patrén, como los patrones, pero si se podia llegar a ser propietario y ser llamado
“Don”. La “subordinacién ascética”, como hemos denominado a este proceso, explica
el funcionamiento por tantos siglos de la sociedad hacendal, su perdurabilidad y
estabilidad.

5. LAS CUENTAS DE LA HACIENDA

¢Qué sentido econ6mico tenian estas haciendas para un banquero como Edwards?
¢Se trataba solamente de una manera de autootorgarse prestigio y lujo? ;Cuan rela-
cionados han estado en la historia de Chile los sectores financieros, comercial y terra-
teniente de la oligarquia y clase alta nacional? Son preguntas histéricas importantes,
pero dificiles de abordar. La monografia permite quiza decir algo mas especifico que
una simple hip6tesis.

Si analizamos el movimiento econémico de Quilpué en los afios que estamos
estudiando, quizd podamos acercarnos mas a una comprension racional del fenéme-
no.

Hemos revisado los dep6sitos bancarios de la hacienda a la cuenta del propie-
tario, durante los dos afios que estudiamos (véase Apéndice II). No podemos precisar
exactamente si éstos corresponden a toda la produccién de la hacienda. Pareciera que
en estos depdsitos no estd incluido todo el trigo, el que se vendia directamente a las
casas comerciales de Valparaiso, que lo exportaban. Por lo que permiten verloslibros,
estas “ganancias” provenian de las ventas que hacia la hacienda. Estén consignadas
las ventas de pasto, chichas, aguardientes y vinos, todos los productos pecuarios, etc.
Es por ello que los meses de mayor movimiento financiero son aquellos en que se esta
vendiendo el pasto aprensado. Enlos meses del verano, en que crece la actividad (mas
gastos de mano de obra), no hay salida de dinero de la hacienda, lo que se refleja en
que no hay depésitos.

Lahacienda tenia unavalio de un millén 700 mil pesos, lo queequivaldriaauna
renta potencial o esperada de 136 mil pesos anuales, calculando una tasa de interés de
un 8 por diento anual, y 100 mil si se considera una tasa del 6 por ciento sobre el capital.
Edwards era banquero y sabia de tasas de interés. La renta que aparece en nuestras
cuentases casilamitad delasenalada: 51.838 pesos parael afio 1892 y 58.652 pesos para
l83. Eltrigo producido era aproximadamente dos mil sacos, 1o que habria significado
unos 9.140 pesos; y si se supone que los costos estan absorbidos por los gastos de la
hacienda, serian unos 9 a 10 mil pesos més. En definitiva, la hacienda en esos afios
operaba con un nivel de rentas equivalentes a un 60 por ciento de la renta potencial,
considerada ésta segiin el avaltio del predio. Si se tomara en cuenta el precio comercial,
esta cifra seria mucho mads baja.*!

166 41. En 1871 se le sefialaba a don Tadeo Reyes, propietario en ese entonces de Quilpué, una renta anual de
23.700 pesos. Esta cifra estaba basada en el reavaltio de propiedades nisticas Y. por tanto, tenfa caracter
oficial; seg la hacienda estaba subvaluada. Llegamos a similar conclusién que Bauer en su
estudio del Huique. Dice: “En todo caso, la hacienda no producia bastante. ... El ingreso anual promedio
en 1854-1859 fue de 15.696 p;sos, lo que rep un rendimi; delai i6n de 4.5 por diento. Esto

lantea varias cuestiones. ;Por qué invertir o tener dinero en la tierra, si i
E\ayores en otra parte?” A. Baugr, “La hacienda El Huique”, en: Haci 2 p?d(:n ?plener.se ganancips
América Latina (México, 1975). En Quilpué la tasa de rendimi erasimilar, alreded

P en
deun 4 por ciento.
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La tesis de que la agricultura chilena nunca entreg grandes rentas y de que su
Impor!:nda fue mds politica que econémica,* se ve demostrada en este caso. El valor
de_la tierra y los inmuebles era mayor que las rentas que podia entregar. Por tanto,
existia un “valor subjetivo” de la tierra, que la sobrevaloraba de su poder rentistico
intrinseco.

No sabemos, lamentablemente, sila hacienda estaba hipotecada en esos afios.
No sabemos tampoco la relacién de estos activos con el Banco de A. Edwards. Pero
poedemos suponer, siguiendoa Amold Bauer, que poralli provenia la sobrevaloracién
anotada. Las propiedades g:;rrn:‘ tian contraer hipotecas, avalar operaciones mercan-
tiles, etc. No podemos probar esta hipdtesis, pero pareciera plausible.

Hemos detallado en el Apéndice 11 el nimero de depésitos, para llamar la
atencitn sobre otro asunto que nos parece interesante. La hacienda, aunque quizd no
entregara grandes sumas de dinero, las entregaba en forma constanle. Las cuentas
parecen reflejar un goteo persistente de recursos monetarios, y como se ha visto, de
bienes alimenticios. No aparecen inversiones o ingreso de recursos extra agricolasa la
hacienda. Incluso la lenta construccién de las casas o “palacio de Quilpué” se va
haciendo con gastos de la propia hacienda.

Estamos, por tanto, frente a un sistema de produccin que se autoalimenta, se
autosostiene y que entrega recursos hacia otros sectoresde la economia. Estos recursos
no son muy grandes, pero son sostenidos.

6. CONCLUSION: RAZON Y S5IN RAZON DEL SISTEMA DE HACIENDAS

Bajas rentas, autosostenimiento de la produccién, fuerte poder social y politico sobre
una poblacién estable, son algunas de las caracteristicas que vemos en la hacienda a
fines del siglo pasado. En el interor de la hacienda, una sociedad funcionando.
Poblacion viviendo en su interior, jerarquias internas, pago en especies, bajo salario
metalico; un sistema, en fin, de gran estabilidad.

La burguesia mercantil y financiera de la época se adapltd al sistema semicapi-
talista de las haciendas. Era su fuente, también, de recursos netos. Permitia operar con
una baja rentabilidad, pero con una alta seguridad. Una doble cara de la “moderna
clase mercantil”. En la ciudad realizaba los negocios mas adelantados de su tiempo;
en el campo, se atenia a la costumbre. No se expandieron las relaciones de trabajo
modernas al campo, no se expandid el capital y el capitalismo. En esta relacién reside,
a nuestro modo de ver, la estabilidad del latifundio en Chile,

La construccidn del parque y “palacio de Quilpué” a fines del siglo pasado es
un simbolo. Alli se instaurd una suerte de “sefiorialismo burgués”. Una mezcla de
sefiorio tradicional con las modernas ideas liberales de la época. Esta burguesia se
“sefiorializd” en la medida en que se afincd a la tierra. Los mineros del siglo pasado,
los comerciantes, los profesionales liberales, se fueron haciendo parte de la clase
terrateniente. Mantuvieron distancias, pero concordaron con ella en no reproducir las

42. Tesis que hemos desarrollado en nuestra Historia social . .. 5l bien la renta era inferior al valor, debemos
sefialar que, en bérminos absalutos, una renta de esta naturaleza no era para nada despreciable. Tal como
dice Bauer: “Es difid] decir lo que significaba un lng:ela de 15 mil pesos anuales (que era la renta del
H entre 1854-1859). El general de mayor graduacién ganaba 4.500 pesos, y el Presidente de la
blica, 18 mil pesos”.

43, Roger Bartra habla de la lacks mitiva p * como el proceso econdmico que
caracteriza alas haciendas en América Latina, En nuestro trabajo tedrico La b da lati icana (Quito
1978) formalizamos esta idea sobre la base de un modelo. En términos tedricos, esto explica que se

eprod las rel lariadas y que la relacién social capitalista (el capitalisma) no haya
mﬂnmumdmp La haclenda producia rentas y no ganancias capitalistas, las que

permitido reproducir el proceso. Aqui hay extracdén sistemitica de recursos.
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2k N ﬂtﬂnmmpimhm en el ca . Toda la elase alta < hizo, de una u otra forma,
. A desuorigeny desudiscurso, un hijo de Quilpué, donGustavoRoss, |
wvaa ser en 1938 el contrincante en las elecciones presidenciales de don Pedro Aguirre

s Cerda. El antiguo liberal llevard en esa importante contienda la bandera de la derecha
ligdrquica. Los mercad bién se habian transf 10 en sefi
APENDICE [

Variaciones de mano de obra segiin mes

(Pago de peones en la hacienda Quilpué scgtin listas semanales. 1892-84)

Afio/mes/dia Lista Pesos
1892
Junio
18 414 406,40
25 415 608,60
Julio
2 q16 540
11 417 538,60
16 418 597,49
23 419 547,80
a0 420 52962 i
Agosto
] 421 531,40
13 422 487,05
20 423 46149
27 424 440
Septiembre 425 Se4.34
10 426 464, 89
17 427 548,14
24 428 623,42
Octubre
1 429 783,60
8§ 430 706,75
15 431 542,700
22 432 688,67
29 433 477,36
Noviembre
5 434 368,96
12 435 500
19 436 557
26 437 698,97 (y albafitles
168 Faliae
Diciembre
i 438 669,16
10 439 537,64
17 440 &09,79
4 441 618,94
i 442 598,08



1893
Enero

Febrero
Marzo

Abril

15
R
Mayo
13
27
Junio
10
26

Julior

16

29

Agosto
5

12

26

Septicmbre
3

11
17

455

457
458
459

480

462

464
465
466
467

468
469

47
472

473
474
475
476

477
478
479

481

111224
829,08
821,70
807,06

503,50
571,16
300,64
353,40
372,97

357,49
398,95
518,62
600,62

609,22
809,74
659,04
709,92

306,68

775,60 (pago de saldo anterior)

656,22
735,82
630,25

784
807,46
624,36
83377

782,51
687,51
580,11
339,76
605,78

169
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512

515

412,10

107,72
418,72
514,96
51257

637,10
601,34
735,56
i

368,32
350,12
529,76
205,74
3322

S4B



Julio

7 521 584,26
14 522 596,72
22 523 454,45
0 524 356,24
Agosto

3 525 585,39
11 526 632,67
20 527 455,17
26 528 580,89
Septiembre

1 529 59,22

8 530 581,64
15 531 601,57
2 532 303,66
29 i 533 481,47
Octubre

4 534 542,52
13 535 511,98
20 536 556,12
27 537 514,67

APENDICEN

Depésitos realizados por la hacienda Quilpué, a cargo de don A. Edwards, 1892-83
Fecha Numero de depdsitos Monto Subtotal *
En el Banco de Valparaiso:
1892
Julio 5 3550

Agosto ] 6.229,90

Sept

23 2 4.860

5-7 2 2,100

9 (a terceros) 6.000

15 1 3.056,82

2 1 4.000
30 1 1.000
Octubre 3 11.088,23
Noviembre 5 775220
Diciembre 3 1.701,11
1893
Enero 1 500
Febrero .
Marzo 7
Abril T 51.838,26 171
Mayo 4 6.661,58
unio " 9.271,28

ulio ] 16.464,67
Agosto 3 382,60
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Mayo )
Jutio 2.202,05

Julio 6.306,05
Agosto 6.005,87
TOTAL 125.795,10

* Subtotales indican fin del afio agricola.
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La capacitacién técnico manual
de los trabajadores ferroviarios chilenos
(1852-1914) *

Guillermo Guajardo 5.
Asistente de Investigacién. SUR, Centro de Estudios Sociales y Educacién

La muchedumbrede gente que acudfa era inmensa, no se puede expresar con
palabras, bastard decir quela locomotora y el convoy quedaran verdadera-
imente aprisionados por un mar de gente que impedia imprimir movimiento
alguno al convoy. El maquinista por segunda vez hizo resonar el silbato de
la locomotora, 1o que produjo un sélvese quien pueda, pues la gente corria
despavorida;la que no se desplomaba, se desmayaba y quedaba atdnita. Por
més que se tapasen los ofdos con ambas manes, pareciales sentir patente el
sonido de la trompeta del juicio final, reinaba entre esa gente un panicoatroz.

La méquina de vapor fue un elemento de shock para una formacitn no industrial y en
parte pre-capitalista, como Chile en €l siglo xix, que debid superar ese “pdnico atroz”
a las manufacturas de la Revolucién Industrial formando una nueva fuerza de trabajo
encargada de instalarlas y operarlas.

En Chile la\implementacidn de la maquina de vapor, y especificamente del
ferrocarril, planted el desafio de capacitar en el trabajo calificado de los metales y 1a
mecanica industrial a masas laborales formadas dentro dela vieja economia hacendal.
Tal desafio fue asumido fundamentalmente en el mantenimiento de equipos, en que
coexistieron métodos de trabajo industriales y pre-industriales.

La economia y sociedad chilenas a mediados del xix estaban dominadas por una
oligarquia de origen colonial, con una matriz de acumulacion basada en el control de
territorips y poblacidn, y en la especulacién mercantil. Estos factores determinaron
que su posiciin fuera conservadora frente a las nuevas formas de acumulacién
impulsadas por la economnfa internacional; incorporar la "Gran Industria” implicaba
desarrollar una base técnica nueva, esencialmente revolucionaria con respecto a ia
anterior, que remeceria el sistema desplazando grandes masas de poblacion y alteran-
dolasrelaciones soclales existentes. Todo esto significaba ceder lugara nuevosgrupos
sociales, algo dificil de hacer para la oligarquia.

* Investigscitn patrocinadn por o Centro de Estudios Sociales y Educacitn SUR, y financiada por el

“Programa de Investigadores Jovenes 1986-1987", del Servido Unlversitario Mundial (Warld iniversity

Service, Comité Nacional-Chile).

1. El trozocorrespande a la descripcidn de lo ocurrido en s Estacidn Ceniral de Santago al innugurarse

1o linen entre la ugrul y San Bernardo, ¢l 14 de septiembre de 1857 Manuel Jesiis Escobar, Memorias de
Caminern r e la Tra, Divisid de la 2da. Seccion de Santiago a Talca en los Ferrocarviles del Estado, 1857

189 (SanHago, 1899), 6-7.
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En ese cc dominado por la hacienda y las casas iales, 1a incorpo-
racién de los bienes tecnol6gic a dos, como la méquina de vapor, se
realiz6 a partir de la importacién y, marginalmente, por la ia nacional. Esta
oper6 con una base técnica formalmente capitalista, innovadora pero no revqlucxona—
ria, lenta en su avance y con una fuerza de trabajo desarrollada a medio camino entre
los peones y los “skilled workers". ; ’

La historia de los trabajadores chilenos no se reduce asi s6lo a la articulacién
entre el desarrollo de la conciencia de clase y el funcionamiento de una economia
capitalista dependiente; incluye también su formacién en el contacto con los cambios
tecnolégicos y econdmicos, al calor de nuevas y viejas formas de produccién.?

El presente articulo es un esfuerzo por comprender el proceso constitutivo de
la fuerza de trabajo nacional a partir de dos factores: el impacto que tuvo sobre ella la
introducci6n de la tecnologfa del ferrocarril, y el desafo que significé la necesidad de
contar con artesanos chilenos o "skilled workers" ingleses para construirlo y operarlo.
Para elioseanalizara la capacitacién del trabajador en las habilidades y conocimientos
destinados a manejar la tecnologfa del vapor, concentrando la atencién en un sector
laboral nuevo en el siglo x1x, como fueron los maquinistas y mecanicos ferroviarios. El
periodo cubierto por este estudio es el que va entre los afios 1852 y 1914; entre esas
fechas se inici6 la participacién estatal en la operacién de los ferrocarriles, se imple-
ment6 este medio de transporte en la zona central del pais, y se puso término a la
construccién masiva de lineas, al haber llegado el ferrocarril a Puerto Montt porel sur,
y a Zapiga por el norte. Bisicamente es un periodo de transicién entre la economia
colonial y el capitalismo, volcado al exterior, y que en gran medida comenzard a
cambiar con el estallido de la Primera Guerra Mundial.

- LA NECESIDAD DE MANO DE OBRA CALIFICADA EN UNA ECONOMIA
SUBDESARROLLADA EN  EL SIGLO XIX: LA OPCION POR CAPACITAR
V/S IMPORTAR "SKILLED WORKERS".,

No me detendré a traducir las impresiones de las diversas
personas, hombres, ancianos y mujeres que atribufan a los
gringos pacto con el diablo para hacer correr la maéquina.*

En los paises latinoamericanos no hubo una formacién extensa y eficiente de trabaja-
dores calificados en metalurgia y mecanica, debidoa la falta, en la economia colonial,
de un sector productor de bienes de capital. A la vez, cuando el avance hacia el
capitalismo impuso la necesidad de una mayor inversion en maquinarias, indispen-
sables para competir en la economia mundial, no se desarrollé en forma adecuada su
producci6n. Los bienes de mayor complejidad tecnolégica, asi como los trabajadores
calificados, fueron "importados” por el sector comercial,

Sinembargo, ladisponibilidad de mano de obra calificada era limitada. Traerla
desde Inglaterra u otro pais industrializado era caro, y la presi6n por incrementar las

2 Ta 1 ‘de las cap: :“ des y habilidad productivas de los trabajadores Y su inserci6n en los

P p n la industriali , constituyen temas de gran interés en Europa,

por los desaffos que representan para el "mundo del trabajo” los cambios impuestos por la revolucién mi-

croelectrénica y los nuevos sistemas de organizacién de la produccién. Maxine Berg, La era de las

mm"“‘"msi 1700-1820 (Barcelona, 1987). En el caso chileno, tal aspecto merece ser abordado para
prender los bios que experi los trabajad el avance

acumulacién, que en gran medida han modelado su f(;rmadénpr(:xraterial y Pot:‘eﬂ::'evos pasisyisi

3. Escobar, op. cit., 7-8.

Proposiciones 19, 1990




escalas de produccién hicieron necesario incorporar nuevos medios productivos y
formar trabajadores capaces de operar maquinarias.

En este sentido, la capacitacién técnico manual fue yn problema que debi6
enfrentar todaactividad queinvirti enmecinica. Pero su solucion fuedistintaen cada
drea de la economia y de acuerdo a las caracteristicas especificas de quienes controla-
ban los medios uctivos.

En el caso de los ferrocarriles estatales chilenos fue importante la actitud de los
sectores sociales que los formaron, controlaron y utilizaron. Desde muy temprano, sus
administradores e ingenieros pusieron en evidencia los problemas que afectabana la
empresa ferrocarrilera; entre ellos, y principalmente, los relacionados con la capaci-
dad de la mano de obra nacional y la dependencia externa. Para enfrentarlos imple-
mentaron diversas medidas y levantaron un debate en torno a la formacion y
capacitacién de trabajadores calificados en el pais, y ello no sélo para esta actividad
sino para el resto de la economia. En cambio, los empresarios de las compaiiias
ferroviarias privadas, especialmente mineras, trabajaron con el sector comercial en la
solucion de sus problemas, sin participar en las acciones de capacitacion desarrollada
por el sector piiblico.

De este modo, a mediados del siglo xix se estructurd una opeidn que podriamos
llamar "estatal-desarrollista” en la zona centro sur del pais, donde el Estado hizo su
mayor despliegue de inversiones* Se trataba de una zona dominada tanto politica
como economicamente por los terratenientes, donde sus raices de acumulacién tenian
una antigiiedad de tres siglos y eran mucho mas fuertes que las del empresariado
minero localizado en el norte, cuya actividad fue mas tardia y estuvo asociada
esirechamente al capital extranjero.

1I. EL ESPACIO DE CAPACITACION: LOS FF.CC. DEL ESTADO

En la capacitacion y formacién del obrero ferroviario tuvo gran importancia la
estructuracion politico-econdmica de los Fr.cc. del Estado, y los desafios de la tecno-
logia del vapor para un pais con pautas de trabajo basadas en el control y empleo
intensivo de mano de obra no calificada.

1. ESTRUCTURACION POLITICO ECONOMICA DE LOS FR.CC.

En Chile la necesidad de transporte ferroviario se dio en aquellos sectores que a
mediados del xix experimentaban la presién de la economia internacional: la mineria
metalica y la agricultura. Los mineros comenzaron a satisfacer sus necesidades conla
inauguracion, en 1851, del Ferrocarril de Copiap6. Los terratenientes y comerciantes
de la zona central, por su parte, formaron en 1852 y 1856 las companias del Ferrocarril
entre Santiago y Valparaiso (rcsv) y del Ferrocarril del Sur (Fcs).

Las lineas mineras contaban conuna alta participacion de capitales extranjeros,
muchos procedentes de Inglaterra. En cambio, los r.cc. de la zona central estaban
compuestos por capitales provenientes de casas comerciales de Valparaiso, produc-

4. Gran parte de la piiblica en riles y otras obras fueron finandadas con préstamos
externos, que en el perfodo entre 1858 y 1912 se destinaron en un 45 por ciento a esas dreas. Andris
Sanfuentes, "La deuda piiblica externa de Chile entre 1818 y 19357, Notas Témicas CIEPLAN (Santiago) 96
(marzo 1987): 36-37.

175

Proposiciones 19, 1990



176

wl: chilena: el Estado.* e s
Ios terratenientes durante el depi:r triguera, los grandes empresarios
mineros de Atacama y de la crisis de 1878, y un naciente sector de
industriales desde la década de 1880. La positiva respuesta del sector piblico a las
demandas productivas se fue traduciendo en la extensién de las lineas férreas y en
tarifas cada vez mis bajas, que beneficiaron a los articulos de poco valor, pero de gran
peso y volumen. Unehmphdehmﬂﬁwfumnbsmducbstmnﬁ
constituian el 44.8 por ciento de la carga del resv y que en 1880 fueron muy beneficiac
con rebajas tarifarias, desde Valparaiso hasta A"F"' orientadas a superar la crisis
econdmica que en ese entonces se experimentaba

La mayor cobertura espacial y comercial hizo necesaria la creaci6n, en 1884, de
laE de los Ferrocarriles del Estado (i7%), que unifict Ja administracidn de los
940 kilémetros de lineas fiscales. Hasta esas fechas los ferrocarriles fiscales dependian
del Ministerio del Interior, pero desde 1887 pasaron al Ministerio de Industrias y
QObras Piiblicas.

Con esto tiltimo, ¢l Estado acentud su cardcter protector y fomentador de la
agricultura, de la naciente industria y de la mineria de Coquimbo y Atacama
—colapsada desde la crisis de 1878—, que transfirio al Estado sus lineas de ferrocarril,
quebradas desde 1888, Este caracter se reflejaba claramente en las tarifas que, pagadas
en papel moneda, eran las més baratas del mundo; y pagadas en oro eran iguales a las
mis moderadas de Europa, como las francesas y boll;:s.’

En esos afios se incorporaron las lineas de ferrocarril al sur de la Frontera, que
cubrieron zonas desplobadas y alejadas de los centros consumidores, dedicindose
fundamentalmente a la carga mastva, forestal, por ejemplo. La baja de la moneda
nacional y el cardcter subvencionador de los FE.cc. respecto al transporte agricola,
minero e industrial, hicieron que la empresa experimentara crecientes déficit desde
18%4.* Ellos afectaban a la zona central y sur, pero otro tanto se experimentd a medida
que el Fr.cc. Longitudinal Norte —construido entre 1909 y 1915— fue absorbiendo los
ferrocarriles mineros ya en quiebra que unian La Calera y Chariaral, los que en 1916
pasaron a incorporarse a la £,

La situacion de crisis por la que atravesaba la empresa ferrocarrilera la obligd
a emprender, entre 1907 y 1914, un proceso de reorganizacion destinado a aumentar
la eficiencia en el transporte y bajar sus déficit; en 1913 éstos eran los mayores del
aparato fiscal, y afectaban muy gravemente su solidez econdmica.’ Con este fin, se
propuso hacer mds independiente a la ere de las decisiones de los gobiernos, aumentar
las inversiones en ella y reducir su personal. Esto se logro con la reestructuracion de
1514, que en el caso del personal se tradujo en su sostenida baja, dado que los hombres
por kilometro en operacion habian crecido misalld delo recomendable. En 1884, para

5. E197.5 par ciento de los accionistas del FCSV y FCS fueron chilenos y extranjeros residentes en ¢l pais
En el caso espedifico del FCS, el 75 por ciento de los inversionistas eran terratenientes y un 10 por cento

comercantes. En su mayoaria, los i estaban los con la di exp ion. En
cambio la presencia de extranjeros fue mayoritaria en compaifas como el FF.CC. de Coquimbo y de
Copiapé, muchos de cuyos acaonistas residian en Inglaterra. Robert Oppenhei “Chilean ir

tion development: the railroad and sodo-economic changein the CeanI'Vaqu, 18401885 (Thesis Ph.D
History, University of California, Los Angeles, 1976), 108, 109, 134, 159

6. Oppenheimer, op. cit,, 300-301; Ministerio del Interior, Memoria de 18682, £9.
7. Empresa de los Ferrocarriles del Estado, Memoria (en adelante EFEM) de 1828, 27,
8. EFEM, 1894, 611,

9. "La crisis del pais. M ndum elevado al Gobi f la Sociedad de
Fomento Fabril”, Boletin de la Sociedad de Fomento Fabril (Santiage) 50, no, 12 (dicembre 1913). 1177-83,
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940 kildmetros habfa 5.3 hombres por kilémetro, y en 1907, con 2.380 kilémetros, habfa
8.8 hombres.'®

La expansién delos sr.cc. del Estado en este periodo llegd sdlo hasta los limites
del espacio ocupado por la ;mducc[én mercantil nacional y extranjera, que habia
fijado después de 1880 su frontera en las provincias salitreras de Antofagasta y
Tarapacd. Con la crisis del salitre en el mercado mundial, ese espacio fue penetrado
por el "rigl protector” del Estado que, una vez mds, desde la década de 1940 absorbid
las lineas abandonadas,

2. EL TRABAJO DEL METAL ¥ LA MECANICA EN LOS FE.CC.

En el ferrocarril hay que distinguir dos etapas y dreas de actividad: la construccidn de
lineas y su operacion,

La construccion de lineas marcé el inicio del cambio masivo de las relaciones
sociales de produccidn en el pafs, puesto que significd la salarizacion monetaria de
grandes masas peonales (véase Cuadro 1), en un trabajo que demandaba gran nimero
de trabajadores, esfuerzo fisico y movilidad,

CUADRO 1. Numero de trabajadores ocupados en la construccidn de la [inea entre Santiago
y Quillota, 1862

Ocupaciones Nacionalidades

Chilenos Norte. Ingleses Aleman. France. ltalianos Total

Contabilidad 3 3 - 1 — — %
Cuerpo de ingenieros 1 5 — 1 — — 7
Administrador de faena 12 23 7 8 4 1 55
Mayordomos 119 2 [ 5 1 2 135
Herreros 96 1 b 2 1 - 106
Carpinteros B4 10 10 1 — — 85
Albaniles 112 4 1 2 2 3 124
Mineros 669 — — — — - 665
Carreteros 28 —_ — == = — 28
Peones 7877 ol = — — — 7877
Varios empleados 33 14 B 2 1 2 60
TOTAL 9,009 62 38 2 4 8 9.151

Fuenie: Ramén ). Rivers, Reseda hisidrica del ferrocarril entre Sanliigo y Valparaiso (Santiago, 1863, 1300

Porsu parte, laoperacin erauna labor permariente con un personal menos numeroso,
calificado en el trabajo metalmecdnico, que se desenvolvia en espacios disciplinados
con una gran intensidad de bienes de capital. Entre estos trabajadores, nos ocupare-
mos especialmente de los obreros de los talleres y la traccidn: los mecdnicos y los
maquinistas, que en las empresas ferroviarias estaban insertos en una estructura que
consideraba cuatro dreas basicas de actividad: administracion, via, traccién y maes-
tranzas, y transportes, Los departamentos "productivos” eran la via y equipo, El
primero se identificaba con la construccidn, ya que ocupaba camineros, albafiiles,
carpinteros y herreros, El segundo era el departamento industrial; su denominacion

10. Santiago Marin Vicufia, Los ferrocarriles de Chile (Santingo, 1916), 280; Daniel Martner, Nuestros
problemas

econdmicos (Santiago, 1918), 215

177

Propesiciones 13, 1990



178

en los #.cc. fue de "locomotoras y maestranza” y luego, con la e/, de
y maestranzas”. |

Lusmh}ndaudehamemnmdehswmdelmw
sector dentro de una estructura nacional del empleo dominada por el minero
ya;aicda‘&uuﬁdmmhhmdnlm'exhﬂﬂmnunpnumﬁmwennquﬂu
actividades ligadas al vapor (véase Cuadro 2), lo que hacia de la actividad ferroviaria,
por lo menos estatal, buena empleadora. En 1875 los ferrocarriles fiscales (Fosv, Fcs y
FCcT) absorbian alrededor del 4 por ciento del grupo de oficios metalmecénicos,
captando el 8.3 por ciento de los maquinistas, el 10.4 por ciento de los mecinicos y el
28.3 por ciento de los fogoneros del pais. En lo que se refiere a su distribueion espacial,
los trabajad Imecdnicos tenfan una presencia importante en la zona de
mineria metdlica de Coquimbo y Atacama, y después de 1885, en las salitreras
(Antofagasta y Tarapacd) y muy notablemente en SanliaF) y Valparaiso."

Los puntos donde se concentraban masas laborales importantes y procesos
productivosintensos eran las estaciones terminales, maestranzas y casas de maquinas,
en especial las de Valparaiso, Santiago, Concepeidn, Valdivia, Ovalle, Co;suirnbo y
Caldera. Un ejemplo de ello fue la estacién Bardn en Valparaiso, que en 1875 era una
de las grandes propiedades del resv, con un valor de 290.041 pesos sus 97.500 metros
cuadrados de terreno. Alli se recibia carga y pasajeros y se reparaba el equipo en
diversas instalaciones que ocupaban una superficie de 16.706 metros cuadrados
construidos; estaban compuestas de bodegas y almacenes (7.381 metros), maestranza
y talleres (4.606 melros), casa de maquinas para catorce locomotoras (840 metros) y
casas para empleados (773 metros). La casa de maquinas estaba hecha de ladrillos y
tabiques de madera; en cambio, la maestranza, con 2.250 metros cuadrados, era de
adobe y tejas.?

CUADRO 2. Oficios metalmecdnicos en Chile. 1854-1907

1854 1885 1875 1885 1895 1907
Caldereros 9% 85 213 487 583 —
Fogoneros 8 12 303 894 1.102 —
Magquinistas 185 641 767 734 1.008 —_
Mecénicos 33 105 867 2627 5307 11.830
Fundidores 213 405 53 805 538 -_
Herreros 2.864 3.786 5134 6.499 6.968 —
Hojalateros 245 440 637 885 1.053 -

TOTAL 3644 5474 8452 13.031 16.559 -

Como porcentaje
de clase
trabajadora 07 0.8 11 15 20

Furnte: Elaboracion propia a partir de los Censos Nacionales de 1854, 1865, 1875, 1885, 1895 y 1907

Bar6n eraimportante también porel personal quealbergaba, que en el caso de la carga
y descarga de trenes era de 340 peones. La maestranza, en tanto, empleaba aproxima-

11. Elaboracién puyh a partir del Censo Nacional de 1875 y Presupuestos del FCSV, FCS y FOCT para
1875, Anexos a la Memaria del Ministerio del Interior de 1574, :

12. Elaboracién propia a partir del Anexo a la M del I ch de Valparai i la desl
Ministerio del Interior de 1874, 565-567.
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damente 400 obreros; y la ad ministracion de la estacién consistia en alrededor de 100
personas. De esa manera se concentraban por lo menos 800 personas, cuyos salarios
en 1875 sumaban 412.968 pesos anuales, es decir el 49.1 por ciento de los sueldos y
jornales pagados por el rosv a sus 1.958 empleados; y que a nivel mds general
representaba el 28 por ciento de los salarios pagados por los Fr.oc. fiscales desde
Valparaiso hasta Talcahuano. Tal cifra estaba repartida en una densa red de puestos
con diversas jerarquias y funciones que dividian Bardn entre la "Estacion” (carga y
pasajeros) y la "Maestranza” (talleres), y que se reflejaba en los salarios promedios
mensuales, que en la primera drea eran de 25.7 pesos v en la segunda, de 56.6 pesos.”

El tipo de trabajador que empleaba el drea de traceién y maestranza, en la cual
se manejaba la tecnologia del vapor, dio a este departamento el primer lugar dentro
del perfil de salarios de los /r.cc. Asi, por ejemplo, en 1914 el jornal en Administracion
Central era de 3.77 pesos; en Transporte, de 4.17 pesos; en Via y Obras, de 2.35 pesos;
y en Maestranzas, de 6.95 pesos.'

Este espacio de reparacion y operacion de tecnologia llegd a ser técnica y
econdmicamente tan grande como el sector industrial formado por las fabricas de
equipo de transporte, fundiciones y elaboracion del metal; en 1914 estas fibricas
ocupaban 3.680 operarios, que recibian en salarios alrededor de 6 millones de pesos
En cambio, el departamento de traccidn y maestranzas de la et empleaba alrededor
de 6.425 trabajadores (véase Cuadros 3 y 4), que ese afio recibieron en salarios la
cantidad de 16.079.046 pesos.'

CUADRO 3. Persoral del Ferrocarril entre Santiago y Valparaiso (FCSV), Ferrocarril del Sur (FCSFY
Fervocarril entre Chilldn y Talcahuano (FCCT). 1875

FCSV FCS FCCT TOTAL %

Administracidn Central 4 3 a 10 0.3
Contabilidad 17 13 9 39 1.0
Viay Obras 413 319 133 Bab 24.0
Traccitn y Maestranzas 415 208 102 725 203
Transportes 1138 415 a9 1952 544

TOTAL 1958 958 646 3591 100.0

PORCENTAJE 545 26.6 189 100.0

Fuente: Presupuestos del FCSV, FCS y FCCT para 1675, contenidos en los anexos de la Memoria del
Ministerio del Interiar de 1874
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13, Elaboracion propia a partir del Presupuesto del FCSV para 1675, Anexo a la Memoria del Ministerio
del Interior de 1874,

14, EFEM, 1914, 25,
15. Oficina Central de fistica, Amuario ico de la Repeiblica de Chile, Viol. VIII (1914), 9, 30, 33.
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CUADRO 4. Personal de la Empresa de los Ferrocarriles del Estado: Red central (Valparaiso-Puerto
- Montt), feﬂamm‘g de Copiapd (FCC), Huasco (FCH), Coquimbo (FCCoq) y Los Vilos
(FCLV) en 1912

RC FCE..| +FCH FCCoq FCLV  TOTAL %
Adm. Central 375 119 16 124 21 655 28
Adm. Seccionales 3.110 — — — — 3.110 13.4
Contabilidad 197 6 4 4 1 212 0.9
Via y Obras 5.964 165 35 290 57 6.511 28.1
Traccién
Maestra);lzas 6.715 203 40 256 30 7.244 3143
Transportes 5.120 93 16 153 26 5.408 235 |
TOTAL 21.481 586 111 827 135 23.140 100
PORCENTAJE 92.8 25 0.5 36 0.6 100.0

Fuente: Empresa de los Ferrocarriles del Estado, Memoria de 1912, 22-24.

IIl. LAS VIAS "FORMAL" Y "SOBRE LA MARCHA" DE LA CAPACITACION

La capacitacién del trabajador ferroviario en laindustria metalmecanica sedio a través
de dos vias: una via "formal", verificada en un aparato educacional de escuelas
técnicas; y otra "sobre la marcha", en la produccién misma, en el trabajo diario. Estas
vias se desarrollaron en un panorama econémico caracterizado por la expansién de la
produccién manufacturera y la presencia de un sector comercial con un gran peso
dentro del sistema econémico, que "import6" desde los centros industriales a los
hombres poseedores de las habilidades y conocimientos necesarios.

1. ESTRUCTURACION DE LAS VIAS DE CAPACITACION EN LOS FERROCARRILES DE LA
ZONA CENTRAL. 1862-1883

Laimplementacién del ferrocarril inauguré unamplio movimiento de transformacion
de los trabajadores, extremadamente complejo para el bajo nivel de desarrollo de la
masa laboral chilena. Esta realidad hizo que por muchos afios fuera dificil desplazar
del manejo de las méaquinas a los "skilled workers" provenientes de Inglaterra u otros
paises industrializados.

En este sentido, los trabajadores chilenos debieron enfrentar el orden impuesto
por los extranjeros; tal fue el caso de la Maestranza de Valparaiso, del rcsv, donde su
jefe no admitia operarios chilenos ni estimulaba su aprendizaje en los talleres.

Este jefe deberia ser chileno .. . para que de este modo se interesara por el adelanto de
los artesanos de su pais, tratara de instruirlos y darles colocacién con preferencia de los
extranjeros, pues de otro modo y a juzgar por lo que sucede en esta maestranza y en el
ferrocarril en general, més bien parece un ferrocarril inglés que chileno, y pobre del
artesano que no sepa hablar inglés, pues aunque sea capaz de ensefiar a los artesanos

180 ingleses, no tendra nunca cabida en esta linea.'®
16. Ricardo Caruanay Berard, Meroria sobre los accidentes den b il
a Santiago y medios de evitarlos (Valparafso, 1862, 76-77. Pepe el T L
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Los jefes técnicos efercian un fuerte dominio porque regulaban la contratacién
de mano de obra, lo que incidia en el interés de las casas importadoras por mantener
un lucrativeo flujo de hombres desde el exterior. Firmas comerciales como Gibbs & Co.
traian materiales, obreros e ingenieros para el rcsv desde Inglaterra. Alsop y Cia. de
Valparaiso hacia lo mismo desde Estados Unidos para el rcs. A través de esta tltima
firma, el ingeniero jefe del Fcs, Walton W, Evans,'” trajo desde su pais de origen tanto
los materiales necesarios como los ingenieros;'* éstos, una vez llegados, iniciaron una
nueva cadena para traer mis personal y ademds obtener mayores ingresos y estabili-
dad laboral,

En 1865, el jefe de maestranzas y locomotoras del rcsv, Thomas Mather, exigio
una gratificacion de 10 mil pesos y la renovacién de su contrato con un sueldo anual
de 5 mil pesos, por las economias que habia introducido en el consumo de carbbn de
las locomotoras. Al no ver satisfechas sus demandas renunci6 al puesto,”” lo que obligd
a la firma Gibbs & Co. a contratar en Londres un ingeniero mecanico. Mediante ese
conducto llegd James Martin, que se hizo cargo del puesto en enero de 1866 por un
sueldo anual de 3.500 pesos; pero a su llegada pidio un aumento de 500 pesos, porque
debia hacerse cargo del trafico e itinerario ademds de la maestranza, La solicitud fue
apoyada por el superintendente y concedida por el gobierno; para ello se adujo lo
indispensable de su labor y la necesidad de impedir que optara a un trabajo mejor
remunerado; el superintendente también manifestd las dificultades de contrataren el
extranjero.®

Estas hechos acreditan muy evidentemente cudl es el origen de esos repetidos encargos
que la Empresa que administro tiene que hacer a Europa, soportando los gastos de su
conduceidn y corriendo todos los albures que son consiguientes a la conducta de esos
mecanicos, sin poder conservar los que son buenas porgue siempre encuentran una
colocacion més ventajosa que aquella que la Empresa les puede asegurar®!

a) La frustracion de la via formal

La dependencia exterior y las dificultades de expandir las operaciones llevaron a los
superintendentes, administradores e ingenieros de los .cc. del Estado a elaborar pro-
gramas para desarrollar la fuerza de trabajo nacional. En el caso del rcsv, Angel Prieto
y Cruz? concibié en 1865 1a idea de anexar la Escuela de Artes y Oficios (Eao)

17. Walton William Evans. Ingeniero norteamericana, traido por William Wheel wright para las obras del
ferrocarril de Copiapé en by década de 1850. és past a dirigir la construccién del ferrocarril de Arica
2 Tacna, en &l Perii. Desde 1857 hasta 1869 se desempefié como ingeniero jefe del FCS, para luego ser
consultor téenico del gobierna chileno en Estados Unidos. Ernesto Greve, Hislaria de la ingenienia en Chule
{Santiago, 1944), Tomo 111, 336.

18. Ibid, 335

19. Archive Nacional, Fondo Ministerio del Interior (en adelante ANMI), Vol 470, 2 de mayo de 1865,
20. ANML, Vol. 511, 6 de julio de 1867,

21. Ibid.

22. Angel Prieta y Cruz. Nacié en Mendoza en 1815. En Chile se educh en Santiago y se recibi deabogado 181
£n 1842, Iniclé su carrera como secretario de la Municipalidad de Santiago, cargo que ocupé hasta 1851,

cuando ingresé al Partido Liberal y estuvo implicado en el motin conira el goblema de Manuel Montt,
encabezada por su suegro el coronel Urriola. Hostila Mantt, no entrd a la administracién poblica hasta que

acabé el gobierno, En 1864 fue nombrado superintendente del FCSV, cargo que ocupd hasta su muerte en

1833, También se desemperid como alcalde de Valparalso en 1871. Virgilio Figueroa, Diccionaria biogrdfi-

co y ibliogrdfico ds Chile (Santiago, 1931), Tomo IV, 556.
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—establecimiento formado en Santiagoen 1849 poriniciativa dela Sociedad Nacional

de Agricultura (sNA)— a la Maestranza de V. para "vencer las serias dificul-
tades que es ficil concebi aldesarrollo de F ala adquisicién
oportuna e i fiata de trabajad que siempre tienen venir de

Europa™, Estos trabajadores, ademds, se retiraban una vez qE:E habian reunido un
capital, por lo que nuevamente debfan hacerse contratos en Europa, con “notable

ficio de la Empresa”® En cambio, la anexi6n permitiria disponer de un contingen-
te de cien aprendices, que debian ser orientados a trabajar como obreros de maestran-
zas y no como artesanos independientes. Sin embargo, muchos graduados de la £a0
se negaban a desempefiarse como obreros por creer que habian superado toda su
instruccion y eran "maestros”.*

El proyecto de anexidn, a pesar de sus ventajas para el re.cc. y la Escuela, no
fructifico, aunque evidencic la voluntad intensa del rcsv por capacitar en un marco de
desarrollo restringido, en el cual la tecnologia de la Revolucion Industrial no estaba
difundida en todos los sectores econdmicos. Habia enclaves de modernidad sélo en
aquellos que disponian de los recursos y del poder —el Estado y los grandes
rmpieta rios—, pero no se realizaron las inversiones necesarias para una difusion de
a mecanizacidn productiva.” De ahi que, en el caso del /r.cc, la capacitacién se fuera
remitiendo cada vez mas al proceso productivo mismo, muy conectado con las
coyunturas de transporte.

El movimiento de exportacitn de trigos en 1866 y la disposicitn favorable del
nuevo jefe de maestranzas y locomotoras, James Martin, quien no habia pretendido
hacer "monopolio de los talleres de la maestranza’, facilitaron la entrada de "los hijos
del pa]'s"x' para ser capacitados en el trabajo diario. Dicha buena disposic':én no fue, sin
embargp, impedimento para contratar en el exterior, ya que Martin recomendé en
1867 la contratacitn de seis maquinistas y dos mecanicos en el Canada, pais en donde
habia trabajado anteriormente, "por ser indispensable al necesario movimiento y buen
servicio de la Empresa y por no hallarse en ésta gente competente para los indicados
servicios".” No obstante, el su perintendente compensd estas contrataciones pi.diendn
autorizacién no para anexar, sino contratar los alumnos mas competentes de la eac en
caldereria y torno, con un sueldo de 30 pesos mensuales.®

Lo interesante del fracaso de la via formal en el Fesv en esta época, fue que
coincidié con el fracaso del proyecto de anexion de la EAo a 1a Fundicién Nacional de
Limache en 1869.

23, ANMI, Val. 511, 22 de enero de 1867,

24. Fi irril Santiago v Valp 0, Informe del superintendente por el afio 1864 y Ter. semestre de 1865,
a9,
25. A fines de la década de 1860 y p pios de la sigui las vidades minera y agricola alcanzaron

sus niveles méximos en su propio ipo de productividad, es decir, colonial basada en la adicion de tierras
¥ fuerza de trabajo. Sin embargo, la intensificacién de los vinculos externos hizo entrar en crisis el sistema
econdmico, obligando a invertir en medios productivos tecnolégicamente avanzados. Pero ello no
significh el cambio del sistema, porque esa inversitén debfa acompafiarse de reformas severas en la
propiedad y el manejo del erédito. De ahi que, para i tradicional y enf ! b
los blecieron i de asociacién ind con los grupos mercantil-finandieros
¥ orientaron la accién del Estado hacia una participacion més decidida en la economia. De esta manera
lograron monopolizar la inversion y salvar la crisis, lo que no pudieron hacer los pequefios y mediancs
propietarios. Un caso distinto ocurrié en la mineria, donde los niveles de inversion exigidos para salvar
la erisis hicieron que la actividad se desnacionalizara, Amnold Bauer, Chilean rural society (New York, 1975),
108-11; Gabriel Salazar, “Algunos aspectos fundamentales sobre el desarrollo del capitalismo en Chile,
1541-1930" (Santiago, 1987; mimeografiado), 45-58.

26. AMMI, Vol. 511, 6 de junio de 1867
27. ANMI, Val, 511, 13 de julio de 1867
28. Ibid.




La Fundicion fue levantada en 1865 por el Ministerio de Guerra y Marina para
fabricar armamento y enfrentar la guerra con Espafia. Una vez concluido el conflicto,
la Fundicién derivé hacia un proyecto fabril® en el drea metalmecdnica, queafio a afio
1a hicieron experimentar problemas de crecimiento, especialmente graves por la falta
de mano de obra calificada en el ramo de disefio, reparacién y fabricacién de
calderas®

Para enfrentar esos desafios, el director de la Fundicién, Benjamin Viel, propuso
al gobierno anexarla a la a0. Dicha propuesta fue examinada por una comisién
encabezada por José Zegers Recasens —director de la Escuela y académico de la
Universidad de Chile—, que estimé no era conveniente hacerlo. Adujo que tal anexion
demandaria un gasto de traslado de mas de B0 mil pesos, y un aumento en el costo por
alumno, debido al mayor costo de la vida en la zona. En lo referente a produccién, la
Fundicién no se beneficiaria mucho, porque la A0 no disponia de maquinarias para
armamentos. Ademas, los alumnos no podrian estar sometidos al ritmo de trabajo que
exigia entregar piezas en que se necesitaba destreza y precision. Tampoco podrian
trabajar diariamente en los talleres, yaque debian asistir a clases, lo que haria dificil
la convivencia con los trabajadores.™

Por otra parte, la comisién estimé que el proyecto fabril no se justificaba mucho,

rque era mas barato para las necesidades del Estado recurrir a los fundidores
particulares de Valparaiso y Santiago.™ Tal recomendacion sin duda fue motivada por
la competencia que la Fundicion Nacional de Limache estaba haciendo a dichos
fabricantes, aunque en 1872 el director estimd que su produccion no afectaba a las
fundiciones particulares. Dos afios mis tarde, sin embargo, €l Ministerio de Guerra y
Marina dispuso el cierré de la empresa, aduciendo que hacia una competencia
“inmotivada”alos establecimientos particulares.™ A su vez, en 1875 se determind que
solo debian quedar en el recinto las maquinarias para reparar armas, “sin aplicacién
a los talleres de la industria privada”**

Tras el caso de la Fundicion Nacional estaba el interés de un grupo de
fundidores por desarrollarse, mds que en contra de laimportacion, en los espacios que
ésta no cubria. No deseaban asi tener competencia en el pais, y menos del Estado.

En sintesis, la via formal de capacitacion de los trabajadores requeria salir de la

riedad técnica, invertir en maquinas y también en transformar al trabajador
nacional en sus capacidades productivas. Pero los manufactureros no habian alcanza-
do esa etapa en la produccion, y sus procesos no lo demandaban, por lo que sus
estrategias de desarrollo estaban mis puestas en el plano politico. A este respecto hay
que recordar que esos afios fueron de protesta de un naciente sector industrial que
sejugt por medidas protectoras estatales, pero no por llevar su produccion hacia otro
nivel de desarrollo.

La opcién tomada por esta pequena burguesia industrial no seria permanente.
Despuésdelacrisis de 1878, la necesidad de invertir en bienes de capital paraasegurar

29, Un buen estudio sobre 1a evolucién de la Fundicion Nacional de Limache se encuentra en el articulo
de Luis Ort “Acerca de los orfgenes de la industrializacion chilena, 1860-1679", Nueoa Historia
(Londres) 1 (1981), no. 2:3-54; véase pagina 35.

30. Ibid., 39-40.

31. Ministerio de Justicia, Culto ¢ Instruccion Pablica, Memoria de 1869, publicada en El Araucamo
(Santiago), & de octubre de 1865,

32, lbid, 1.

33. Ortega, op. cit., 37, 40 y 42.

34, Ministerio de Guerra y Marina, Memaria de 1875, XXXIL. 4

35. En 1875, i i 1t Hap por reformar las tari fas de § i
diante la no delos fundidores a la Exposicién Internacional celebrada ese afio, y también

a través de |a propaganda llevada adelante por la revista La fnd Chilena. Ortega, op. cit,, 33-34, 4344,
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b) El auge de la capacilacidn “sobre la marcha”

La via més difundida en esta etapa fue la de capacitar en la produccifn misma a
peones, no a “alumnos”, ni "artesanos”. Esta opeion se enmarcé dentro de las pautas
productivas de la oligarquia, que, frente a los desafios del cambio tecnoldgico y
econdmico, adaptd sus viejos métodos de trabajo basados en el control y empleo
intensivo de la mano de obra, improvisando una via de transformacion de los peones
en obreros mecinicos.

Los peones fueron un sector social signiﬁcatlvoe‘nel pais, ya e constituyeron
entre 1854 y 1895 cerca del 60 por ciento de la clase trabajadora chilena.” Este sector
habiarecibido su aprendizaje dentrode la economia colonial que requeria flexibilidad
para acometer “cualquier” trabajo, imaginacion para crear tecnologia en el terreno
mismo, actividad laboral comunitaria y resistencia psicofisica a la fatiga. Pero los
peones carecian de los conocimientos y disciplina nécesarios para operar maquinas
importadas dentro de un orden mecinico de produccion.”

Estos trabajadores a su vez constituian una buena parte del personal de los
ferrocarriles. Asi, en el caso de la Estacion Barén, en 1875 los peones representaban
alrededor del 60 por ciento de los trabajadores que se desempenaban en la “maestran-
za", limpiando locomotoras, y en la “estacion”, cargando y descargando trenes.
Ocupaban por ello los niveles mas bajos en la jerarquia de los departamentos, segtin
podemos ver en el Cuadro 5.

Dadas las caracteristicas sefialadas, 1os ingenieros extranjeros dudaban de la
capacidad del pedn parareemplazara los “skilled workers ", y mantenian hacia ellos una
actitud de desconfianza y desprecio.

36 Gabriel Salazar, Labradores, peones y proletarios (Santiago, 1985), 155.
37. Ibid, 150

38. Elaboracitn propia a partir del Presupuesto del FCSV para 1875, Anexo a la Memoria del Ministerio del
Interior de 1874,
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CUADRO 5. Personal de locomotoras y maestranza del FCSV en 1875 y comparacion de sus salarios

mensiales con otros departamentos
(Excluye personal directivg)
Oficio 1 n i w
Pesos
Magquinistas 35 (a) 130 50 ©)
Obreros de maestranzas 15(b) 120
Herreros 10 105 45
Caldereros 15 97 50
Fundidores B 8250
Pintores f 75 40
Carpinteros 40 6750 50
Mecinicos 54 i)
Tapiceros 8 5250
Fogoneros 42 42
Majadores 25 37.50
Limpiadores y peones 85 2
Peones 64 21 18 (d) 21.70
TOTAL 407

I Muamero de operarios del departamento de Locomotoras y Maestranza,
Il Salarios mensuales del personal de Locomotoras y Maestranza.
1l Salarios del personal de la Via.
IV Salarios del personal de la Estacién Barén que se ocupaba en las cuadrillas de carga y descarga,

Fuente: Elaboracién propia a partir ded Presupuesto del FCSV para 1875, 471472, Anexo a la Memoria
del Ministerio del Interior de 1674,

f{a) De éstos, quince eran contratadaos en Inglaterra.

{b) Obreros de varios oficios contratados en Inglaterra.
{c) Personal de trenes de lastre.

{d) En el departamenio de la via se llamaban “mineros”.

Un hecho revelador de lo anterior fue el incidente ocurrido en 1864 enelr.c.s.v. Ese afio,
el inspector David Wrightson golped a cuatro peones encargados del mantenimien-
tode la via, que habian desobedecido una orden de no circular por la linea en un carro
de mano. Por ello fue condenado a prision por dos mesesy a Ipaéaru na indemnizacion
a cada pedn.* Pero el ingeniero jefe, Jorge Lyon,'” pidio a la Superintendencia de la
empresa queapoyara a Wrightson, ya queasujuicioera el unico modo de trabajar con
los peones.

También sedebe considerar la clase de peones empleados en los trabajos accidentales de

Ia linea, los que siendo generalmente de la hez del pueblo y una vez con bebida, son
insubordinados listos con el pufial y dificiles de contener si no es por la fuerza. A una

39, ANML, Vol. 470, 23 de julio de 1864.

Segundo Lyon Santa Maria, Nacido Valparafso en 1831, era hijo del comerciante y armador
mijm%ydeqwmuuwwstmgu ipios de la década de

jose de ing 1857, d
del FCSV,

Br Chile,
P mi-mlmpadﬂsnmdumanydimm,nad-lsﬂ
hasta 1884 se desempefic 8 jeke. Fig op. cit., Vol. IV, 135:6.
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persona acostumbrada a los trabajos materiales del ferrocarril, la conducta de Wright-
50N en esta ocasion se presenta como la tinica, efectiva y aplicable al caso.*!

Lo anterior era sustancialmente diferente a la laudatoria opini6n acerca del
buen comportamiento de los peones dada por el constructor de la linea del resv, Henry
Meiggs, la cual ademis estaba basada en un trabajo que sélo necesitaba fuerza
muscular. Més digna de buena opinién debi6 ser entonces la adaptacion delos peones
aun trabajo que exigia disciplinarse en espacios tales como estaciones, patios, talleres
y lineas para poder incorporarse al nuevo orden productivo y los oficios por €l
requeridos.

El paso del peén hacia los niveles obreros comenzaba, en el caso de los talleres,
como limpiador, raspando y puliendo el éxido del equipo en reparacién, tomando
contacto con partes y piezas,

Por primera providencia los otros operarios me dieron a limpiar unos fierros todos
mohosos, que mecostaba Fan trabajo hacerlo. Luego me mandaron en compafifa deotro
muchacho todo tiznado a limpiar unos calderos de maquinas que estaban en reparacién,
Ahi nos hicieron meter adentro del [u};ﬁn ¥ comenzamos a raspar las paredes de las
calderas hasta que quedaron limpias.*

Los que se interesaban aprendian vagamente con la rutina diaria, carente de
toda nocidn tedrica, el funcionamiento del equipo. Algin suceso especial, como un
accidente, ampliaba los conocimientos al permitir una mejor visién del funcionamien-
to del sistema.

Después de tres dias de trabajo consecutivos, regresamos a Santiago con los escombros
de las mdquinas, A mi me sirvié mucho que me llevaran al lugar del siniestro, porque
adquiri varios conocimientos sobre la armadura de carros y sobre las piezas de las
locomotoras y su distribucién con respecto al vapor. En la Maestranza lo tinico que habia
aprendido era conocer las piezas, por el oficio de limpiador que tenia, como el de
introducirme en las calderas y remachar remaches.**

Los maquinistas y fogoneros eran peones que provenian tanto de los talleres
como de la via. A pesar de que tales traspasos iban en contra de las normas de los
ingenieros ingleses y norteamericanos, los superintendentes fomentaron el aprendi-
zaje "sobre la marcha”.

En 1857 el maquinista Robert Anderson ofrecit al Directorio del FCs ensenar el
oficio de fogonero a los chilenos, cobrando por ello un sobresueldo de 10 pesos. El
ejemplo fue fomentado por el Directorio entre los extranjeros, .Euienes cooperaron
"mas por el interés de la prima que por los deseos de ensefiar”.* Un afio mas tarde,
Manuel Jesis Escobar, pedn de estacion de San Bernardo, fue incorporado como
fogonero de Anderson. Aprendio el oficio en la rutina diaria del manejo de las
locomotoras norteamericanas, que por su falta de inyeclores para el agua del caldero

41. ANMI, Vol. 470, 10 de enero de 1865,
42. Citado por Salazar, op. cit., 239.

43, La Locomotora (Santiage) (en adelante LLoc), 19 de abril de 1901, El trozo es parte de un relato publicado
en el diario de los maquinistas de los Ferrocarriles del Estado entre abril y junio de 1901, bajo el titulo de
"El Fogonero, Una historia”. En ] se explica la formacion de un fogonero entre 1576 y 1882, que al momenta
de su ingreso tenia once afios,
44. LLoe, 26 de abril de 1901.

45, Escobar, op. cit., 10.
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debian ser movidas en
funcionamiento 4

A este respecto, un breve relato ilustra 6 "hacia” un fogonero a fi
laidecidade 1570 a como se "hacia” un fogonero a fines de

pequerios recorridos, 1o que facilitaba el tomar contacto con su

~Usted sabe echar carb6n al fogén de la maquina?

—No, mister Pita, peroaprenderéahora queme hatocado en suerte el ir con usted, yaque
no vino su fogonero.

;—Oh, usted parece ser un muchacho inteligente; y si se porta bien lo pediré como mi
ogonero.

~Muchas gracias, sefior. Yo pormi parte haré lo posible en darle gusto en lo que pueda.
~Mucho mejor para usted. Ahora baje y traiga el aceitero para aceitar un poco la

maquina.
—-Usted que es mas chico, eche aceite en aquellas piezas,. . . bien, bien.
—Ahora saque un poco de huaipe del cajén y limpie aqui,. . . arriba, ya nos vamos.

Subi precipitado a la madquina mientras mister Pita echaba la rienda, abria la llave del
Vvapor y se ponia en movimiento para tomar el tren.

Yalistos para partir, el gringo tomé cuatro paladas de carb6n ylasechéal fogon para que
yo después siguiera haciendo igual cosa.

Porfinelconductordiola partidayla madquina comenzéamoverse, con lentitud primero
y después con alguna velocidad, hasta que al fin tomé bastante carrera.
Yoibaembebido en mirar la ciudad, las casas y los campos que corrian paraatrascon una
carrera vertiginosa, cuando me sacé de mi sopor un grito del maquinista que me dijo:
—Usted muchacho no sirve para mirar sino para trabajar y echar carbén a la maquina.*”

Con ese imperfecto aprendizaje, algunos escalaron a puestos mas calificados.
Tal fue el caso de Manuel Escobar, quien en 1864 elevo una solicitud al Directorio del
FCs para subir al puesto de maquinista; se encontro, sin embargo, con la oposicion del
jefe de locomotoras y maestranzas, Diego Hall,* que considero su pedido una "falta
de consideracion y respeto".*

A pesar de esa oposicion, fue nombrado maquinista por el interés que tuvo en
ello el superintendente de esa linea, José M. Ureta.*” En 1865 eran cuatro los chilenos
que se desempefaban en esa labor: Jos¢ M. Guzman, Martin Roa, Jos¢ Gana y Manuel
Jestis Escobar.”’ Su trabajo les otorgaba un nivel elevado, porque "hay que tener
presente que en aquellos tiempos era un enigma indescifrable el manejo de un motor
a vapor [para los chilenos] y quien llegaba a fogonero podia envanecerse de haber

46. Ibid, 11.
47. LLoc, 3 de mayo de 1901

48. Diego Hall. Nacido en 1827 en Sunderland (Inglaterra), hizo su aprendizaje de "ingeniero mecanico”
al lado de su padre, superintendente de locomotoras de uno de los ferrocarriles ingleses. En 1861 fue

do como super d del del FCS, puesto que ocup6 hasta 1864, cuando volvio
a Inglaterra. Sin embargo, en 1870 fue nuevamente contratado en el FCS en el mismo cargo, donde se
mantuvo hasta 1884, fecha en que fue nombrado director de Traccion y Maestranzas de la Empresa de los
Ferrocarriles del Estado. Ocupé el cargo hasta 1891, afio en que falleci6. Boletin de Servicios de los Ferrocarriles
del Estado (Santiago) 2, no. 43 (1 de agosto de 1891): 474.

49. Escobar, op. cit., 15.

50. José Miguel Ureta Urriola. Diputado durante la presidencia de Montt, desde 1859 se desempefi6 como
delegado del gobierno ante la Junta de Accionistas del FCS, para en 1862 pasar a ser superintendente hasta

1884. Estaba muy do con otras actividades. Fue del FCS hasta 1873. En 1876 figuraba 187
como uno de los cuatro méas importantes accionistas del Ferrocarril Urbano de Santiago y director suplente
delaCompaiifa de Gasde iago. En 1882 fi dor por Colch irand 1884 dela actividad
publica para dedicarse a explotar su fundo en Bulnes, en donde muri6 en 1887. Figueroa, op. cit., Tomo V,
931; Ferrocarril del Sur, Informe semestral, 31 de julio de 1872, 70; Ferrocarril Urbano de Santiago, 4* Memoria,
1876, 27; El Ferrocarril (Santiago), 16 de febrero de 1876.
51. Escobar, op. cit., 16.
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hecho una conquista” Una vez logrado el mando de la locomotora, debfan
aueﬁaraotrg:sn ices el oficio, va que de acuerdo al Reglamento Mﬁvﬁlﬂl—
mgﬁ:gmmos Ferrocarril del Sur, dictadoen 1865, el maquinista todo loque
deéldependa para que dicho alumno lleguelo mds pronto posible a tener conocimien-
}mpdcgmsgueson necesarios para dirigir con seguridad y economia una maquina
ocomotiva®.

Para los chilenos no fue ficil integrarse a este nuevo orden, por su falta de
conocimientos y la oposicion de los extranjeros, que temian ser desplazados o tener
que aceptar niveles bajos de rendimiento, lo que chocaba conlas normas traidas desus
centros industriales de origen.

De esta manera, en una posicién subordinada, el fogonero era mantenido en la
ignorancia por la mayoria de los maquinistas.

Los ingleses no se preocupaban de ensefiar nada a sus fogoneros; par el contrario,
trataban de mantenerlosen la mas completa ignorancia para que nunca subieran, tal vez
previniendo lo que sucederia con el tiempo, que los hijos del pais los reemplazarfan a
cllos ventajosamente.

En 1866, cuando habian ascendido a maquinistasen el Fcs varios "hijos del pais”,
comenzé una violenta campafia por parte de los maquinistas extranjeros contra los
chilenos, a los que acusaron frente al Directorio del Fcs de ser culpables de una serie
de desperfectos. Ante ello, Ureta afirmo que "aunque se hagan pedazos todas las
maquinas, tendran que ser chilenos todos los maquinistas”* Similares hechos, aun-
que no de ese grado, se registraron en el Fesv: "En una ocasién en que iba a conducir
el tren un aprendiz chileno, le jabonaron los rieles en una extension de ocho o diez
metros, y el pobre novicio no podia avanzar una pulgada su locomotora, en medio de
los chistes de sus rivales, hasta que dio por perdida la paciencia y la partida”.*

Por su desconocimiento de la mecdnica, los peones ascendidos no podian
prevenir las fallas habituales en una locomotora. Asi lo destacaba en 1874 el ingeniero
jefe del ros, Charles Fletcher Hillman,™ al afirmar que, al momento de su ingreso, los
maquinistas chilenos no eran mas que "gafianes que buscaban ocupacion como
limpiadores”, y al atribuirles por ello una cuota de responsabilidad en los mayores
gastos de operacion. Tal situacién —a juicio de Hillman— contrastaba con la explota-
ci6n del resv, donde todos los magquinistas eran profesionales traidos del Canada e
Inglaterra que habian debido viajaren calidad deayudantes o fogoneros poralrededor
de sesenta a ochenta dias para que conocieran las caracteristicas de la via, antes de
asumir el puesto, a lo cual atribuia la carencia de accidentes importantes en esa linea.™

A pesar de tales juicios, el aumento de salarios de los "artesanos” desde
principios de la década de 1870, hizo necesario mecanizar algunas tareas, bajar los
niveles de calificacion e incorporar aprendices chilenos.

Para lo primero, en la Maestranza de Santiago (kcs) en 1871 se introdujeron
mﬁqujnas-hl:rramicnt.a para el trabajo de la madera; no se veia otra forma de "econo-
mizar ¢l tiempo obrero, porque observamos el antiguo sisterna de hacer toda clase de

52. Ibid., 10-11.

53 F il del Sur, Reg para mag ¥ fog dictado por el Superintendente (Santiago,
1865), 5-6.

54. Lloc, 26 de abril de 1901,

55. Escobar, op. cit, 18.

56. Benj Vicufia Mack De Valparatso a Santiage (Santiago, 1877), 268.

57. Carlos Hillman, Exsmen de los informes sobre el sistema de equipo (Santiago, 1874), 21.
58. ANMI, Vol. 863, 11 de diclembre de 1578,
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I trabajos a mano"** Se requeria también adquirir grias y pescantes a vapor para

n:empla.zar las gatas a tornillo y otros n&f?gs queﬁpa{an mucho perso?\:l. %:ta

necesidad de bajar costos hizo extender la mecanizacion a labores como la carga y

descarga, que ocupaban gran nimero de peones® Tal proceso fue incentivado

]a)celzn‘éls por la emigracion de peones hacia la construccion de ferrocarriles en el

La mecanizacidnala larga no fue tan dristica, ya que una de las soluciones para

enfrentar el encarecimiento de la mano de obra extranjera fue aumentar el ingreso de

chilenos. A esle respecto, desde la década del setenta se dispuso para ellos de

mecanismos de ingreso orientados hacia los niveles inferiores: “Trabajadores mecini-

cosdel paispocommpctentes, 5epuedenocupar, ro aln creemos conveniente tener

unos pocos de primera clase, que es muy dificil encontrarlos aqui'# La crisis

econdmica, agudizada en 1878, significt rebajar aun més los costos, restringir las

contrataciones en el exterior e incorporar mas trabajadores nacionales. Esta situaciGn,

. agravada por la Guerra del Pacifico, llevé a los ferrocarriles estatales a intensificar sus
tareas y el aprendizaje “sobre la marcha".

Con el recargo de trabajo y armaduras de méquinas, tuve yo lugar de adquirir muchi-
simos conocimientos pricticos. Conoci todas las piezas de una locomotora, la distribu-
cidn del vapor, sumanejo, el nombre de cada pieza y el admirable mecanismoideado por
la inteligencia del hombre para acortar las distancias y transportar de uno a otro confin
los productos v riquezas de los pueblos. 5

También significo la oportunidad de cambiar de situacion laboral. Muchos
mecanicos de la Maestranza de Santiago se alejaron de ella en 1880 para trabajar enla
Marina, en diversas tareas relacionadas con la mecanica y el vapor™

Estos fenomenos repercutieron en la composicion del personal. En el caso del
Fosv, en 1882, de 308 técnicos y obreros (excluyendo peones) del departamento de
Locomotoras y Maestranza, el 40.5 por ciento habia sido contratado a partir de 1879,
después de haber sufrido una baja durante los afios de crisis (1877-78). Estas contra-
taciones favorecieron notoriamente a las chilenos, aungue no se eliming la presencia
extranjera, seguin se desprende del Cuadro 6. En 1882, alrededor del 25.‘3 por ciento de
Ins empleados del departamento eran extranjeros, proporeitn que subia a un 37.3 por
ciento en el estamento estrictamente de obreros y técnicos, que no incluia a los peones.
La concentracidn de trabajadores extranjeros era aun masalta en los puestos directivos

de maés altas remuneraciones, como era la direccién técnica de los talleres y
f’ucemnwms, puestos desde los cuales se ejercia control sobre la contratacion de mano
de obra.

i 59, Ferrocarril del Sur, Informe semestral, 31 de diciembre de 1872, 21.

60. Ibid., 31 de julio de 1871, 18

£1. En marzo de 1870, Ia Estacion Barén experimentaba un gran movimiento de carga que hadia necesario
adquirir mas terrenos y aumentar el nimera de trabajadores. Sin embargo, los jornaleros eran escasos y 189
sue salarios habfan subido, porque eran “canducides como rebafios por los agentes del contratista de fe-
rrocarriles en ¢l Perd”. ANMI, Vol, 602, 17 de marzo de 1670,

62, Ferrocarril del Sur, Informe semestral, 31 de diciembre de 1871, 17,

63, LLoc, 17 de mayo de 1901. °
64, Ferrocarril entre Santiago y Angol, Informe de 1880, 18.
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CUADRO 6. Composicisn del persmal del Departamenta de Maestranzas y Locomoforas

del FCSV en 1882
Extranjeros Nacionales Total

Direccidn 7 1 8
Jefes de Taller 7 — 7
Magquinistas 32 — a2
Fogomeros 8 32 40
Mecinicos 33 27 60
Hereros ] 9 17
Maadores — bij 27
Fundidores 1 4 5
Carpinteros 8 45 53
Caldereros 3 35 kL
Aprendices mecanicos 3 i 11
Pintores - 7 7
Tapiceros 2 1 3

nes — 145 145
TOTAL 115 338 453
PORCENTAJE 253 747 100
Fuente; Flaboracién propiaa partir de: Ferrocarril Santiagoy Valparaiso, "Némina dell lead

del departamento de locomotoras y maestranza en 25 de mayo de 18827, ANMI, Val. 97‘1

2. EL AGOTAMIENTO DE LA VIA "SOBRE LA MARCHA" FRENTE A LA EXPANSION DE
LOS FECC. DELESTADO ¥ EL CAMEIO TECNOLOGICO, 1884-1914

Con la creacion de la et en 1884, el perfil que cada ferrocarril definic en lo referente
a las condiciones y composicion de su personal se fue desdibujando, aunque no
inmediatamente; en el caso de la primera seccion, que correspondia al antiguo Fosv, en
sus partidas de presupuesto se mantuvo por varios afios un item de pagos a Gibbs &
Co. de Londres, gﬂr maquinistas ingleses. Los extranjeros se mantuvieron porque
subsistian los problemas de falta de mano de obra téenicamente capacitada, sobre todo
cuando aumentaban las exigencias del servicio.

Los chilenos habian ascendido a casi todos los niveles calificados, graciasa la
ripida aunque imperfecta capacitacion dada dentro de lasempresas ferroviarias. Pero
a partir de la década del ochenta se comenzaria a generar una mmpctr_'nma con al
sector industrial y los Fr.cc. particulares en expansion, donde también “naturalmen-
te” se estaba formando la mano de obra metalmecinica. Esta competencia se ve
reflejada en varias disposiciones para regular el acceso y arraigo de los trabajadores,
que experimentaban, ademds de un gran crecimiento en su nimero (véase Cuadro 7),
una cierta movilidad, por el incremento de actividades mecanizadas.
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CUADRO 7. Trabajadores a jornal del Departamenta de Traccidn y maestranzas de la EFE en la red
eentral (Valparaiso- Puerto Montt). 1685-1915

Ario 1% Sec. 2" Sec. 3*Sec. 4% Sec, Total
1885 597 539 353 1.489
1886 77 603 an 1690
1887 689 559 139 1.687
1888 B4 698 556 2.098
1889 978 869 B10 2.457
1890 1.149 971 703 2823
1891 1120 1.087 699 2.906
1892 1214 1304 844 3.362
1893 1291 1414 930 3.635
1894 1416 1.591 997 4.004
1895 1.461 1813 1.034 4.308
189 1.265 1718 1.068 4.051
1897 1.280 1674 1054 4.008
1898 1315 1.667 1.088 4.070
189 1.350 1.607 1103 4100
1900 1.465 1.749 1139 4353
1901 1.608 1.870 1221 4,609
1902 1.774 2012 1.253 5.039
1903 1297 1.626 928 3851
1904 1323 1.609 929 3861
1905 1.657 1.955 1.067 4679
1906 sd, sd. sd, 5.660
1907 217 2.983 1.688 95 7.083
1908 2m9 2.338 1.441 468 6.266
1509 s, sd, sd. s.d. sd.
1910 1.799 2361 1:515 561 6.236
1911 2030 2311 1656 683 6.680
1912 2.061 2279 1675 598 6713
1913 2.255 2184 1643 737 6819
1914 sl sl sd. s.d. 6425
1915 sd. sd, sd. sd. 6456

14 Secdién: Valparaiso-Santiago

2* Seccifn: Santiago-Talca

34 Seccitm; Talca-Victoria

4 Secrifin: Vietoria-Osorno (hasta 1912)-Puerto Montt.

Fuente: Elaboracién propia a partir de: Empresa de Jos Ferrocagriles del Estado, Memorias (1B85-1915).

En 1887 el director de Traccién y Maestranzas de la erE, Diego Hall, presenté al
ministro de Industrias un proyecto para construir una nueva maestranza en Valparai-
50, que aumentaria la capacidad fabril de la empresa y permitiria disponer de mano
de obra en abundancia e incentivada econémicamente para que no se cambiara a
talleres particulares.® Un afio antes, Hall no habia podido satisfacer las solicitudes de
maquinistas chilenos que pidieron tener acceso a puestos de mas alta cate%t(:]na: asu
juicio, no podia regir la antigiiedad sino la instruccién mecinica, lo que lo llevé a
seleccionar s6io a los que acreditaran conocimientos y prctica en cualquier ramo

65. EFEM, 1887, 172.
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mecdnico.” A su vez, en 1891 se determing que, para ser ascendidosa
fngmmsdﬂﬂanmdirmuampﬁcﬁmtne!mdedlﬁmm cada afio,
ademds de certificar el haber trabajado por lo menos un afio como ajustador, armador
de locomotoras en talleres de cunstrumﬂn 0 reparacién, y seis meses como
ro.#” En 1894, el Consejo Directivo de la i/ determing que los inistas, para tener
derechoauna gratificacién deun 20 por ciento sobre sus sueldos, debian asistira clases
de instruccion mecdnica en las maestranzas.®

5in embargo, en estos afios el problema comenzo a ser no el niimero, sino el
nivel productivo de los trabajadores capacitacion. Tal nivel estaba dndose
frente a los cambios que experi menta{a.n algunas dreas, como la de Traccion, donde
se comenz6 a reforzar la dependencia exterior. Un ejemplo de ello es la compra de
locomotoras Compound en 1895, que tenfan sistemas no conocidos por los maquinis-
tas chilenos, situacion que hizo necesario "importar” a los maquinistas.”

Tras esta situacion estaba la crisis que experimentaba la B por su mayor
compromiso con el sistema econdmico, y que la llevé a evaluar su nivel de desarrolio
y cambiar no sélo las maquinarias y materiales, sino también las pautas de trabajo y
mano de obra empleadas hasta esas fechas.

a) La necesidad de pasar a otro estado de desarrollo: la evaluacion de ingenieros y politicos,
1899-1913

La centralizacion de los ferrocarriles estatales en una sola entidad y su mayor
desarrollo pusieron de relieve el papel de los ingenieros, que apuntaron en esta etapa
a la necesidad de cambiar la base técnica de la ere y el tipo de personal mediante la
incorporacion de la capacitacion en escuelas, Un examen en ese orden fue hecho en
1899 por el consultor técnico del gobierno, el ingeniero belga Omer Huet,” quien mas
tarde implementd las medidas de cambio.

Huet consideraba de primera prioridad la calificacion del personal. Sin embar-
g0, poco se habia avanzado en este terreno, debido a que el trabajador chileno hacia
de todo, con una gran movilidad laboral y espacial, incompatible con la manufactura
y con el ferrocarril: "En una y otra se requiere la especialidad y la inamovilidad de los
empleos; en ellas es necesario el conocimiento perfecto de la profesion””™ Ademds,
faltaba una mayor racionalidad en la explotacién, reglamentar los trabajos y las
funciones, crear manuales que pe rmitieran deslindar las respo nsabilidades e introdu-
cir "disciplina industrial”, manifestada en requerimientos formales como la exigencia
en la puntualidad, respeto a las jerarquias, uso de uniforme, temperancia. Para ser
considerado 6ptimo, un trabajador debia ser poseedor de conocimientos tecnoldgicos
adquiridos no en la practica diana, sino en escuelas; tener nociones cientificas
generales; conocer los detalles de las diversas ciencias aplicadas y la tecnologia de los

66, EFEM, 1836, 221-22

67, Boletin de Servicios de los Ferrocarniles del Estado 2, no, 36 (15 de abril de 1891): 408
68, Baletin de Servicios de los Ferrocarriles del Estado 5, no. 82 (1 de agosto de 1894): 173
69, Boletin de Servicios de los Ferrocarriles del Estado 6, no. 9 {1 de julio de 1895); 157

70. Omer Hul:t Madido en Brus\lnh iﬁ-\lg,lal en 1852, Estudit entre 1871 y 16876 en la Escuela Especial de
la Uni d de Gante, titula ing de puentes y calzadas, En 1879 fue nombrado ingeniera
de los Ferrocamles del Estado belga. En I&‘J? fue con‘ral.udo por el ministro de Chile en Bélgica, Raman
Barros Luco, como ingen lero consultor. Se desemperio como director general de la EFE de 1900 a 1902, de
19072 1909 y de 1911 a 1912. Entre 1902 y 1904 fue director de Obras Publicas. En 1914 fallecit en Santiago.
Emilio Vasallo B, Ferrocarriles de Chile (Santiago, 1943}, B8-90,

71. Omer Huet, Examen general de la Red (Santiago, 1899), 12
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oficios” Eran exigencias necesarias, pero por las caracteristicas del pais debfan
atenuarse y adaptarse.

Sin e‘n!bargo, dados los habitos del pafs, en el que los asuntos exigen cierto grado de
elasticidad, no serfa fécil pasar bruscamente de una situacién que presenta la flexibili-
dad actual a un régi estricto, d iadi 1 do como en las admini io-
nes europeas.

Con esto se expondria tal vez a cortar la iniciativa individual a sujetos poco acos-
tumbradosa encontrarse encerrados en limites de accién demasiado estrechos, y conex-
pectativas de ganancia insuficiente o demasiado uniforme.”®

B’

El trabajador se veia afectado no s6lo por las condiciones generales de desarro-
1lo, sino también por las de la empresa, que no daba seguridad laboral. En suma, por
el nivel preindustrial en que se desenvolvia el pais.

Otro examen més especifico y con medidas concretas fue el de Méaximo
Dorlhiac,” ingeniero francés que, al rétirarse en 1911 como inspector de maestranzas
de la e, dej6 sus impresiones sobre las caracteristicas del trabajador ferroviario y
algunos medios para mejorar su condicién.”s Opiniones valiosas, ya que se desempe-
fi6 en la ensefianza técnica tanto en Francia como en Chile.

Su primera impresi6n al asumir la direccién de los talleres de la e fue
desfavorable, por la ineficiencia del personal no sélo en los cuadros obreros, sino
también en oficinas y estadistica. Ello eramés graveatin en los casos en que se requeria
instrucci6n técnica especial en electricidad, telégrafos y ramos de maestranza. Para
Dorlhiac, si bien tal instruccién debia limitarse a ser puramente préctica en el caso de
los obreros, debia también tener una buena base cientifica. A falta de esa base
—opinaba—, el aprendizaje era s6lo rutina. Sin embargo, las nociones cientificas ele-
mentales faltaban por completo, y cuando encontraba trabajadores aptos no los podia
integrar, ante el rechazo que encontraba aquel que podia ascender més rapidamente
que el resto. Se referia especialmente a los escasos alumnos de la EAO que entraban a
las maestranzas.

Era frecuente encontrar obreros que casi no sabfan escribir ni leer, o lo hacian
tan mal que lo que escribian era incomprensible; muchos no sabian sumar. En todo
caso, Dorlhiac no se referia a los completamente analfabetos, que los habia entre los
avisadores, limpiadores y aun fogoneros, que por ese motivo no podian ascender a
maquinistas. Tal situacién se debia al tipo de reclutamiento que se hacia de los
mayordomos de talleres, fogoneros y maquinistas. En el caso de los mayordomos,
éstos salian de los obreros, tras pasar algunas veces por el grado intermedio de cabos.
Pero no eran faciles de encontrar, ya que debian ser buenos operarios y tener nociones
de instruccién primaria que les permitieran apuntar trabajos, llevar cuentas, pedir
materiales, distribuirlos, y otras tareas. Por esa razén, entre 800 operarios de la

72. Omer Huet, Legislacidn sobre los f i 1899), 17-18.
73. Huet, Examen . . ., 18

74. Méximo Dorlhiac Mertel. Nacido en Burdeos (Francia) en 1861, fue profesor dela Facultad de Ciencias
de Burdeos. De 1882 a 1890 ocup6 diversos cargos en los Chemins de Fer du Midi. Lleg6 a Chile contratado
por la Direccién de Obras Publicas; en 1897 fue nombrado ingeniero jefe de la EAO hasta 1907, afio en que
pasé a dirigir la tercera secci6n de la EFE, con asiento en Concepcién. En 1911 fue nombrado inspector
general de Maestranzas y al afio siguiente se retiré del sector publico, pasando a ser administrador del
FE.CC. del Llano de Maipo hasta 1923, afio en que falleci6. Por su labor docente recibié premios del
gobierno francés, como el titulo de Officier d'Academie y de Officier d'I ion Publique. Figueroa, op. cit.
(Santiago, 1928), Tomo II, 602-3.

75. Impresiones expuestas en un articulo titulado “Los Ferrocarriles del Estado y la Escuela de Artes y
Oficios”, Boletin de la Sociedad de Fomento Fabril 28, no. 6 (junio, 1911): 450-55.
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Maestranza de Concepcién, Dorlhiacno pudo encontrar ok ptos para mayordo-
mo de caldereria y de armaduria, debiendo llevar un jefe de Santiago.

Al sistema de reclutamiento se agregaba el que jefes y mayordomos no prepa-
raban personal subalternd que pudiera sucederlos, temerosos de que estos trabajado-
res calificados presionaran para desplazarlos de sus puestos. Tal mecanismo sin duda
era generado por la falta de estabilidad laboral: en 1912, de un total de 23.140
empleados que trabajaban desde Copiaps hasta Puerto Montt, solamente el 15 por
ciento de ellos lo hacia a contrata; y el resto, el 85 por ciento, a jornal.”™

A este respecto es interesante consignar que en 1903, ante los cargos hedlﬁigo‘r
una investigacién parlamentaria que les atribuia una buena cuota de responsabilidad
por el excesivo consumo de carbon y descuido del equipo, los maquinistas respondie-
ron que el motivo de los descuidos era la falta de instruccion, producto de la falta de
facilidades otorgadas por los jefes, quienes los atacaban y hostilizaban cuando habian
tratado de unirse para capacitarse: "Los actuales maquinistas, para poder ser lo que
somos, hemos tenido que procurarnos nosotros mismos los conocimientos técnicos y
pricticos de la profesion”.”” En ese marco, los jefes chilenos "que quieren mantenerlos
en el oscurantisma”, se unian con los "scotchman, secta refractaria, enemiga del
adelanto y del progreso”.™

Todo lo anterior originaba un circulo vicioso, que solo podia ser abierto por la
educacién técnica formal.

En julio de 1907, a poco de haber asumido como jefe de la Maestranza de
Concepeion, Dorlhiac solicitd que se seleccionaran algunos alumnos de la EAo para
trabajar en el establecimiento. Se presentd uno solamente, no diplomado, el que, a
pesar de habérsele ofrecido un jornal de 6.50 pesos (con recargo de 16 peniques)
—bastante elevado con respecto al resto de los operarios—, no quiso aceptarel trabajo
como obrero, Similares resultados tuvo alintentar formar una cuadrilla de armadores:
nadie se presento.

La solucion para todo esto era que la EFE tuviera su propia escuela técnica para
formar los siguientes especialistas: técnico de talleres: mayordomos y ayudantes;
técnico de locomotoras: fogoneros maquinistas, jefes de maquinas y equipo de
instalaciones fijas; técnico de electricidad y luz: telégrafos, teléfonos, transporte, luz
eléctrica, alumbrado; técnico en el ramo de wias y puentes, edificios y senales;
especialistas en contaduria, reglamentos, tarifas: inspectores de trenes, estaciones,
contabilidad, tarifas, jefes de estacion, de bodegas.

De acuerdo a Dorlhiac, no habia "necesidad de fundar una Escuela para todo
esto, porque esta escuela existe ya y es cuestion de saber aprovecharla; es la Escuela
de Artes y Oficios”. Su plan permitiria ampliar las posibilidades de los egresados de
la Escuela que, en general, no seguian su carrera; muchos trabajaban, por ejemplo
como dibujantes. Ademas se incorporaria una capacidad industrial que posibilitaria
entregar piezas ordinarias, bajar los costos de mantenimiento del equipo a la mitad y
proveer a la red de cinco a ocho carros mensuales y una locomotora al afio.

Finalmente, Dorlhiac recomendé que el 60 por ciento de los trescientos alumnos
internos y cien externos de Ia Ao fuera reclutado entre los hijos de los empleados y
obreros de la EFE, que se los eximiera del servicio militar y que selos contratara por diez
adoce anios, con especificacion de los puestos y sueldos que tendrian en la EFE una vez
terminados sus estudios.

Este plan de anexar la Escuela y formar un personal estable, disciplinado y
capacitado formalmente, estuvo muy ligado con la reorganizacion de la EFE —que

76. EFEM, 1912, 22-24.
77. LLoc, 11 de septiembre de 1903,
78. LLoc, 31 de octubre de 1902,
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estaba en proceso—, tendiente a implantar un modelo de gestion més corporativo y
acentuar el rol de los ingenieros en su explotaci i i i

: . xplotacion. En 1913, el ingeniero chileno
Domingo V. Santa Maria,” ex director de Obras Piblicas —que se desempefiaba en las
comisiones de reorganizacion de los ir.cc. del Estado— expuso que los trabajadores
deberian ser reclutados entre los hijos del personal, ya que estarian familiarizados con
los oficios del ferrocarril y las normas de la institucién, especialmente con su "discipli-
naindustrial”, A su l';licio, este mecanismo seria el unico para conseguir mano de obra
idénea y suficiente;" 1a eao le aportaria los conocimientos tecnolégicos; las maestran-
zas, la préctica; y la familia, "la disciplina industrial”. Todo ello dentro de un marco
fiscal de decisiones.

_En lineas generales, los exdmenes de los ingenieros sobre la capacitacion del
trabajador ferroviario apuntaban hacia una vinculacién més estrecha con la EA0 ya
reclutar mano de obra culturalmente distinta a las masas laborales del pais. Estas
c:areci_an de unabase técnica solida, y ademas se desenvolvian en un panoramaenque,
si bien la industria estaba en expansitn, no era predominante. En dicho panorama el
FF.CC. constituia una excepeion, por su alta intensidad de inversion y por sus trabaja-
dores, sin duda distintos a los peones y “artesanos”. Estos tiltimos, losegresadosdela
EAO, eran victimas del nivel de la produccion nacional, que los obligaba a desarrollar
medianamente sus conocimientos v habilidades técnico-manuales,

El bajo nivel tecnico de los trabajadores nacionales subsistia a pesar del plande
modernizacion impulsado por la Sociedad de Fomento Fabril y el Ministerio de
Industrias y Obras Piiblicas desde 1887, que habia implementado sustanciales refor-
mas en los programas de estudio e instalaciones. Desde esos afios se dispuso de una
planta de 300 alumnos y una capacidad industrial notable que queda de manifiesto en
1897, al construirse un desvio ferroviario destinado a reparar una locomotora.
Respecto a este trabajo, el director de Traccion y Maestranzas, Anselmo Moraga *
informé que “nadie podria imaginarse que cllas[lasrepardciones| han sido hechas por
manos de aluminos aprendices, sobre todo si se toma en consideracién la delicadeza
del trabajo y la circunstancia de ser ésta la primera vez que se ocupan de obras de esta
naturaleza”. Sobre esa base, recomendaba al director general de la ere que insinuara
al ministro de Industrias encargar la fabricacion de una locomotora y algunos carros,
para dar entrenamiento a los alumnos.” Con esta recomendacion, en 1898 la Ao se
presentd en una propuesta para construir carros y locomotoras. Sin embargo, el
gobierno noaccedida la peticion, por las presiones que ejercieron Insindustrialos\para
ser favorecidos con contratos que les permitirian competir con la importacion. ™

79. Dominge Victor Santa Maria Marquez de la Plata. 1854-1919,. Nacido en Santiago, fue hijo del
Presidente de la Repablica Domingo Santa Maria Gonzalez, Estudia en la Universidad de Chile y en 1674
obtuvo el titulo de ingeniero geagrafo, ¥ al afio siguiente el de minas. Luego viajs a Bélgica a estudiar en
Ia Universidad de Gante, en donde se diplomo de ingentero civil en 1878. De vuelta a Chile trabajo en la
construceién del FE.CC. de Taltal y en 1882 ingrest al FCS, hasta que en 1888 fue nombrado directar de
Obras Priblicas, cargo que valvié a ocupar entre 1892 y 1895, Ese diltimo afio se retird de la actividad piiblica
G a di pefiarse como rep tante de la firma chilena Lever, Murphy y Cla,, fabricante de equipo
para la EFE. Paralelamento fue consultor técnico y profesor dela Universidad de Chile. Greve, ap. it Tomo
IV, 267-88; Santiago Marin Vicufia, Nuestros ingenieros (Santiago, 1935), 113-20, 192,
80, Domingo Victor Santa Maria, El personal de los Ferrocarriles del Estado (Santiago, 1913), 42-47.

81, Anselmo Maraga. Nacido en Santiago en 1842 Hizo sus estudios de ingeniera mecinico en la Escuela
de Artes y Oficios. En 1867 se traslado a Estados Unidos a trabajara la fabrica de equipo ferroviario Rogers
& Co. de Paterson, New Jersey, en donde permanecic hasta 1883, Volvié a Chile en 1834 coma ingeniera
dela EFE, cargo en que permanecit hasta 1887, cuando se retirt a trabajar en «l Establecimiento Industrial
de Huanchaca, en Bolivia, En 1891, después de la guerra civil, fue nombrado director de Traccion y
Maestranzas de la EFE. Pedro Pablo Figueroa, Dicciomario Biogrdfico de Chile (Santiago, 1900}, Vol. 11, 351.
82, Archivo Nacional, Fondo Ministerio de Industrias y Obras Priblicas (en adelante ANMIOP), Val. 995,
f. 115,

B3. ANMIOP, Val. 1012, f. 161.
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Esta situaci6n llevé a las autoridades de la £A0 a pensar en la conveniencia de
conectarse con mwmmaa{ﬂmﬂmmmmbﬁ‘}:Mdude
trabajo de un nivel mds desarrol que el de la industria chilena. permitiria a
la vez sacar a la educacién técnica de su estancamiento en una instruccién puramente
tedrica, ineficiente para trabajar la tecnologia del vapor, que requeria muchos
manualesymwawendiza}ed:stabadeserfécll delograr a travésde catdlogos. A este
respecto, un profesor titulado en la 4o sefalaba en 1908 el lugar que ocupaba un
egresado cuando entraba a la ere.

Si hoy un ex-alumno provisto de su diploma se presenta a los ferrocarriles del Estado,

por ejemplo, en demanda de trabajo y se accede a su peticidn, se le relega al dltimo

términoen la mmuneraﬂényncupamm habiendo, haslaueﬂngml!o , razon paraobrar

asf con él, pues ignora en mucho la préctica del trabajo, que es la que en este caso debe

aplicar; él conoce muy a fondo la parte tedrica, pero es neomrlo confesar que con
ulos y nimeros no se arma ni se hace funcionar una locomotora.’ -

En este sentido era necesario, desde varios puntos de vista, superar la via de
capacitacion "sobre la marcha”, la cual era cara como sistema, por implicar baja
mecanizacién y productividad y un personal muy numeroso en relacién a los
kilometros en explotacién.

Ademis, a juicio de las esferas gubernamentales, la particular condicion de
estos trabajadores —en cuanto pertenecientes a una empresa publica, mmetida a las .
presiones de los partidos politicos y de un sindicalismo naciente
incidia en quela formacién y control sobre la mano de obra fueran mas " rela)ados Ijue
los de otras actividades econémicas y, en consecuencia, de baja productividad.
aclaracion de este criterio la dio en 1906 el ministro de Industrias, en respuesta a la
interpelacién de diputados demdécratas,

Como Io sabe el hanorable Diputado por Valparafso [Bonifacio Veas], muchos obreros
en las emg del Estado miés bien que en las privadas, por cuanto

en aquellas gozande m.'l)rmes condescendencias, hay si puede decirse asi més relajacién

de los rigores de la disciplina de los talleres.

s.E. el Presidente de la tblica ha ifestado que es modificar el actual

sistema, y que los obreros, si desean aumento de sus sueldos, deben corresponder a este

aumento con un trabajo efectivo mds considerable.®

b) Reorganizacion: cambio tecnoldgico y opcidn por la via “formal” de capacitacidn

La evaluacion del nivel de los trabajadores nacionales en Ferrocarriles, una cobertura
territorial creciente y el franco deterioro y antigiiedad de equipos e infraestructuras,
llevaron en 1904 al director general de la et a solicitar del gobierno la incorporacion
de mds maquinas-herramienta para reducir el nimero de operarios. Al afio siguiente
se comenzd a dotar de nueva maquinaria a las maestranzas y talleres principales de
Valparaiso y Santiago, y se inici6 el estudio para la instalacion de otras mds.*

Sin embargo, las medidas de shock destinadas a enfrentar esa situacion llegaron
recién en 1907, y fueron aplicadas por Omer Huet como director general. Este cred
reglamentos para el personal, racionalizd tareas, reasignd, redujo y contratd personal.

84, G, Espinola, "La Escuela de Artes y Oficios. Lo que es y lo que debe ser”, 379-84, Boletin de la Sociedad
de Fomento Fabril, no. 7-8 (julio-agosto 1908): 383,

85. Camara de Diputados, Boletin de las Sesiones Extraordinarias en 1906, 777,
86. EFEM, 1904, 124; 1905, 127-30.
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LOCOMOTORA AGUILA. REPARADA EN LA ESCUELA DE ARTES Y OFICIOS
De foto ariginal de M. Dorlhiac (1%01), donada por M. Teresa Walker Riesco
Coleccidn Museo Histtrico Nacional







En el caso de mano de obra calificada, sencillamente “import6” los maquinistas
necesarios. En 1907 contraté 50 maquinistas en Inglaterra, junto con 55 locomotoras
North British Co.” En las maestranzas cred nuevas normas de trabajo, de uso de
materiales, de horarios, pero ellas no fueron puestas en vigencia por jefes que
manifestaron ideas distintas a las ordenadas®

Las medidas implementadas por Huet fueron atacadas principalmente porque
se tradujeron en reducciones y modificaciones que afectaban —indudablemente—a
muc_hos_ trabajadores. El Servicio de Personal y Fiscalizacién que cred en su primer afio
de ejercicio, por ejemplo, revist la situacién de Iosapmximagamcnle.ﬂ-mil empleados
a contrata,“lA su vez, Miximo Dorlhiac —que en ese entonces dirigia la maestranza
de Cunced:'cnén—~ fue acusado por el diputado demdcrata de esa ciudad, Malaquias
Concha, de perseguir a los obreros chilenos y favorecer a los extranjeros.

La administracidn de este servicio s6lo se preocupa de hacer encargos a Europa y
hostilizar a nuestros operarios cerrdndoles las puertas de [as maestranzas y abriéndolas
de par en par a los obreros extranjeros.*

Mo obstante los rechazos y acusaciones, el plan de Huet se siguid, siempre
orientado a bajar los costos de operacién, aumentar la eficiencia, reducir y mejorar la
calidad del personal y cambiar la tecnologia. Tales lineas prevalecieron, hasta que a
partir de la reorganizacion de 1914 se opto por la capacitacion formal de los trabaja-
dores. Ese afio se fundaron escuelas de maquinistas en las diversas secciones para
formar el nuevo personal queingresaria al servicio, y seestableciGuna reglamentacion
sobre las condiciones y eximenes a los que deberian someterse los aspirantes. Se
intentd asi acabar con el fondo comiin de tareas y oficios, diferenciando claramente el
personal de mantenimiento (maestranza) y de manejo de locomotoras (traceion), que
tendrian carreras independientes. A la vez, se iniciaron los trabajos para construir la
maestranza central deSan Bernardo, dotandola de moderna organizacion y tecnologia
de trabajo.”! Se decidit concentrar a los trabajadores en un lugar alejado de la ciudad,
con el fin de disponer de mayor espacio para talleres y habitaciones para los obreros.
Pero también hubo una intencién politica, ya que en 1914 ¢l ministro de Industrias
expreso que "alejdndose del asiento del Gobierno se impide que éste se vea sometido
a la presion que pueden hacer sentir los operarios para obtener resolucion favorable
a peticiones injustificadas”.™

Por otra parte, el nuevo reglamento de la empresa especifico que en las
maestranzas se daria preferencia a los alumnos diplomados "en los establecimientos
industriales del Estado, o en olros con estudios equivalentes”, después de un periodo

87, Cimara de Diputados, Boletin de las Sesiones Ordimarias en 1908, 692; Ministerio de Industrias y Obras
Puiblicas, Memoria de 1908, 92

#8. EFEM, 1907, 141

82, Ibid., 22,

%), Camara de Diputados, Boletin de los Sesiones Ordinarias en 1908, 669. « ¢

91, En 1914 se llamé a concurso internacional para construir la Maestranza Central de San Bernardo,
instalaciém que entré en operaciones en abril de 1820, Tuvo coma findls_l'!‘\ll\u.irel numero total de operarics
que se ocupaban en fa reparacién del equipo radante, mediante la utilizacisn de maquinaria moderna y
nueves métodos de trabajn. Tareas como la armaduria de locomotoras pasaron a ser respensabilidad no
de uno sine de varios talleres, cada uno espeaalizado en una parte ¥ funcitn. Esta nueva erganizacién del
trabajo produjo ciertas resistencias en el personal, que hasta esas fechas estaba acostumbrado a viejos

+ métodos, "por el egolsmo propic de querer hacerlo todo'; es dedr, motivado por la eapacitacién en la

uccitn misma, no apta para realizar trabajos altamente especializadas y calificados. EFEM, 1914, 22;
1920, 337 y M3,
92, Boletin de los Fervacarriles del Estado 3, no. 28 (agosto 1914): 1239
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de prictica que no excederia de un afio.”? Al afio siguiente el de Administra-
cién acordé la admision en las maestranzas de los alumnos de la E: d!m;
Oficios durante las vacaciones, abondndoles un jornal de 2.50 pesosdiarios. Y en 1917,
junto con seguirse esa politica, se entregd a la Escuela varias locomotoras para que
fueran reparadas en sus talleres ™

Frente a la reorganizacién "desde arriba", los obreros aportaron "desde abajo"
medidas para insertarse en las decisiones del Estado y lograr establecer una via propia
de capacitacién a partir de los conocimientos adquiridos en el trabajo diario. En 1914
se celebro la primera Convencion de Maquinistas y Fogoneros de los Ferrocarriles del
Estado. Enel programa de trabajo se incluyeron puntos referidos ala obtencionde una
educacién regular para los hijos de los empleados, la formacién de una escuela y una
biblioteca para la instruccién técnica de los trabajadores, y el perfeccionamiento de los
mis "aventajados” en el exterior. Estas medidas se llevarian a cabo en conjunto con la
e’“lfg'fsa y estarian acompanadas por la prohibicidn de contratar operarios extranje-
ros.

A la vez, los maquinistas acordaron dirigirse a la direccion de la e para
cooperar con soluciones que evitarian la “bancarrota de la Empresa’, en problemas
como ahorro de lubricantes, combustibles y la regularizacion de los tipos de locomo-
toras; en este Gltimo punto debian ser consultados los maquinistas, "los que darian a
los ingenieros encargados de la confeccion de los planos explicaciones practicas”.* Las
ventajasdetal consulta residian enla cultura técnica de los operarios, que bisicamente
se resumia en la frase: "Un técnico no podra ensefarles los mas elementales conoci-
mientos sobre el gobierno de una locomotora, porque él nunca la ha gobernado”.

Estos acuerdos reflejaban la creacion de una cultura teenolégica del obrero
ferroviario, que se nuiria del contacto con la produccién misma y que pusieron a
disposicion del Estado. Pero la participacion de esa cultura en el desarrollo econdmico
no era un problema técnico, sino fundamentalmente politico.

CONCLUSIONES

El ferrocarril constituyd un nuevo instrumento de acumulacién de la oligarquia, que
impact6 enlas fuerzas productivas del pais por sualta intensidad de bienes de capital
modernos y nuevos meétodos de trabajo. Sin embargp, sus efectos no pueden adjudi-
carse exclusivamente a la tecnologia. Muy por el contrario, dicha tecnologia y
organizacion del trabajo —-de expansion mundial-- se articulé con formas locales
especificas, manifestadas en el dominio de los instrumentos de acumulacién por una
oligarquia no dividida en facciones antagonicas, que estaba en proceso de trdnsito
desde formas de acumulacién primitiva —-con predominio de un sector mercantil-- a
una acumulacidn capitalista limitada en que se mantuvo ese predominio. Esto
determind la constitucion de polos de alta modernidad que compartieron el espacio
coninstituciones arcaicas, como la hacienda, que se extendia alo largo dela linea férrea
de Chile central.

En ese marco, la formacidn y entrenamiento de los trabajadores ferroviarios en
el trabajo metalmecdnico no fue un proceso expansivo sino que limitado al Fr.cc., que

93, Ferrocarriles del Estado, Regl General de los Fi iles def Estado 1ago, 1914), 27-28,
94. EFEM, 1915, 8; 1917, 8,

95, LLoc, 30 de mayo de 1914.

96. Loc. dit.

97. LLoc, 27 de didembre de 1913,
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am‘”,u hacia su interior los elementos para su desarrollo. Tal fendmeno se vio
delcrrn‘mado :gx _lascundic'mnes de operacion de este medio de transporte, y también
por quienes dominaban la matriz politica del Estado chileno: los terratenientes —la
faccion mds importante del capital productivo— y una naciente burocracia publica
con un proyecto de desarrollo del Estado. Esta articulacién de técnica y poder politico-
economico model6 en los ferrocarriles fiscales varias caras desarrollistas. Una de ellas
fue su utilizacién como instrumento para formar una nueva fuerza de trabajo nacional
capazde ‘!"P“""‘d?r la acumulacién mediante el ma nejo de maquinarias; se lograba asi
una autonomia respecto de las casas comerciales en cuanto a la contrata de obreros
calificados, aunque no en el aprovisionamiento de maquinas, Caso distinto fue el del
empresariado ferroviario del norte minero, que en gran medida mantuvo sus lazos
externos en esta materia, a pesar de disponer de la misma herramienta. Otra posicion
fue la del empresariado industrial, que si bien exigi6 después de 1880 instruccion
formal, fue "echando mano” cada vez mas de los esfuerzos del proyecto estatal-
desarrollista.™

Sin embargo, un sistema econémico que durante varios siglos se habia basado
en el empleo de abundante mano de obra no calificada y de inversion productiva
limitada, se tradujo en que los trabajadores conectados a las actividades “modernas”
no fueran llevados al limite de su transformacion y quedaran a medio camino en su
capacidades, fenomeno reflejado en gran medida en el semidesarrollo de las escuelas
técnicas.

Esta situacién global le dio al ferrocarril un cardcter de polo de alta intensidad
tanto en el plano de los trabajadores como en el de la produccién. En 1914 las
maestranzas ferroviarias estatales eran mas importantes técnica y laboralmente que el
sector industrial, que deberia haber sido el sostenedor del proceso de calificacion
técnica, e incluso exhibia instalaciones-simbolo para la industria de la época, como era
la Maestranza Central de San Bernardo. Esta poderosa “cara industrial” delos Fr.cc.en
el panorama economico del pais hizo que su cambio tecnoldgico y laboral redefinie-
ra en gran medida la educacion técnica, estuviera a la cabeza de ella, y también que
llevara a cabo su proyecto con un énfasis autirquico en el personal, ya que la masa
laboral chilena no estaba suficientemente imbuida de "disciplina industrial”.

Esto ultimo marcd, a partir de 1914, el agotamiento de un tipo de fuerza de
[rabajo —por lo menos en la traccidn y las maestranzas de los Fr.cc. estatales—,
formada mediante procesos de autoinstruccién laboral, La expansion del sistema
ferroviario se sostuvo por cerca de setenta afios, estimulando procesosde capacitacion
que terminaron por hacerse obsoletos frente al mayor compromiso de la EFE con el
desarrollo del pais. _

Todo lo anterior dio al sector laboral ferrocarrilero un sello especial, esto es, la
formacion en un marco de alta intensidad tecnoldgica y de alta intensidad de poder
econdmico y politico. Tal aspecto merece ser explorado en un anlisis de la cultura
productiva del trabajador chileno y de su articulacion con los movimientos politicos
surgidosalamparo del "Estado-desarrollista”. Enel casodelos ¥.cc., dicho modelode
Estado determind el trénsito de los trabajadores desde su trasfondo campesino de

nesy “gafianes” hastael de “respetablesartesanos que tienen un oficio”, propio del

peo
taller urbano.
Santiago, 1989

08, A este s i en 1923 los FE.CC. del Estado tuvieron que estudiar
3 P B!

medidas detener flujo de personal habia desde esa empresa hada las industrias
w&mmﬂgmpqm habian eumehdo su instruccion, EFEM, 1923, 31
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okl o S
El taylorismo
y la gran huelga Yarur de 1962°

Pete. Winn
Universidad de Califorma, EE.UU.

Una noche de invierno en julio de 1962, los 3.500 obreros de la fibrica textil Yarur, la
mas grande de Chile, pararon el trabajo y se declararon en huelga. Establecieron
cue?cs de vigilantes y formaron comités, crearon una olla comin y pidieron solida-
ridad material y apoyo politico. A la distancia, la huelga Yarur parecia un conflicto
laboral comiin, de los muchos que ocurrieron durante la presidencia conservadora de
Jorge Alessandri.!

Pero, como los reportajes de la prensa destacaron, la huelga Yarur estaba lejos
de ser tipica; en realidad, no tenia precedentes, Durante los veinticinco afios de
existenciadela fabrica sélo habia habido una huelga, en 1939, y ella se limitda unbreve
paro de dos semanas, poco después de que la fibrica alcanzara su maxima produccidn
y se formara un primer sindicato. En cambio, la huelga Yarur de 1962 duré mas dedos
meses y se llevé a cabo a pesar de la oposicion del sindicato de la comparifa, que habia
sido 'apatronado’ por afios. Mas atn, la huelga de 1939 habia sido legal, llevada a cabo
con la aprobacion del gobernante Frente Popular, coalicidn que incluia no solo a
partidos de izquierda sino también a la Confederacidn de Trabajadores de Chile
{cTcn). Por el contrario, en 1962 los trabajadores de Yarur se involucraron en una
huelga ilegal bajo un gobierno derechista, predispuesto en contra de los trabajadores
y con una larga historia de confrontaciones con la Central Unica de Trabajadores (cut),
que en ese momento ademds estaba debilitada por una lucha interna.

Lo que hizo que la huelga de 1962 fuera més sorprendente atin, fuela experien-
cia de los trabajadores de Yarur en los afios anteriores. Juan Yarur, el fundador de la
fabrica, habia hecho lo imposible por establecer un sistema paternalista de relaciones
sociales, incluido un patrén que daba amistosas palmaditas en la espalda a sus
trabajadores mientras visitaba la planta diariamente, les concedia favores y hacia
regalos, siempre alentindolos a los trabajadores a creer que disfrutaban de relaciones
personales con el duefio de la empresa. Pero era un paternalismo represivo, que pedia

Este articulo es parte de un manuscrito inédito mas extenso, “Reds and Yellows: Conflict and
Cooptation at the Yarur Cotton Textile Mill, 1937-1964", Excepto donde se indica otra cosa, estd basado en
uma seric de entrevistas aplicadas segun técnicas de Historia Oral, a obreros y empleados, gerentes y
empresarios, dirigentes sindicales y poli : dichas enl fueron realizadas entre 1972 y 1989, Se
investigh ademas la prensa contemporinea, debates en el Congreso, y los archivos del Ministerio de
Trabajo y de la S.A. Yarur, Manufacturas Chilenas de Algodin. Quiero agradecer a todos los chilenos que
hicieron posible esa investigacién.

1. Para el estudio comprensive mis reciente de huelgas durante esa era, véase Crisstomo Pizarro, La
huelga obrera en Chile, 1890-1979 (Santiago, 1986, 151-82. Un estudio mas antiguo, pero atn valioso, es el
de Manuel Barrera, “Perspectiva histérica de la huelga obrera en Chile”, Cuadernos de la Realidad Naciamal,
no bre 1971); 119-55, espedial te pp. 140-55
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‘lje::;:d :g :‘:nn;:iu deflu emplcol,,y que reforzaba esta demanda con una red de informa-
, que funcionaban como policia politica, y un jefe de nal duro que
habia sido oficial militar. Los Yarur I]:r';\biénP:e habiayn pr':ocupapdegsge cnntrat?-r a
trabajadores dispuestos a aceptar este sistema de control social; daban preferencia a
los familiares delos obreros de Yarur, que actuaban como garantes del buen compor-
tamiento de los nuevos contratados, 0 a campesinos del sur de Chile, por la creencia
de que las relaciones sociales rurales eran similares al paternalismo Yarur. Los
trab._uac!nrcs que mostraban una mentalidad diferente, ya sea en sus deseos de formar
un sindicato independiente o en sus lealtades politicas, eran identificados y despedi-
dos. Ademas, los Yarur cultivaban una relacién estrecha conla policialocal, funciona-
rios del Estado y politicos de varios partidos, a todos los cuales ofrecian regalos o
apoyo a cambio de su influencia o acciones.?

Sin embargo, a pesar de estas precauciones, la paz paternalista de la fibrica
Yarur fue interrumpida tres veces entre su fundacién en 1937 y la huelga de 1962
—en 1939- 1946- 47 y 1952-53—, cada vez por la movilizacion de trabajadores que
deseaban establecer un sindicato independiente del control de 1a compania. Frente a
estos movimientos los Yarur demostraron una gran flexibilidad tictica, a la vez que
manlenian una intransigente estrategia. Se negaban a aceptar la legitimidad de un
sindicato independiente, incluso uno legalmente constituido, y se oponian tenaz e
imaginativamente a los movimientos de los trabajadores, usando todos los recursos
a su disposicién, que eran muchos. Se cobraban favores politicos y personales para
asegurar el apoyo del Estado, formalmente neutral. La riqueza de los Yarur compraba
apoyo en la prensa y el Parlamento. Despedian con cualquier pretextoa los trabajado-
res sospechosos de tener simpatias pro-sindicato, y organizaban brigadas de mano
dura para intimidar a aquellos que quedaban. En los casos en que se veian incapaces
de frenar la formacion de un sindicato independiente dingido por trabajadores que no
querian cumplir sus drdenes, siempre les quedaba la posibilidad de recurrir a
organizaciones paralelas, asociaciones mutualistas o “comités independientes”, que
podian usar para movilizar a sus leales y socavar los sindicatos legales y a sus
dirigentes elegidos. Tarde o temprano, a través de un golpe preventivo o por
agotamiento, los recursos superiores de los Yarur y su experiencia les permitian ganar
la batalla, Al final, cada uno de estos movimientos de los trabajadores fue vencido,
dejando al sindicato Yarur bajo el control de la compaiiia, y a los adherentes al
sindicato independiente, despedidos o desmotivados; los trabajadores no despedi-
dos, por su parte, quedaban convencidos de lo beneficioso de la lealtad y lo vano de
la rebelion. Como consecuencia, la fabrica Yarur era notoria por la pasividad de sus
trabajadores, por el paternalismo represivode susduefios y porel férreo control social
de sus gerentes’

En el contexto de estos hechos, la decision de ir a la huelga tomada por los
trabajadores de Yarur en 1962 no fue solamente notable en si misma, sino también
tinica en su coyuntura y causas histdricas. Todos los movimicnl_os previos de I_os
trabajadores en Yarur habian emergido como consecuencia de elecciones presidencia-
les nacionales —1938, 1946 y 1952— ganadas por candidatos populares apoyados por
coaliciones que incluian partidos de izquierda, y que eran interpretadas por los
trabajadores como victorias “populares” quelesasegurarian clapoyodel Estado, para
compensar el poder superior de sus patrones. La huelga Yarur de 1962, sin embargo,
se llevi a cabo en un contexto politico nacional muy dlicmnte_. Adn Iall_aban_ dos anios
para las proximas elecciones pref:idenciales, mientras que el jefe del E]f:cutwo, Jorge
Alessandri, era el presidente mds conservador que gobernara a Chile desde que

discusién mas detallada del sistema de control social de Juan Yarur, véase Peter Winn,
i'm::;a}mx:m.m.; T Yarus Werkers and Chile's Roud o Socialism (Mew Yark, 198¢), 33-37.

3. Para una discusion mis extensa de estos movimientos previos, véase Winn, op. cit,, 3742,
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comenz6 a producir la fabrica Yarur. Alessandri era él mismo un empresario, cabeza
de uno de 10s grupos econdmicos més grandes del pais, y habia presidido uno de los
srernlosma:rmrialesmisimpnmmes,!acm deracién de la Produccion y el
Comercio. El cardcter paternalista anti-sindicato con que dirigia su propia empresa
hacia muy poco probable que simpatizara con las aspiraciones de los trabajadores de
Yarur. Su ministro del Trabajo, Hugo Gélvez, era un dirigente del elitista Partido
Liberal. Las politicas sociales del gobierno de Alessandri no eran exactamente li-
ves a una huelga ilegal en una arena tan dificil como la fabrica Yarur. Asi y todo, fue
bajo Alessandri que los trabajadores de Yarur organizaron el movimiento mds fuerte
contra el control social de sus jefes y sostuvieron la huelga més larga y amarga en la
historia de la fibrica.

El débil estado del movimiento laboral chileno también era un factor en contra
del éxito del movimiento de los obreros en Yarur. La huelga general de 1961,
convocada por el presidente de la cur, Clotario Blest, habia sido cancelada a dltimo
momento por su Consejo, dominado por los comunistas, que temian que fracasara y
deseaban consolidar su control sobre la Central Unica de Trabajadores. Como conse-
cuencia de esta derrota, un Blest indignado, el padre fundador de la cur y el simbolo
de su independencia no partidaria, renuncié a su puesto, acusando a los comunistas
de juego doble y de traicionar a los trabajadores. Con la direccion nacional de los
trabajadores demrga nizada, el niimero de miembros decling, revirtiendo una tenden-
cia de cuatro afios.

La situacién de la Federacion Nacional de Trabajadores Textiles (FENATEX)
tampoco era alentadora. La FENATEX se caracterizaba por el control comunista y un
sectarismo partidario que impidié la unidad que tal vez habria hecho del sindicato
textil nacional de Chile —el segundo grupo mas grande de trabajadores industriales
del pais— una de las federaciones mis poderosas, Como consecuencia, la afiliacion de
sindicatos importantes con una direccion socialista o democrata cristiana era general -
mente mis formal que real; y a la vez, se habia formado una federacion nival de
trabajadores textiles anti-comunista. Mds aiin, en Santiago, la debilidad derenaTex se
vio acentuada por una fuerte pugna de poder entre tres dirigentes laborales comunis-
tas?’ Sin embargo, los trabajadores de Yarur tendrian que recurrir a este movimiento
sindical debilitado para apoyo y direccion.

La explosion de combatividad de los trabajadores de la fibrica Yarur tampoco
puede ser explicada por la crisis econdmica. Los trabajadores de Yarur se habian
mantenido pasivos durante la fuerte inflacion y medidas de austeridad implementa-
das durante el gobierno de Ibafiez. ;Por qué tenian que explotar cuando el aumento
de precios se habia reducido a un solo digito y la estabilidad econémica parecia
asegurada? La huelga Yarur de 1962, ademas, era una huelga i'lega], un claro desafio
alas leyes laborales chilenas que habian legitimado la huelga de 1939, pero que ahora
dejaban alos trabajadoresen una situacion vulnerable frente a las sanciones del Estado
y sujetos a despedidos sumarios,

4. Las Noticiss de la Liltima Hora, 26 de noviembre de 1961; Jorge Barria, Histora de la CUT (Santiago, 1971),
99-104; Barbara Stallings, Class Conflict and Ecanomic Developmest in Chile, 1958-1973 (Stanford, Calif, 1978),
246, Tabla A.4; Emilio Morgado, Libertad sindical (Santiago, 1967), 153

5. Armando Aguirre, diciembre de 1973; Luws Campos, enero de 1974; Reinaldo Jara, enero de 1974
Aguirre fue presidente por mucho tiempo de la Federacién de Trabajadores del Calzado y el Cuero;
Campos, un profesional comunista espedializado en las rel laborales, que aconsejt a los huelguistas
de Yarur. Reinaldo Jara, que fue trabajador en Yarur, habia dirigido el movimientoinsurgente de 1946-1947
desde dentro de la fabrica y fue consejero durante el movimiento de 1952-1953 coma un mismbro de la
FENATEX. Durante los afios que siguieron se retind del Partido Comunista y se convirtia en un decidido
an a; formé la Fed de Trabajadores Textiles de Chile. Viéase Reinaldo Jara, Secretario
General, Federacitin de Trabajadores Textiles y ERSS. de Chile, “Informe . . de la Federacion Textil del
afio 1958, Archive Ministerio de Trabajo.
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L7 Si el contexto nacional era desfavorable, (como puede explicarse entonces la
decisidn de los trabajadores de Yarur de dejar atrds afios de pasividad y arriesgar sus
empleosen una huelga ilegal contra un patron fuerte eintransigente? La respuesta que
surge de las entrevistas orales y de las actas del sindicato contempordneo, de
reportajesdela prensa y debates del Congreso, es compleja, y varia segiin sea el punto
de vista del observador y el nivel de respuesta.

_ Lainterpretacién de Amador Yarur, el gerente de la fibrica, era que la huelga
habia sido provocada por los comunistas, que habian manipulado a *sus” trabajado-
res para sus fines politicos.* Sin embargo, muchos trabajadores ereyeron que eran los
Yarur quienes habian provocado la huelga ilegal, para poder despedir a miles de
trabajadores ripidamente ¥ sin finiquito, y asi ahorrar costos de trabajo, La mayoria
de los observadores externos se sintieron impactados por la ausencia de las demandas
de tipo salarial que generalmente servian de base a los conflictos laborales chilenos,
aunque varios trabajadores se referian a la “explotacién” como causa principal de la
huelga.” Un experto en relaciones laborales, consejero de los huelguistas de Yarur,
concluyd de su experiencia que la huelga “en el fondo era una lucha por la dignidad
humana”, un punto de vista apoyado por referencias de los trabajadores al sentimien-
to de humillacion que les causaba el sistema Yarur de trabajo y control social ® Algunos
vieron la fabrica Yarur como una “caldera que habia estado hirviendo por un buen
tiempo”, mientras otrosla veian como un ]ugardn: trabajoestablec uya pazsccin'l habia
sido deteriorada por la penetracién de agitadores externos o por nuevos procesos de
trabajo.* Muchos veian la huclga como una protesta contra “el ambiente de miedo”
que por mucho tiempo habia caracterizado a la fabrica Yarur, mientras otros percibian
su origen en la muerte reciente de su fundador, Juan Yarur, y en la ineptitud de sus
hijos para manejar su legado paternalista con la misma habilidad'”

La causa mas comun de la huelga, mencionada tanto por los trabajaaores como
porlos gerentes, era “elasunto del sindicato”: el deseo delos trabajadoresde Yarur de
tener un sindicato independiente que los representara, frente a la insistencia de los
Yarur en un sindicato de la compania (sindicato ‘amarillo’). “Neosotros hicimps esta
huelga por la sencilla razon que nosotros nunca teniamos derecho a elegir nuestros
dirigentes”, explicaba una mujer trabajadora.” “[Siempre] los patrones nos ponian los
dirigentes y nosotros teniamos que salir como carneritos para afuera a sufragar,
Entonces nos rebelamos”. Fue una explicacion corroborada por la secuencia de
acciones: el 7de julio de 1962 habia una eleccitn para los cargos del sindicato, en la cual
los dirigentes del sindicato de la compania, a quienes muchos trabajadores describie-
ron coma “dirigentes vitalicios”, habian sido desafiados por una lista de candidatos
“rebeldes” por primera vez enquinceanios, Se habia declarado que lalista‘apatronada’
era la ganadora, a pesar de la evidencia de un apoyo abrumador de los trabajadores
a los candidatos no oficialistas. Como respuesta, los trabajadores, indignados, aban-
donaron sus trabajos y se declararon en huelga, sin pasar por los procedimientos
burocraticos decretados en las leyes laborales chilenas para una “huelga legal”. “La
causa de la huelga —afirmé un mando medio con décadas de experiencia en la

6. Jorge Yarur, agosto de 1972; Eric Neuman, septiembre de 1972 I\_!ruT.:u, u::::mp]ﬂ.!dnde\'amrdcsde
la fundacitn de la fabrica, era el asi del jefe de p 1, Danicl F en 1962,
7. Maria Lopez, agosto de 1972,
&  Luis Campas, enero de 1974,

5 ; to de 1972; Eric Neuman, junio y scptiembre de 1972; Oscar [bdfiez, julio y
:#J«:h:i'lil . ?‘hlirf::z.qs: habia jaclo en Yarus, ji» el movimiento de 1962 desde fuera de la
fabrica como secretario general de la FENATEX,

10. Luis Campos, enero de 1974, Eric Neuman, junio de 1972,
11. Alma Torres, septiembre de 1972.
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o . Bahatly o -
fibrica— fue que hubo una eleccién sindical y la gente se sintié frustrada con los
resultados, porque la verdad que ellos dijeron es que las elecciones no 3

limpias . . . y la gente considerd que habian sido engafiados y se pararon”.”2
Sin embargo, mientras "J:Bsuntn del !ln?llghﬂ' pugi'itll-lbﬂ'sidﬂll causa

Iombatj:d dela Imelga] Yanzgr 1962, como explicacién deéa maordhmia conductade
5 tral ores plantea preguntas que respuestas. Esta no era la primiera vez que
elecciones fraudulentas habian mﬁrﬂ?:do a directivas ‘amarillas’ en el control del
sindicato de Yarur. Por el contrario, esto se venia dando por décadas. (“Siempre el
sindicato fue apatronado —manifestaba la gente antigua—. El patrén elegia los
candidatos y uno tenia que votar por esos que elegia él no més”).”?; Por qué entonces
en 1962 se levantd un movimiento contra el estado “normal” de las cosas-en la fabrica
Yarur? Y, jpor qué, dentro de un contexto nacional desfavorable, fue capaz de ganar
el apoyo activo de trabajadores que por afios habian aceptado pasivamente elecciones
fraudulentas y un sindicato de la compafia, incluso convenciéndolos de arriesgar sus
empleos con una huelga ilegal?

“Mr. Taylor”

La solucion a este misterio fue sugerida por un subtitulo misterioso en un articulo
sobre el conflicto Yarur, publicado en un semanario porm lar de izquierda: “Mr.
Tay!Dr"'. Bajo esta pisla enigmél'ica, Vistazo, informd a sus lectores que 3500 obreros
trabajaban en ese momento en la gigantesca fibrica textil Yarur, donde hacia sdlo
pocos meses habian trabajado 5.000. El culpable, declard el semanal, era “Mr. Taylor™:
“Los Yarur se consiguieron con el Punto IV, financiado por el Departamento del
Estado norteamericano, que le enviaron doce técnicos del sistema Taylor, al mando de
un tal Smith. Llegaron el afio pasado . . . en enero, recomendaron la cesantia de 800
obreros de la fabrica. Los trabajadores que hasta ese momento utilizaban cuatro o seis
telares cada uno, fueron obligados a hacerse cargo de doce y hasta diecisiete telares
cada uno”."*Los nombres y numeros estaban equivocados, pero el ataque del articulo
era correcto: los “gringos” habian traido su modernismo a la fabrica de algodon Yarur,
y sus trabajadores chilenos estaban siendo forzados a pagar el precio de este “progre-
s0”. La noticia de Frederick Winslow Taylor habia llegado hasta Chile, trayendo como
consecuencia controversia y conflicto.

El padre de la “administracidn cientifica”, Taylor, era un ingeniero industrial
norteamericano que habia desarrollado sus ideas mientras trabajaba en la Compania
de Aceros Midland a fines del siglo xix. Como Jano, el dios bifronte, su teoria compartia
el optimismo y cientifismo utdpico de su época, a la vez que se proyectaba hacia la
teoria organizacional y la practica industrial del siglo que venia. En el fonduo, era una
estrategia de “administracién delas tareas” que involucraba reducircada trabajo a sus
operaciones componentes, y ensefiar a los trabajadores la manera mds eficiente de
hacerlas sin pérdida de tiempo ni movimientos. Los estudios de “tiempo-movimien-
to" eran centrales a las aproximaciones de ingenieria industrial del sistema Taylor,
junto con la entrega de bones de produccion como incentivo a los trabajadores para
elevar su productividad (1o que llevé a que los trabajadores se refirieran a él como “el
sistema de incentivos”)."

Aungue el mismo Taylor promovia su sisterna como “mejor para todas las
personas”, ya que ofrecia al trabajador salarios mds altos y al capitalista més produc-

12. Luis Ogno, julio de 1972. Ogno era jefe de la secadn Calderas en 1962
13. Javier Aguirre, agosto de 1972.
14. Vistazo, 31 de julio de 1962, p. 10

15. Frederick Winslow Taylor, The Principle of Scientific Maragement (New York, 1967), 48-58. La primera
edicion de este libro es de 1911
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tividad, Ja mayoria de los trabajadores no estaban de acuerdo. Para ellos, el sistema
Taylorera unataque alos métodos de trabajo tradicionales, que implicabala amenaza
dedesempleo y una aceleracion delritmo de trabajoagotadora y remunerada en forma
inadecuada con bonos de incentivo que no se ajustaban praporcionalmente al aumen-
tode la produccién. Los dirigentes sindicales también se opusieron al sistemna Taylor,
tildandolo de ser una estrategia capitalista destinada a socavar la solidaridad de la
clase obrera ydebilitaralossindicatos. Taylor admitic estas criticas, pero las considerd
ermroneas, reflejo de rigideces, malas interpretaciones o arg extemporineos.

0 reSpuesta, envaso sus ideas en el cientifismo de su era: “Ciencia, no reglas
gmc?ll"lfﬂs , era el lema de su sistema, aunque su cardcter cientifico se mantenia en

uda.

Cientifico o no, el sistema Taylor se convirtié en la piedra angular de la
administracion industrial moderna. Fue modificado por sus discipulos e imitado por
susrivales. Fue elogiado por ejecutivos de corporaciones y deplorado por los dirigen-
tes sindicales. (Durante las primeras décadas de este siglo, la controversia sobre sus
irnplica‘cinnes para el trabajo era tan intensa que el gobierno de Estados Unidos
encargo un estudio especial para evaluarlas. El informe concluyd que aungue el
sistema Taylor no era intrinsecamente perjudicial a los intereses del trabajador, por la
manera en que era implementado por las empresas generalmente resultaba con
efectos negativos). Ya en la primera guerra mundial, las nociones de Taylor sobre
“administracion cientifica” se habian convertido en prictica corriente en el sector
industrial moderno de Estados Unidos, adoptadas como una estrategia para reducir
los costos y controlar a la fuerza laboral 7 Durante las d écadas que siguieron el sistema
Taylor llegd hasta Europa, adoptindose no solo a culturas diferentes, sino también a
sistemas economicos y politicos divergentes; se demosird asi compatible no sélo con
el capitalismo liberal delos Estados Unidos, sino también con el capitalismo de Estado
de la Alemania nazi y el socialismo estatal de la Unidn Soviética.™

Sin embargo, América Latina formaba parte de la periferia de la economia
mundial. A menudo se habia dado una brecha temporal entre el desarrollo de nuevas
lccnolog{as y procesos de trabajo, y su transferencia a Amdrica Latina, y el taylorismo
no era una excepcjén. En unas pocas industrias de cxpnrlacilﬁn pertenecientes a
norteamericanos, donde la competencia internacional era fuerte y los costos consti-
tuian una importante preocupacion, como los frigorificos Armour y Swift de Argen-
tina, se introduijo el sistema Taylor durante las décadas entre guerras.” Sin embargo,
no fue sino después de la segunda guerra mundial que los seguidores dela “ad minis-
tracién cientifica” de Taylor comenzaron a transformar la protegida industria sustitu-
tiva de importaciones propia de la regidn, como los textiles; en este proceso Colombia
y México estuvieron a la cabeza, teiendo a firmas norteamericanas como agentes y
modelos del cambio. En Chile, cuya protegida industria textil era notoria por su baja

16. Ibid., 29 y 140; Robert Franklin Hoxic, Scientific Management and Labor (New York, 1921), 7-25, 102-3,
112.

17. Hoxde, op. cit, 1-135.

k peos on y adaptaron tanto la orsentacién general del sistema Taylor como sus
::Iutf:mwpr:n ap:l::?:lz:nn; c‘u:nl:ifias a relaciones industriales y las técnicas de productividad
es| icas desarrolladas Taylor, Véase Charles Maier, "Batween Taylorism and Ted-nona?-: Euro-
pean Idealogies and the Vision of Industrial Productivity in the 1920s", fournal of Contemparary History 5
{1970), no. 2; y Edwin Layton, “The Diffusion of Scientific Manag; tand Mass Production from the
United States in the Twenticth Century”, Praceedings of the XIVih International Congress of the History of
Science (Tokyo, 1974), La aplicacién del sistema Taylor en la Union Soviética es considerada en Maurice
Dobly, Souiet Economic Development Since 1917 (London, 1966), 91-92.

19, Véase Mirta Zaida Lobato, £l “taylorismo” en la gran ndustria exportadora argenting, 1907-1945 {Buenos

Adres, 1988).
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productividad y altos costos, solamente durante los afios sesenta se torn6 importante
el taylorismo, encabezado por Burlington Mills, la transnacional textil norteamericana.

Para entonces, en 1960, Burlington Mills ya habia tenido experiencia conside-
rable en América Latina. Desde su fundacitn en 1923, hasta lﬂ-l,ws?endmse
habian limitado a los Estados Unidos. Pero como se aprontaba el fin de la
guerra mundial, Burlington comenzé a buscar oportunidades para irse al
extranjero, ddndole un nuevo uso a la ya anticuada maquinaria de sus
norteamericanas; tal estrategia también le permitiria equipar sus mds competitivas
fabricas estadounidenses con la moderna maquinaria que se produciria después de la
guerra, Como consecuencia, Burlington establecié empresas conjuntas en varios
paises latinoamericanos, pmm::inmndo la maquinaria y la habilidad técnica, mien-
tras sus socios locales aportaban el capital trabajador y el mercado®

De estas colaboraciones transnacionales iniciales, Colombia fue la mas
En Medellin, el centro industrial de Colombia, Burlington se asocit en 1945 con
Fabricato, el segundo productor textil més grande de Colombia. La tecnologia
avanzada e ingenieria de Burlington —principalmente administracién cientifica
basada en el sistema Taylor— permitié que Pantex, su empresa asociada en textiles
sintéticos, se convirtiera en un negocio eficiente y lucrativo durante la década
siguiente, un modelo para las otras firmas textiles latinoamericanas.®!

Esta experiencia de exitosa colaboracion entre métodos de trabajo norteameri-
canos y capital latinoamericano fue el telén de fondo para la decision tomada por
Burlington International a fines de los afios cincuenta, en cuanto a instalar un Servicio
Consultivo Técnico que ofreceria su habilidad técnica a partir de una cuota base mas
gastos a firmas de pafses donde la empresa no estaba preparada para invertir. Chile,
con una industria textil de algodén altamente protegida y cada vez menos lucrativa,
parecia listo para recibir el evangelio modernizador de “administracion cientifica” de
Burlington, que encajaba perfectamente con la promocian del capitalismo moderno
del gobierno de Alessandri. Lo que Burlington necesitaba era una empresa que fuese
lo suficientemente grande para servir como modelo, cuyos duefios estuvieran dis-
puestos a modernizar y pudieran pagarle su asistencia técnica.®

Burlington no conocia Chile, pero si Price Waterhouse, la firma internacional de
contabilidad. Ademds, su oficina cnSanl‘ingﬂ conocia la fabrica precisa donde se podia
demostrar el valor del Programa de Servicios Técnicos de Burlington: la fibrica de
algodén Yarur, en ese momento dirigida por un hombre comprometido con los
procesos de modernizacion, preocupado por las ganancias, y con el capital suficiente
para pagar los altos honorarios de los consultores. Jorge Yarur habia tomado cursos
de administracion de empresas al estilo norteamericano, antes de hacerse cargo de la
firma textil familiar tras la muerte de su padre, Juan, en 1955. Luego contratd
consultores de Price Waterhouse para la modernizacién de la gerencia de la firma, un
rol que les permitié formarse una idea acerca de las decrecientes ganancias de la
fabrica y su baja productividad, y les dio una oportunidad para aconsejar a los Yarur
acerca de cémo mejorarlos. Su consejo fue introducir el sistema Taylor y contratar a
Burlington para que dirigiera el proceso.”

Ya en 1960, los Yarur se habian decidido por la “administracién cientifica” y
congelaron la contratacién de obreros, como un paso hacia laimportante reduccicn de
fuerza de trabajo que el sistema Taylor haria posible. Durante el afio siguiente, el
director de servicios internacionales de Burlington, C. W. Bendigo, visitd la fabrica y

20. Lejcester Warren, Vice Industrias Burlington, julio de 1981.
21. Ibid.

22. Ibid

23. Ibid; Jorge Yarur, agosto de 1972
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llegd a un acuerdo por el cual Burlington suministraria “asistencia tanto en la
E\anufact]urn técnica como en la ingenieria industrial”, abasteciendo a Yarur de
adpersona con mﬂ:rrnar__‘lén técnolégica basada en nuestra amplia experiencia, pero
: ;piaqa A Sus operaciones y condiciones especificas”. “En el caso de ingenieria
:nﬁutsimai'——a_iﬁm\é Bendigo—, nos proponemos entrenar a su personal en la misma
P! e:i ca, haciéndolos trabajar bajo nuestra direccién, de tal manera que asi ustedes
puedan tener . . , sus propias facilidades de ingenieria industrial”.% Enniuhtamente
conel entrenamiento de personal, Burlington acordé “llevar a cabo una investigacién
técnica y de ingenieria industrial respecto a las condiciones de operacion de la planta
YarurS.A.,y hacer las recomendaciones necesarias para obtener una reduccién en los
costos, que deberia generar una mayor productividad, un aumento en la eficiencia del
pel‘sc_nal,' ala vez, aconsejaria acerca de los Ppasos que se deberian tomar para obtener
el mejor uso posible del equipo industrial instalado en este momento”, Este acuerdo
?ncga;[oi aunqueinformal, sellé lo que Bendigollamaba “el inicio de una relacion larga
rdia

El “taylorismo” llega a Yarur

En octubre de 1961, cuatro expertos norteamericanos —especialistas en diferentes
aspectos de produccin textil y administracitn—ya habian comenzado su evaluacion
de las necesidades de Yarur. A fines de afio habian concluido sus estudios, ¥ énenero
de 1962 comenz6 el proceso de instalar el sistema Taylor, bajo la direccién de un
ingeniero industrial colombiano experimentado, Javier Arcilla.

Arcilla pronto se convirtic en el héroe y modelo de “los estudiantes”, los
ingenieros textiles jovenes graduados recientemente en la Universidad Técnica del
Estado, que habian sido contratados por Jorge Yarur como parte de su estrategia de
modernizacion, y luego asignados a trabajar con Arcilla. Para estos jovenes técnicos
chilenos, que habian sufrido de sentimientos de inferioridad en una era en que el
empresariado criollo atn crefa en la superioridad de los téenicos extranjeros, Arcilla
era la prueba viviente de que un técnico latinoamericano podia ser “tan bueno como
un gringo”. Ademds, como profesor, sostiene Juan Carvajal, quien seria el jefe de
ingenieria industrial en Yarur tras la partida de Arcilla, el colombiano era mucho
mejor que “los gringos” contratados por los Yarur en el pasado, “oportunistas” que
“yenian a adelantar en sus carreras y recibian sueldos fabulosos, pero casi nunca nos
ensefiaron lo que sabian” # Arcilla, por el contrario, tomd como una de sus tareas
centrales la preparacion de un grupo de técnicos chilenos que supervisarian el nuevo
sisterna de trabajo después de que él se fuera, Recuerda Carvajal que Arcilla no sélo
era “un hombre de una capacidad extraordinaria”, sino tambi¢n un profesor “de un
empuije, de una personalidad que alos que estabamos trabajando directamente con él
nos llenaba de entusiasmo y nos hacia trabajar. No importaba la hora . . . nos ensefid
a sentir la satisfaccion de un trabajo bien hecho. Fue una leccion que Juan Carvajal
nunca olvidd, junto con el entrenamiento en la practica que Arcilla les dio durante la
implementacion del sistema Taylor en la fibrica Yarur. Esa experiencia marco al
futuro jefe de ingenieria industrial, conv irtiendolo en un defensor sobresaliente de la
“administracién cientifica”.

24. C.W. Bendigo, director deSer Ies, Industrias Buslington, para Jorge Yarur, Santiago

(8 de julio de 1961), Archivo 5.A. Yarur.

25. Thid.
| I Ind lington, para Jorge Yarur, Greensboro, North
m 5';:.":3 e noviembre de 1962), Archivo S.A. Yarur; Juan Carvajal, agosto de 1972,

7. jlllnCln'#I_,. agosto de 1972.
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. Elmétodo de ensefianza de Arcilla era que sus discipulos chilenos aprendieran
el nuevo sistema de trabajo como sus ayudantes. Era un curso extenso, poauh
estrategia de Arcilla era seguirel proceso de produccién a través dela fébrica. EI 18 de
enero de 1962 empezaron con las maquinas que limpiaban, peinaban y clasificaban el
algodén crudo en la seccién Preparacion de Hilos, con el plan de avanzar con el
procesamiento del algodén a medida que era hilado, tejido y terminado para la venta.
No lo sabian entonces, pero era un proceso que tomaria mas de tres afios.”

Entodas partes su procedimiento eraigual, independiéntemente de las grandes
diferenciastantoen las maquinarias comoenlos trabajadores. “Lo primero que se hace
esestudiar lamanera como se esti haciendo en este momento el trabajo y c6mo deberia
hacerse”, explicaba Carvajal. “En el estudio de tiempo y movimiento hay utensilios
fundamentales de economia de movimiento y economia de esfuerzos que se estan
aplicando en el estudio de la operacion”.* Primero decidian “si la operacion es
necesaria, 0 no es necesaria”, porque “hay muchas cosas en la empresa que no tienen
justificacion, y lo unico que hacen es encarecer el producto”. Luego determinaban “la
manera mas ficil de hacer la operacién”, buscando “el método mejor”. El “mejor”
método de trabajo no era ni arbitrario ni un asunto de opinién: “Para hacer una cosa
hay muchas maneras . . . pero siempre hay una que es mejor”. Ya que la fdbrica Yarur
usaba mdquinas norteamericanas cuyas operaciones habian sido estudiadas y norma-
lizadas en los Estados Unidos, el “mejor” método de operarlas ya habia sido estable-
cido. Esaexperienciaacumulada eralo quelos Yarur estaban comprando a Burlington:
"Una vez que se ha obtenido el mejor método para hacer la cosa, el trabajo se le ensefia
a todo el mundo como tiene que ser”."! Esta era la siguiente tarea de los expertos de
Burlington y sus alumnos chilenos: ensefiar a los trabajadores de Yarur como operar
sus maquinas de la manera mas eficiente posible, sin perder un momento o movi-
miento.

Todo esto era un preludio a la parte més controversial del sistema Taylor: fijar
lasnormas de trabajo. “La medicién, en el fondo, . .. esdeterminar el tiempo necesario
para ejecutar una operacién”, explicaba Carvajal.”?"; Cudnto es el tiempo normal que
debe demorarse una persona que conozca ese método en hacerlo?” “Ahora, jqué se
llama normal?”, preguntaba retéricamente. “Normal es el tiempo que se demora una
persona en ejecutar una operacion haciéndolo a una velocidad normal v se ha
establecido cientificamente qué es velocidad normal”. Con un positivismo digno del
siglo xix, explicaba a continuacion que “velocidad normal” es trabajar “sin fatiga” y
esa “fatiga enel fondo esanhidrido carbénico que se vaacumulando en el organismo”.
Midicncﬁ) la espiracion de “anhidrico carbonico”, afirmaba, se podria calcular “la
velocidad normal”, y sobre esta base “cientifica” se podria determinar el “tiempo
normal”,

Esto era lo central del sistema Taylor: “Todo consiste en eso, en determinar el
tiempo normal, la velocidad ni muy rapida ni muy lenta”, recalcaba Carvajal.®
Implicita en esta explicacion cientifica estaba la importancia del ingeniero industrial:
“La persona que hace el estudio, la que esti cronometrando .. . tiene que conocer muy
bien como se hace la operacidn . . . y tiene que tener un concepto bien claro de lo que
es velocidad normal . . . y tiene que estar muy bien adiestrada”). Fueron los expertos

28. Ibid.

210 29. Ibid.; William R. Martin, vicepresidente, de Burlington Internacional, para Jorge Yarur, Greensboro,
North Carolina (12 de marzo de 1962), Archivo 5.A. Yarur.

30. Juan Carvajal, agosto de 1972.
31 Ibid.
32. Ibid.
3. Ibid.
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:j:] Be:rm%lt.?n q%lg;eé.]e enseﬁar_un_a vigilara Iqs trabajadores de Yarur con crondéme-
il xi midiendo sus movimientos en minutos y fijando las normas de trabajo
xpresadas en puntaje de trabajo—, que servirian para medir su productividad y,
sobre esa base, determinar sus salarios. “Supongamos que para hacer este fosforo se
,‘IEI"E"“'“E ‘l‘s’:d tiempo normal es un minuto —ejemplificaba Carvajal—. Bueno sen-
f‘ amente ése es el tiempo que se da para esto y por cada fosforo que usted hace, se
e paga un minuto. Si usted hace 500 fosforos en un dia, se le pagan 500 minutos; si
usted hace 600 se les pagan 600 minutos”*

_ El tiempo puede ser el factor central del sistema Taylor, pero no era la tnica
medida para fijar los salarios de los obreros y sus bonificaciones. También se conside-
raba la importancia relativa del trabajo, determinada al estudiar doce factores,
incluidos el conocimiento y preparacién requeridos para llevarlo a cabo, el grado de
responsabilidad involucrada y las condiciones ambientales. Ademds de fijar las
normas de trabajo, esta “evaluacion de cargos” determinaba el pago base por hora
para cada trabajo, ademis de los bonos de incentivo que el trabajador recibiria por
cumpliresta norma.* Una vez que se habia finalizado el estudio de tiempo-movimien-
to, que los obreros se encontraban entrenados en el método “correcto” para operar la
magquina y cumplian los estindares de tiempo normal, que se habia fijado el pago base
y los bonos de incentivo, los ingenieros industriales se cambiaban a la miguina
siguiente, dejando a los supervisores la tarea de elegir a los trabajadores que se
quedan’an y despl:dir a aqucllos que la pruducti\'id.:d incrementada del sistema
Taylor hacia innecesarios.

Tomaria mds de tres anos y unos 300 mil pesos en honorarios de consulta la
instalacidn del sistema Taylor,* pero al final del proceso la productividad del trabajo
se duplicaria en la fibrica Yarur y sus obreros serian reducidos a la mitad. Fue la
posibilidad de este dividendo de productividad y reduccidn de costos de trabajo lo
que impulsd a Jorge Yarur a introducir el sistema Taylor en su fabrica familiar, y lo que
Io llevo a transformarse en su mas ferviente defensor. Para Iorge Yarur, el nuevo
sistema de trabajo representaba una solucién elegante —y no cara— para varios
problemas. Sin tener que invertir en costosas maquinarias importadas, los Yarur
podrian revertir la situacion de decrecientes ganancias de su empresa, consecuencia
de los mayores gastos en material crudo, de una competencia nacional que se
incrementaba, y de una demanda chilena estancada. La introduccion del sistema
Taylor también aceleraria la transformacién de la fuerza laboral implementada por
Jorge Yarur, al presionar a los obreros mis viejos y de mas bajo rendimiento produc-
tivoa que jubilaran y alos obreros jovenes inexpertos para que renunciaran, reducien-
do asi la fuerza laboral al nimero dptima requerido por el nuevo sistema de trabajo.
De esta manera, sostenia Yarur, ¢l crearia un “élite laboral”, con la mas alta produ.c-
tividad y los mejores salarios en la industria textil chilena; una fuerza de trabajo
educada y eficiente, a la imagen y semejanza de si mismo en tanto ejecutivo de
negocios moderno.®’ 4 : b

El sistema Taylor le ofrecia a Jorge Yarur otras ventajas para su vision m‘od_er-
nizadora, relacionadas no tanto con la ineficiencia de la I_uerza laboral de su fibrica
como con la incompetencia de sus gerentes. El nuevo sistema era una manera de
imponer una racionalidad tecnocrdtica sobre el proceso productivo en su conjunto,

34, Ibid.

35. Ibid. s ks e
to de 1972; Eric Neuman, junio de 1972. La suma pi Pa, a Indus!

ﬁﬁrgﬁvﬂﬁ zél.mﬁ. Ui:se]wge Yarur, presidente de S.A. Yarur, al Departamento de Cambios,

Banco Central de Chile, Santiago (1 de octubre de 1963), Archivo 5.A. Yarur.
37. Jorge Yarur, agosto de 1572,
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incluidos aquellos que lo dirigian. Entre los primeros blancos de Jorge Yarur estuvie-
on los vigjos camaradas de su padm, los capataces leales tan improductivos en sus
trabajos como los obreros que supervi ?otmm su hermano Amador, gerente
de la fibrica y, en tanto ta mpunsnble de sus operaciones, il estilo de
gerencia y sentido de los ni su hermano mayor no

Amador Yarur se habia opuesto a la introduccién del simmn Taylor y se
mantuvo reticente a la vision de modernizacién industrial de su hermano. En parte,
su oposicidn era personal: en la lucha por el control familiar, el sistema Taylor
convertirse en una ventaja decisiva para su hermano Jorge; representaba a la vez el
triunfo de su vision modernizadora y la imposicidn de un sistema i de
productividad que requeria una administracién tecnocritica para funcionar, inclui-
dos ejecutivos con las tendencias racionales y entrenamiento en administracién de
empresas que su hermano poseia, pero de los cuales él carecia. Habia también otras
razones que explican la poca disposicion de Amador Yarur a aceptar la alta produc-
tividad y ganancias del sistema Taylor, razones que reflejan la leaitad del hermano
Yarur mds joven al legado paternalista de su padre. El taylorismo podria socavar el
sistema paternalista y personalista de relaciones sociales que habian sido el sello de la
fabrica Yarur desde su fundacion, y el secreto del control social de su padre. Era un
legado en el cual se cobijaba el poco instruido einseguro Amador, pero queno calzaba
con Jorge, mds frio y reservado, partidario del estilo de administracién impersonal del
ejecutivo corporativo modemno que él habia estudiado en la universidad. Ademds,
Amador creia que los trabajadores de Yarur necesitaban el paternalismo al cual su
padrelos habia acostumbrado, y se sentia inquieto por los antiguos trabajadores leales
de Yarur cuyos trabajos podian verseamenazados por el nuevo sistema y sus procesos
de “seleccion natural” a través de “la sobrevivencia de los mas fuertes”. Amador
estaba consciente de que estos trabajadores leales eran sus partidarios mis fuertes en
su rivalidad con su hermano, y temia que el sistema Taylor trastornaria la paz social
de la fébrica. No estaba equivocado: a través de toda la fabrnca su implementacion
provocaria division y descontento.®

Estoera claro a nivel de los mandos medios, donde la introduccién del sistema
Taylor parecia la batalla definitiva en la lucha entre los jovenes técnicos universitarios
de Jorge Yarur, y los avejentados, autodidactas supervisores de Juan Yarur. Para “los
estudiantes”, el sistema justificaba sus estudios, daba valor a sus titulos, validaba su
tecnocratismo y satisfacia sus aspiraciones personales. Al privilegiar la educacidn, el
entrenamiento especializado y una mentalidad ingenieril, el nuevo sistema también
significaba un triunfo sobre sus oponentes, el grupo mis antiguo de mandos medios
que debian sus trabajos mas a su lealtad que a sus credenciales y calificaciones.*”

Para estos antiguos supervisores, muchos de ellos antiguos obreros ascendidos
apuestos mas altos, el sistema Taylor parecia ser una advertencia clara. Como minimeo,
significaba que la lealtad que les habia hecho escalar puestos ya no seria valorada tan
alto como las calificaciones técnicas de las que ellos carecian, lo que afectaria sus
salarios y ascensos; como miaximo, el nuevo sistema podria revelar su incapacidad
para obtener mayor productividad de sus trabajadores, y ello llevaria a su degrada-
cién o despido. “En el fondo”, opina Carvajal, los supervisores se oponian al nuevo
sisterna de trabajo “porque hacer producir una seccién con trescientas personas es
muy facil, pero hacerla producir con cien personas es dificil . . . era un desafio a la
supervision™: se requeria una mantencion de la maquinaria y administracion de

38. Ibid,; Juan Carvajal, agosto de 1972; Eric Neuman, sepilrmhrcde 1972

39. Mario mesephunbmdeim Jorge Yarur, agy 1972; Exic N« i de 1972; Juan
Carvajal, agosto de 1972, Lemus fis pmdmlcddsmdmwdeh mmpnn!aYﬂnlrdumle tres afios,

40. Juan Carvagl, agosto de 1972,
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materiales el;ipentea, ademds de habilidad para ensefiar, inspirar y guiar a los
trabajadores. Formados en una época en la cual 1o dnico que debian hacer era
mantener la produccion y disciplina, muchos encontraron dificil adaptarse a los
nuevos pardmetros de productividad y eficiencia. También les preocupaban las
limitaciones que introduciria el nuevo método sobre el sistema personalista de control
social que les habia permitido premiar a sus favoritos y castigar a los trabajadores que
les d|5$uslahan. La expectativa de ganar bonos de incentivo si sus trabajadores
cumplian con 1?5 nuevas normas, era insuficiente para superar las objeciones que
muchos supervisores tenian frente al nuevo sistema y sus requisitos, En un caso, un
supervisor muy antiguo se indigno de tal manera qlur_‘ enfrentd a Jorge Yarur personal-
mente: “El se present6 un dia a don Jorge Yarur y le dijo: Don Jorge: 0 yo o ingenieria
industrial”, frase que lo llevé a la renuncia * Otros supervisores eran menos explicitos
en su pposicion al sistema Taylor, pero retardaron el progreso de su implementacion
a través de una resistencia pasiva; otros, finalmente, expresaban su ambivalencia y
dudas en una desganada colaboracion con los ingenieros industriales de Arcilla,

51 muchos capataces se sentian indecisos ante el sisterna Taylor, la mayoria de
los obreros tenia una posicidn clara. Para ellos, el nuevo sistema de trabajo significaba
desastre: despedida para muchos, y aceleracion del ritmo de trabajo para aquellos que
quedarian. No era sorpresa entonces que la reaccién de los obrerosa la modernizacion
de sus labores fuera notoriamente negativa. En parte, esta respuesta negativa de los
trabajadores se debia a su falta de experiencia en nada similar, y a los bajos niveles de
productividad y eficiencia a que estaban acostumbrados. Sin embargo, el hibito y la
inexperiencia no eran las unicas razones para su oposicion. Para 1os téenicos como
Juan Carvajal, el sistema Taylor tal vez pareceria racional y equitativo, y para Jorge
Yarur el método de trabajo mis beneficioso, pero para los trabajadores significaba una
aceleracion infernal del ritmo de trabajo, que absolutamente rechazaban, a pesar de
que el sisterna podria aumentar sus propios ingresos hasta en un 20 por ciento, Su
razonamientoera claro: “Se nos exige diariamente un minimo de 90 puntos y sobre eso
se nos da prima —explica Maria Tapia—, Pero para lograr eso tenemos que reventar-
nos trabajando” ¥ s :

Aunque en teoria las normas de trabajo fijadas por la ingenieria industrial
permitian a los trabajadores manejar las maquinas de manera eficiente sin cansarse en
la practica, los trabajadores de Yarur alegaron del cansancio extremo que ahora
sentian al final de un dia de trabajo, que se dividia en dos segmentos de cuatro horas.
separados por cuatro horas de almuerzo y descanso. :‘I.]n-gaha agotado a mi casa
después de cuatro horas trabajando asi —recuerda un tejedor co lento—, y lo peor
era que tenia que volver a trabajar otras cuatro horas mas tarde” * Lo mis dificil para
los trabajadores Yarur era, sinembargo, la cantidad de rumores y temores de des]_c:[d_os
originados por el nuevo sistema. Jorge Yarur podia habl_ar dela creacion de una “élite
obrera”, pero muchos de sus obreros temian ser excluidos de este circulo selecto, ¥
también de sus trabajos. Tampoco era esto mera paranoia de su parte, A medida que
Javier Arcilla y su equipo de ingenieros industriales avanzaban a través de I?s
seccionesde produccion dela fabrica, Daniel Fuenzalida, el pfedemnal, los seguia
de cerca. “Nos decian gue nos iban a llevar a la oficina y en la ohqna ?ra.;'.eguro:
suspendida o despedida”, recuerda una antigua operadora de maquinarias

Una vez quelostrabajadoresde Yarur sedieron cuenta delo que estaba pasando

41. Ibid.

42. Ibid.

43. Citado en EI Siglo, 17 de julio de 1962,
44, Aldo Garcia, agesto de 1972.

45, Alma Torres, septiembre de 1971
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—y 1o tomé mucho tiempo—, la voz se corrié rdpidoy cristaliz6 una opinién contraria
al nuevo sistema de trabajo. El resultado fue el mds serio desafio para el control delos
Yarur sobre su fuerza laboral desde la fundacion de la fibrica. Seis meses después de
queJavier Arcilla y su equipocomenzaron a instalar el sistema Taylor, los trabajadores
que se suponia debfan entrenar, estaban en huelg;

La huelga de los viejos

A través del frio y la lluvia de julio y agosto de 1962, los trabajadores Yarur se
mantuvieron en guardia, desafiando a los carabineros que los rodeaban, a los “kerumi-
ros” que trataban de penetrar las lineas de su cuerpo de guardia, y a los patrones que
los amenazaban con el despido. Jovenes y viejos, educados y analfabetos, hombres y
mujeres, los trabajadores de la fbrica Yarur estaban en huelga.

De muchas maneras, la presencia de tantos trabajadores de la vieja guardia
entre los huelguistas era lo mis sorprendente. Entre los que participaron en el paro de
julio de 1962 habia trabajadores que se habian mantenido leales a Juan Yarur durante
los anteriores movimientos de trabajadores. Junto a ellos estaban los veteranos de los
derrotados movimientos de esos afios, que habian “aprendido su leccion” en esas
causas perdidas, y prometido “nunca mas involucrarse” en una lucha desigual contra
sus poderosos patrones.®

Lo que habia llevado a estos viejos trabajadores a desafiar el orden social que
por tanto tiempo habian considerado inmutable —para el asombro incluso de los
veteranos dirigentes sindicales que los estaban ac jando— era el si Taylor.
“A raiz de eso, del sistema de incentivos, empezd el movimiento del afio 62 —explica
Yolanda Gajardo—.* Porque habia gente que no estaba de acuerdo con el sistema de
incentivos, porque trabajaban, trabajaban .. . casi se volvian locos, y el puntaje a veces
no les subia. Asies que ahi empez6 el descontento para la huelga del afio 62. Esto fue
el mayor motivo”. Esta aceleracién del ritmo de trabajo era mas dura para los
trabajadores mds viejos, que ya no contaban con la fuerza y resistencia de la juventud
para sostenerse los seis dias de ocho horas de trabajo infatigable a un paso y eficiencia
que nunca antes habian experimentado. “Yo a veces lloraba, entremedio de las
madquinas . . . de ver que no estaba capacitada para tanto trabajo que daban al dia”,
confesd una antigua operadora de maquinas de hilar*

En la seccidn Hilados, los trabajadores se velan obligados a operar cinco veces
miés miquinascardadoras que las que habian atendido antes. Incrementos semejantes
se llevaron a cabo en otras secciones de produccion. Alicia Navarrete recuerda que en
las salas de tejido “siempre fueron seis u ocho méquinas por persona, pero del afio 62
comenzd a aumentar el nimero de médgquinas que una persona tenia que trabajar . . .
y la gente antigua no se sintit capaz de trabajar con 16, 25, 30 maquinas. . . . Entonces
por eso fallé la huelga. Fue ese el motivo, que le dieron tantas maquinas a la gente”.*

El sistema Taylor no sdlo cambid la cantidad de trabajo, sino también las
condiciones ambientales de la fibrica. Antes de la llegada de los especialistas de
Burlington, un viejo operador de maquinaria explicaba, “no habia tanto polvo, porque
las ventanas nosotros las abriamos . . . y las ventanas estaban cubiertas con flores, con
plantas, asi que no se sentia tan mal uno”. Pero, en 1962, “principiaron a cerrar las
ventanas porgue vinieron unostécnicos yanquis y dijeronque entraba mucho aire, que

46. Rosa Ramini, septiembre de 1972
47. Yolanda Gajardo, agosto de 1972,
48. Alma Torres, septiembre de 1972
49. Alicia Navarrete, agosto de 1972
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mﬁﬁﬁu}glﬁ:ﬁs? gsfi cosas. .. que el género salia sumamente fallado. Por eso
calidad del hilo dealeedd ls expertos de Burlington tenian la razén en cuanto a la
R e manufg“m nylatela:el control de la temperatura y la humedad durante
dnmruoesos' st ctura era esencial para la calidad del producto. Para los trabaja-
TEO, este mejoramiento en el proceso de produccion significd un

aumento brusco del polvo de algodé i i
1 A godan en el aire que respiraban durante ocho horasal
: reI'IJe Jaba la n:se;l;m‘;e Tun}enln delenfeqnedaqes a los pulmones, lo que también
hilados mcuegrga u" 'i" 08 Yarur a invertir en aire acondicionado. En la seccién de
STkt ::ombinadosr‘ljoi TETO, CINCO O seis mujeres se desmayaban cada dia por los
o 4o b el exceso de rzaba]oly del calor y humedad del aire, espeso de
, ¢ algodon. Ella culpaba a “ese sistema que trajeron los norteamericanos”,
gnrque los compafieros no eran capacitados”. Como resultado, “se caian entremedio
| e las palas por ahi, en cada seccion caian agotadisimos, enfermos del corazon
adentro”. Otros “salian transpirando de las secciones”, en especial de Hilados, “una
7 de las mas calurosas” *! Rosa Ramini encontr6 que la enfermedad a los pulmones que
: la obligd aretirarse después de veinte afiosen la seccion Hilados, se debia alas nuevas
: l:(_mdi ciones. amhlr_-:ntales. mientras una tejedora antigua alegd una enfermedad ner-
- viosa crgmca. debida al aumento de la carga de trabajo y al nivel de ruido en su
seccion. Es posible que el sisterna Taylor incrementara la cantidad y mejorara la
calidad de los bienes que producia el trabajadior de Yarur, pero eran los trabajadores

los que tenian que pagar los costos de este “progreso”.

Estos costos estaban igualmente claros cuando se trataba de relaciones sociales.
Antes s:_il.’ la instalacion de este nuevo sistema de trabajo, recordaba nostilgicamente
un antiguo obrero, “habia mis compafierismo, porque cuando habia mds pocas
maquinas la gente tenia mas tiempo de conversar, de reirse y chacotear. Entonces ya
después la gente no pudo”.”® Antes, con el doble de trabajadores para producir la
misma cantidad de hilo y tela en el mismo tiempo, los supervisores de Yarur habian
sido relativamente tolerantes con los recreos de los trabajadores, e incluso participa-
ban en sus conversaciones, peroahora “alos jefes les parecia mal que estuvieran cuatro
o0 cinco maguinas paradas y la gente estuviera conversando” * Ahora ni las pausas
para ir al bano eran sagrados, Si un trabajador se demoraba més de unos pocos
minutos, los jefes eran capaces de entrar a los bafios y llamarlos para que salieran.®
El compafcrisma, entonces, no fue la tnica victima del sistema Taylor: con él
también se acabd el paternalismo. Como sus propios salarios —y quizds también sus
trabajos— dependian de la habilidad de sus trabajadores para duplicar o triplicar su
productividad, los supervisores se pusieron cada vez mas exigentes e intolerantes con
aquellos que no podian cumplir con las nuevas normas, y ello sin importarles las
posibles causas de tal situacion. “Eramos bien verdugueados —fue la forma en que lo
expuso una mujer que habia trabajado diez aios en la fabrica—. Los jefes andaban
detrds de una cuidandola, que pegando una hebra, que a gritos con una, que se
apuraran. Como animales nos trataban” * Si algo iba mal, “los operarios tenfan la
culpa”, recuerda amargamente Alicia Navarrete, una experimentada tejedora.” Esto
sucedia incluso cuando la falla estaba en otra parte: “Los jefes exigian produccion,

50. Lidia Sanhueza, agosto de 1972,
51. Alma Tarres, scptiembre de 1972
52, Rosa Ramini, septiembre de 1972; Claudio Huelén, agosto de 1972. 215
53. Alicia Navarrete, agosto de 1972,
54. Ibid.
55. Alma Tomes, septiembre de 1972
56. Ibid.
57. Alicia Navarrete, agosto de 1972.
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euighnynosednh:‘\.hcu;mhde t\ohabhmadl:rilde mnmmr_ la
maguinaria estaba ’ un que habia 0 por
mmuuﬂnpomhsecdggmados. El sistema dejo al desnudo el cardcter
lotador de las relaciones de produccién en Yarur, por tanto tiempo ocultas tras la
del paternalismo.

“Era tanta la angustia de la gente ... . desesperada porque le daban tanto trabajo

y era casi el mismo sueldo —cuenta Oscar Blanco, un antiguo tejedor—. La gente
queria ganar mds y si trabajar mds . .. pero se ap haron de la of idad los

P
sefores Yarur” ® Siempre habia existido entre los trabajadores Yarur el sentimiento de
ser explotados, la conciencia de estar realizando un trabajo duro por bajos salarios dia
tras dia, pero ahora habia una diferencia cualitativa tanto en la intensidad del trabajo
como en la manera en que los trabajadores sentian sus empleos. Ahora incluso los
lealesa Yarur se sentian explotados, y también aquellos que antes se habian encogido
de hombros frente a los minimos aumentos de sueldo de Juan Yarur, sin nunca alzar
lavoz para protestar. “La raiz de la huelga fue por la explotacion del incentivo —opina
Maria Lépez, una tejedora que habia trabajado en Yarur desde 1941—. Esta fue la
mayor causa de la huelga de 1962.. . . que habia mucha explotacion”.*

Sin embargo, lo mds importante para estos trabajadores antiguos, era que por
primera vez tenian miedo de perder sus empleos. Segtin un viejo tejedor, “la gente
antigua no creyd que podia trabajar asi”. Y la suspension, despedida o retiro forzado
de aquellos que no podian cumplir con el tremendo aumento de las cargas de trabajo,
confirmaron sus peores temores. “Ya principiaron a controlarnos mas, a Ilamarrgos
para decirnos: tiene que trabajar mas, tiene que trabajar mds maquinas. . . . Lo decian
una o dos veces, y después lo suspendian no mas.* “Asi es que nosotros teniamos
terror que nos dijeran que nos iban a mandar a la oficina por el puntaje”, agrega otro
de los antiguos.” Ser llamado a “la oficina” del jefe de personal llegd a ser el gran temor
de los trabajadores de edad.

Toda esta ansiedad se vio exacerbada por la gran reduccion en la fuerza de
trabajo durante los primeros meses de 1962, y por los rumores de que mil obreros mas
serian eliminados durante los meses sigu ientes. 5 “Empezaron a despedir asi de dos
a tres, de a cuatro a diez semanales”, recuerda un trabajador de la seccién Hilados.®
Para la gente antigua, la ad vertencia estaba clara: aquellos que no podian manejar tres
o cuatro veces mas maquinas de lo que estaban acostumbrados, perderian sus trabajos
en manosde trabajadoresmas jovenes que podrian adecuarse a las normas nuevas, sin
importar sus servicios pasados y lealtad a los Yarur. “No estdbamos acostumbrados
a eso”, explica Maria Lopez. Recuerda que todos sabian “que se iba a despedir gente
¥ uno no sabia si le iba a tocar o no. Pero si se sabia que tenian que cortar a la mitad,
cortar mil o dos mil operarios. .. por eso surgic la huelga”.” Paraddjicamente fue este
temor de perder sus empleos lo que llevd a mucha gente antigua a botarse en huelga,
precisamente la accion que mas posibilidades tenia de desatar esa pesadilla.

El temor de estos trabajadores de edad, muchos de los cuales habian trabajado
siempre en Yarur, estaba asociado a una repentina conciencia de su vulnerabilidad.

Yolanda Gajardo, agosto de 1972,
Oscar Blanco, junio de 1972,
Maria Lépez, agosto de 1972
Alicta Navarrete, agosto de 1972,
Alma Torres, septiembre de 1972.
Oscar Blanco, junio de 1972,
Alma Torres, septiembre de 1972
Marfa Lipez, agosto de 1972
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Muchos habitaban viviendas subvenci crefan
w.ﬂé‘“ si eran despedidos. “Yo mﬁﬁ;ﬁﬁnﬁmﬁabladﬁf rm
ria Frias, una de las antiguasleales a Yarur, cuya pesadilla era terminar sus dias en
la miseria, a pesar de una vida de lealtad a su patrn.® Era un temor comiin entre los
viejos trabajadores que habian sido leales a los Yarur por un trabajo estable y una
g‘:‘éag‘m asegurada. Si eran despedidos, no tendrian ningiin tipo de apoyo a una
que ya eran demasiados viejos para ser contratados en otro lugar. Repentina-
mente, el pago de desahucio por afios de servicio que en movimientos anteriores los
obrero_s de Yarur habian pedido en vano, adquiria una nueva importancia. Los Yarur
se habian opuesto a conceder esta demanda en 1947y 1953, y a pesar de sus promesas
de campafia, los dirigentes sindicales de la compafiia (directivas “amarillas”) que
habian visto el fracaso de estos esfuerzos, no insistian en “el mes por afio” frentea un
patron no receptivo. Pocosobreros de Yarur ganaban lo suficiente para hacerahorros.
Ahora el panorama de un retiro forzoso sin ningtin tipo de ingreso parecia demasiado
real. “Era por el mes por afio que yo me puse en huelga”, cuenta un ‘apatronado’ que
habia estado en la fabrica desde su fundaci6n, agregando que al instalarse el sistema
Taylor, se habia ‘dadn cuenta de que “nosotros necesitibamos un sindicato libre
porque ya no teniamos a don Juan para que nos protegiera”.”

Es un comentario revelador, del que se hacia eco la mayoria de los viejos.
Habian sido leales a Juan Yarur porque él habia sido leal con ellos. Esta lealtad, sin
embargo, se habia basado en un contrato social implicito entre el patrén v sus
empleados: un intercambio de lealtad del trabajador por un trabajo regular y seguro.
Ahora sus hijos habian roto ese compromiso y disuelto ese pacto, base de la paz social
dela fabrica. En el proceso, también habian roto los vinculos paternalistas que unian
a los trabajadores con sus }Qfes, revelando sus intereses conflictivos y liberandoa los
trabajadores para defender sus intereses comunesen una accién conjunta. Jorge Yarur
insistia en que no tenia ninguna intencidn de despedir a los trabajadores mas viejos
ppara reducir la fuerza de trabajo al nivel 6ptimo determinado por el sistema Taylor,
y unode susayudantes laborales mas impor ia que el probl no estaba
en el sistema mismo, sino en que habia sido introducido en Yarur sin explicaciones
suficientes y de una manera insensible a la realidad de la fébrica.* Lo que ninguno de
los dos vio fue queel nuevo sistema de trabajo que habian gestionado disol vialos lazos
paternalistas que sostenian el sistema social de la fabrica, dejando a los trabajadores
listos para rebelarse (y disponibles para el conflicto de clases).

Lo anterior aparece reflejado claramente en la forma como habia cambiado la
percepcidin de muchos trabajadores de Yarur respecto a sus jefes. Ya en 1962, muchos
viejos comparaban a Juan Yarur con sus hijos de una manera que era mala S?MI'para
la paz social dentro de la fabrica. “Los hijos son distintos . . . mds malos”, afirmd una
década después una tejedora, con una rabia que el tiempo no habia aplacado. Los
trabajadores veian a Jorge Yarur como una ﬁgura’arruganhe, fria y distante: “Poco se
veia, porque pasaba asi, oliendo, parecia que I teniaascoa uno. Nunca conversaba con

A Sl.ﬁnermam menor, Amador, era mejor persona: “Conversaba, se reia, echaba
sus chistes por ahi y se iba”, pero para muchos trabajadores ambos se parecian,
“hipécritas ellos, le pasan la mano, pero . . . hasta ahi nomfs".” dziasn 3

Los més viejos estaban de acuerdo en que “don il']l-m habia St'dﬂ' dlfell"enie- El

: ra la gente antigua”, cuenta un viejo obrero que estuvo en huelgaen
B e e el o

66, Marfa Frias, agosto de 1972.

67. Juan Laguna, abril de 1972,

68. Jorge Yarur, agosto de 1972; Eric Neuman, junio de 1972.
69, Blanca Bascufian, agosto de 1972

70. José Lagos, agosto de 1972.
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“Un tipo més amplio, mis vo, mas humang”, insistic Juan Lagos, que habia
trabajado lealmente para Juan Yarur en las bodegas por dos décadas. Los hijos de Juan
Yarur, en cambio, “miraban la plata nada mas, eso es lo que les interesaba”,
Lagos con amargura atin evidente. Segtin él, fue por esta razén que “la gente se fue
alterando y buscando otras ivas”7

Estas “otras vas” apuntaban al sindicalismo pleno de conciencia de
clase comiin en la mayoria de Chile, pero excluido de la fébrica Yarur, y el resultado
fue la huelga de 1962. Era una explicacién en la que quedaban reducidos mucho
tiempo y experiencia, subrayd un punto importante: la desilusién con el pater-
nalismo Yarur inducida por la introduccidn del sistema Taylor, modifict la mentali-
dad de muchos veteranos y llevé a cambios en su comportamiento. La lealtad fue
enajenada, la pasividad dio paso a rebelién.

Para algunos de estos viejos trabajadores, la introduccién del sistema Taylor fue
la gota que rebasd el vaso; termind por destruir una confianza que se habia debilitado
a través de los afios, y los llevd a ya no aceptar mds el sistema Yarur de control social.
Para otros, fue un golpe inesperado y profundo a su vision del mundo, que los hizo
cuestionarse todoaquello en que habian creido. Para todos estos trabajadores deedad,
laimposicién del nuevo sisterna —con su aceleracién del ritmo de trabajo y alienacién,
su socavamiento del paternalismo y amenazas de despido— fue una medida que les
hizo perder fe enlabenevolencia del patrény desconfiar delasintencionesdesus Fies

También losllevo a concluir que ahora necesitaban “unsindicato libre” —noun
sindicato de la compafiia— que defendiera sus intereses y representara sus demandas
tanto en relacién a seguridad del trabajo como al pago por afios de servicios (un mes
de salario por afio de servicio). En este contexto, la negativa de los Yarur a respetar sus
deseos de una directiva sindical libremente elegida, desatd la huelga de 1962. No
obstante, fue la introduccitn del sistema Taylor la causa subyacente del conflicto y la
explicacion de que se haya dado en ese momento y con tanta amargura. También
explica la paradoja de que un gran numero de los antiguos, muchos de ellos viejos
leales a Yarur, fueran a la huelga para protestar por las elecciones de sindicato
arregladasy porladirectiva ‘amarilla’ que ellos mismos habian aceptado pasivamente
por afios.

Dos generaciones, una lucha

A los viejos trabajadores en huelga se unieron los jdvenes de la fibrica, en su mayoria
contratados después de lamuerte de Juan Yarur como parte del plan de mejoramiento
de la fuerza de trabajo implementado por su hijo. Mas jovenes y mas fuertes que “la
gente anl'igua", estos trabajadores deian adap tarse meinr al sistema Tay]or Yy sus
exigencias, pero estaban menos dispuestos a aceptar el sistema de control social y el
tipo de organizacitn sindical impuestos por la compafiia de Yarur. Estas diferentes
actitudes reflejaban una también diferente formacidn y creencias. La mayoria de los
jovenes eran urbanos por su crianza, si no por nacimiento, y muchos vivian en las
poblaciones marginales de la clase trabajadora que rodeaban Santiago en 1962, varias
de ellas organizadas por la izquierda. A diferencia de la gente antigua, habia pocos
analfabetos en sus filas y casi todos tenian alguna educacion formal. La mayoria eran
hijos de la pobreza y muchos se habian visto forzados a dejar el colegio, para ayudar
en la mantencitn de sus familias. Pero, incluso cuando estos jévenes eran parientes de
218 antiguos trabajadores de Yarur, era mds probable que compartieran la concepcidn del

mundo y postura politica de sus iguales.
Hasta los que eran dirigentes 'apatronados’ de Yarur en 1962 comprendieron

71. Ibid.
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E;ie esdta Il:ancgpezfn del mundo era mis radical que la suya, reflejo de un andlisis de

€ 'a sociedad y de una politica de izquierda. Para Mario Lemus, el presidente
del sindicato de la compaiiia, esto en parte se explicaba por el hecho de gue “el joven
por naturaleza es del tipo socialista .. . siempre reivindicando al pobre” " Pero Lemus
también estaba consciente de que la generacion del 62 compartia una politica cultural
especifica, producto de una era en que “Ia gente se entusiasmo por nuevas ideas, un
despertar politico . . . de Chile entero”. Segn él, fue “precisamente porque en ese
tiempao habia mucha gente joven que surgio la huelga del 62"

_La mayoria deestos trabajadores mas jovenes habfan sido expuestosanociones
marxistas respecto a las clases sociales y a politicas de izquierda antes de entrar a la
fébrica Yarur. Algunos habian absorbido estas ideas de sus parientes, mientras otros
lasadquirieron de susamigos o consejeros, La pobreza extrema resulti ser una escucla
politica para muchos trabajadores jovenes, aungque sus lecciones eran mds a menudo
sentidas queexplicitas. Miguel Concha naci6 en una familia campesina, pero aprendid
de “explotacitn capitalista” cuando atin era un muchacho, mientras trabajaba en una
mina de carbin en el sur (por 5 pesos diarios), donde companeros de trabajo le
ensefiaron sobre la solidaridad de clase. Como resultado, apoyaba a la izquierda, ya
que “cualquier pobre siempre busca su lado”.? A oiros, como Federico Vasquez,
crecer en una poblacion obrera —sin vivienda o nutricidn adecuadas, sin agua potable
0 calles pavimentadas— le ensefi lecciones similares.™ En otros, su actitud politica
nacid de experiencias traumaticas: Amilcar Rubio comenz a ser simpatizante comu-
nista cuando, siendo nifo, vioen el puerto de San Antonio como militantes comunistas
eran Iransportados en carretas para ser embarcados a la isla de Juan Ferndndez,
adonde habian sido exiliados por Gabriel Gonzalez Videla (y dela cual muchos nunca
regresaron). “Entonces de aht me quedd a mi ese dolor, ese rencor contra todos los
burgueses que deportaron a companeros que tenian hijos, jévenes como yo . . . y no
volvieron nunca mas . .. y esa gente eran obreros como yo, luchando para el bienestar
de la clase obrera”.™

La experiencia de los jovenes en la fabrica Yarur consolidé su emergente
conciencia de clase y su simpatia por la izquierda. En primer lugar, estaba el trabajo
duro por poco sueldo, y el consiguiente sentimiento de ser explotados. Aunguela suya
no era una lucha tradicional por reivindicaciones econdmicas, estos jivenes estaban
conscientes de que los sueldos que recibian eran bajos tanto para el nivel normal
chileno como en relacidn al costo de la vida. “Algunos compafieros ni siquiera les
alcanzaba para almorzar, de tan bajos que eran los salarios” *lgualmente importante
jpara estos obreros jovengs era “el ambiente de miedo” en Yarur: los informadores y
la policia privada, la realidad diaria de represion y la amenaza de despido arbitrario,
“Estabamos cansados de ver la manera en que nos amenazaban”, explica un activista.”
Los trabajadores que Yarur deseaba echar por razones politicas, a menudo eran
acusadosde robar tela y obligados a desfilar por toda la 'fabn;a con un cartel que decia
“Yo robo a mis patrones”. Era una amenaza que hacia mas radicales ¥ llenaba de
amargura a los amigos del trabajador despedido que quedaban en Yarur; ‘Siempre el
rito trata de humillar al pobre”, fue la conclusidn que sacd de esta experiencia un joven
que jugaria un papel fundamental en la huelga.™ Otro entrd al activismo tras el

72. Mario Lemus, septiembre de 1972

73. Miguel Concha, septiembre de 1973,
74. Federieo Visquez, septiembre de 1972,
75. Jorge Rubio, septiembre de 1972.

76. Olga Gallo, agosio de 1972,

77. David Taro, agosto de 1972,

78, Olga Gallo, agosto de 1972,
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impacto de saber que “un compariero se maté” al ser acusado falsamente y despedido
del trabajo. “Saliendo de la fibrica se tird a la linea del tren de ver la injusticia que
habian cometido con é1.” La ira de estos jovenes apuntaba hacia el sindicato de la
compaiiia y sus dirigentes corruptos, que defendian los intereses de los patrones en
vez de representar los intereses de los trabajadores que los habian elegido. “Nosotros
luchdbamos por un sindicato obrero . .. por el atropello que cumplieron ... . de ayudar
alos patrones ... y no a la clase obrera” ®Fueron estos trabajadores mas jovenes, con
mas conciencia de clase, los que encabezarian la huelga de 1962.

El movimiento podiaserdirigido por jovenes, pero como perfectamente sabian,
para poder vencer a la direccion del sindicato de la compaifa necesitaban el apoyo de
“la gente antigua", cuya lealtad a los Yarur habia socavado los anteriores esfuerzos
destinados a ganar “un sindicato libre”. Teniendo esto claro, los fieles a Yarur habian
cambiado los estatutos del sindicato de la compaiiia para darlea los trabajadores con
mas de cinco arios en la fibrica el doble de votos en las elecciones de sindicato que a
los contratados mds recientemente. Esto significaba que ningtin desafio a la empresa
podia tener éxito sin el apoyo de los trabajadores antiguos.

Fue laintroduceién del sistema Taylor lo que cred la oportunidad de unir a estas
dos generaciones de obreros en un movimiento rebelde fuerte. Las nuevas demandas
y alto costo social del nuevo sistema de trabajo, mds el temor de ser despedidos que
acompaiio suimposicion, liberd a “la gente antigua” de su sentimiento delealtad hacia
los Yarur y les hizo ver la importancia de tener “un sindicato libre”. Paralos activistas
jovenes que habian estado esperando desde 1957 el momento preciso para desafiara
los Yarur, constituyd el motivo que unificaria a los obreros y el programa alrededor
del cual tanto los viejos como los jovenes podian congregarse: “Nosotros luchabamos
por un sindicato libre y por el mes por afo”.®

Fue esta confluencia de hechos la que persuadid a los consejeros de la cut y
FEMATEX para dar luz verde a los huelguistas de Yarur en 1962. En 1957, la primera vez
que se les habian acercado para pedir ayuda en la organizacidn de un desafio a los
Yarur (aprovechando el ambiente nacional de descontento y la efervescencia social
producida por la politica econdmica de Carlos Ibafiez, una combinacion de descontro-
lada inflacion y austeridad fiscal), les habian dicho que esperaran un iempo, ya que
las condiciones dentro dela fabrica eran desfavorables, debido a la lealtad de “la gente
antigua” hacia los hijos de Yarur. En 1962, aunque el contexto nacional era menos
favorable, los dirigentes sindicales de izquierda concluyeron que la situacion en la
fibrica Yarur estaba madura para un nuevo intento de tomar el control del sindicato
de la compariia e integrar a sus trabajadores al movimiento nacional sindical.” Para
la directiva comunista de FvATEX, la fabrica Yarur era “como una tetera que estaba
hirviendo hace tiempo”, debido a los bajos salarios, “un ambiente de miedo” y un
sindicato cuyos dirigentes eran “vendidos al patrén”, elegidos en elecciones fraudu-
lentasy culpables de “mal manejo de fondos” ™Y esta “tetera” se habia transformado
en “una olla de presién” a punto de explotar, por la imposicién del sistemna Taylor "
la “superexplotacién”, costos sociales y reducciones de personal inseparables de él.

Durante los primeros meses de 1962, a medida que Javier Arcilla y sus

79. David Toro, agosto de 1972
B Miguel Concha, septiembre de 1973.

B1. Ibid. Junto al énfasis puesto en la seguridad labaral y la oposicitn al sisterma Taylor, estas prionidades
de los huelguistas de Yarur encajaban bien con |a “plataforma de lucha™ nacional dela CUT para 1962, que
destacaba la inamovilidad del empleo, la libertad sindical y 1a eliminacidn de la racionalizacién o
automatizacién del trabajo, Véase Barria, oy o, 1H-5

B2, Luis Campos, enera de 1974; Oscar Ibafiez, agosto de 1972
B3. Oscar [bafiez, agosto de 1972; Luis Campaos, encro de 1974,
B4. EI Siglo, 13 de julio de 1962; Luis Campos, enera de 1974; Oscar [bifiez, julio y agosto de 1972

Proposiciones 19, 1990




Ingenieros industriales hacfan avanzar el sistema Taylor a través de las distintas
secciones de produccidn, los jévenes dirigentes rebeldes esparcieron su movimiento
clandestino a través de toda la fabrica, utilizando los delantales de las mujeres y la
asociacion deportiva de la empresa para que las secciones se comunicaran entre si,
mientras la creciente ansiedad de los trabajadores también servia para acelerar la
causa. Al mismo tiempo, la prensa chilena de izquierda inicié una campafia de
propaganda contra las pricticas de trabajo en la fabrica de Yarur, mientras la cut y
FENATEX puiblicamente prometian su apoyo, y privadamente contribuian con sus con-
sejos y recursos. Todo esto era un preludio a un hecho sin precedentes: se presentaria
una lista insurgenie a las elecciones de sindicato en julio. La atencién nacional estaba
enfocada en estas elecciones de sindicatos locales, porque en ese momento en el
C_""S":f'““-e@ﬁmbﬂ“ cursando cargos a funcionarios estatales del Trabajo, por compli-
cidad en las votaciones fraudulentas previas del sindicato Yarur.* Esta vez el apoyo
a los insurgentes era tan amplio, que tenian confianza en que iban a ganar.

En este contexto, la insistencia de los Yarur en arreglar las elecciones del
sindicato en julio 1962, detonaria la huelga mds larga y amarga en la historia de la
mayor fabrica textil de Chile. Pero, como ya hemos dicho, fue sdlo 1a causa inmediata.
Tras ella se encontraba el sistema Taylor, quizds suefio capitalista, pero pesadilla de
los trabajadores.

La huelga Yarur de 1962 se convirtio en un asunto politico nacional, causando
polémicasen la prensa y undebate en el Congreso, donde se hicieron iniitiles esfuerzos
para censurar al ministro del Trabajo por no salvaguardar la democracia del sindicato
Yarur. La huelga misma duré nueve semanas, forzando al maximo la voluntad y
recursos de los trabajadores. Por la intransigencia de Yarur se agravd el conflicto, las
lineas de batalla se endurecieron, y tanto la violencia como la amargura se intensifi-
caron en ambos bandos, ademais de causar dafios a la economia chilena. Finalmente,
el punto muerto al que habia llegado el enfrentamiento se vio roto por la intervencion
del gnbiemo de Alessandri; éste declard la reanudacion de faenas ¥ nombro un
interventor militar que termind con la huelga y despidio a los activistas que la habian
impulsado.”

Como consecuencia de la huelga, mis de mil trabajadores perdieron sus
trabajos; si se los suma a aquellos despedidos durante el periodo anterior al conflicto,
significa que el sistema Taylor habia dejado desempleados a mds de dos mil obreros,
reduciendo a la mitad la fuerza de trabajo en Yarur y duplicando la productividad
exigida a aquellos que quedaban, Mientras Jorge Yarur, negaba haber pr?vqcado la
huelga, admitic que le habia “ayudado” a reducir la fuerza laboral de Ia fdbrica a un
nivel Gptimo més ra.‘fida mente y en forma menos costosa que si hubiera sido a través
de enfrentamientos.” Ya en 1965 estaba completa la instalacion del sistema Taylor en
toda la fabrica, y los expertos de Burlington Mills podian volver a sus casas. Su trabajo
estaba hecho y se habia transformado la fibrica Yarur, al ?guai_llqun la vida de sus
trabajadores, que tuvieron que pagar el costo de la modernizacion aclamada por los
Yarur e imitada por sus rivales durante los afios que siguieron.

La huelga de 1962 ayudo a los Yarur a destruir el movimiento rebelde de los
trabajadores, a la vezque les permitidanular el desafio que ese movimiento significaba
para su sistema de control social. Aunque los que habian apoyado la huelga ganaron

85, Oiscar Ibiflez, agosto de 1972; véase, para un ejemplo, El Siglo, enero-junio de 1962, passim.
86, Véase: Chile, Cimara de Diputados, Diario de Sesiones, Sesiones Ordinarias, 26* sesién (31 de julio de

1962), 3:2645-49. o gR
eptiembre de 1962, el coronel Armando Baeza, interventor erno, puso fina L
gufn]:dd%:nl t:].v:-h ala Fibrica como interventor después del 11 de septiembre de 1973,

B8, Jorge Yarur, agosto de 1972.
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objeciones de Arcilla, segiinel cual algunosde los mejores trabajadoresestaban siend o
despedidos y a nos!ﬁ lnr:guressurewnidua. lo que destruia la racionalidad del
sistema Taylor® Dos afios tarde, muy pocos rebeldes quedaban en la fdbrica
Yarur,y aquellos que quedaban habian “aprendido a dejar sus ideas en la casa”. ™ Otra
leccién que aprendieron muchos trabajadores Yarur a partir de la experiencia de la
huelga, fue la sabiduria de la lealtad a los Yarur, y la futilidad de la rebelién o
resistencia, a menos que el Estado estuviera de parte de los trabajadores para
equilibrar el poder supgrior de su patrén.

No seria sino hasta que un “compafiero presidente” encabezara un “gobierno
obrero” desde La Moneda, que los trabajadores de Yarur se arriesgarian de nuevo a
un movimiento para arrebatar el sindicato del control de la compaiia y desafiar el
sistemna Yarur de control social. Pero entonces el movimiento de los trabajadores en la

fébrica Yarur iria mas lejos, dirigiendo una revuelta desde abajo que forzaria la mano

de Salvador Allende y haria de Ios textiles el primer sector industrial incorporado al
drea de propiedad social. Significativamente, una de las “banderas de lucha” de ese
movimiento de 1970-1971 serfa la abolicion del sistema Taylor.”

(Traduccitn de Paula Salazar A

89. Juan Carvajal, agesto de 1972,
91, Iris Valenzuela, agosto de 1972,
91. Para un relato del movimiento de 1970:1971, véase Winn, op. cit., Caps. 59 y 11-15.
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F La movilizacién de las bases
Poblaciones marginales y resistencia en Chile autoritario

: Cathy Schneider
Instituto de Monterrey de Estudios Internacionales (California, EEULL)

El11 de mayo de 1983, una fuerte ola de protestas irrumpic en las calles de Santiago.
En su centro estaban los mismos barrios urbanos que habian liderado las tomas de
terreno ilegales durante la década anterior. Esta repentina avalancha de protestas,
después de diez anfios de dominio autoritario, fue consecuencia directa de dos hechos
simultineos: la reorganizacion de los barrios urbanos y el quiebre de la coalicion
gobernante. En 1982, el escindalo que produjo el mal manejo de la economia por el
gobierno militar hizo tambalear las bases del régimen, y abrid las puertas, repentina-
mente, a un creciente movimiento opositor. Y como si un hechizo se hubiese quebrado,
estudiantes, trabajadores y pobladores coparon las calles pidiendo el término del
dominio militar,

La caracteristica mds sobresaliente del movimiento de protesta de losanos 1983-
1986, fue su configuracion geografica. Esto es, las protestas no estaban distribuidas
equitativamente a través de los barrios pobres, ni tampoco concentradas en los
sectores donde mads dano habia causado el modelo economico. Por el contrario, el
movimiento de protesta surgid con mds fuerza en los mismos barrios "rojos” que
habian sido el centro de la actividad politica de izquierda afios antes del golpe militar.
En estas poblaciones, una relacién orgdnica entre militantes politicos y pobladores
permitio que las comunidades se organizaran durante un periodo de represion
intensa y, en el contexto de la crisis politica de 1982, se movilizaran en gran escala.

Cientistas politicos y socidlogos como Genaro Arriagada (1988, 61) y Eduardo
Valenzuela (1984), sefialan la frustracion y desgaste psicologico producidos por la
crisis econdmica de 1982 como causas importantes de la irrupcion de protestas en las
poblaciones marginales de Santiago. "Durante los afios de protesta —sostiene Arria-
gada—, las poblaciones estaban constituidas por una masa t_:lE m@lv\c_juhs no organi-
zados, y unas cuantas organizaciones aisladas, débiles y sin financiamiente, que agru-
paban unos pocos miles de habitantes". Sty

Sin embargpo, seria dificil argumentar que en 1983 hubiera una relacion direc-
tamente proporcional entre el nivel de depresion econdmica y la intensidad y alcance
que adquirian las protestas. Las poblaciones més golpeadas por la crisis, en términos
absolutosorelativos, respondieronen forma muydébila Iasconvc_»gatarlasaproteslas.
Y cuando hubo protestas en esas areas, fueron de corta duracion, porque los que

ban no pudieron resistir la represion.

protest];aor cicmgl‘::,ien 1983, los lugaiﬁ::dnndc la crisis econdmica ad uirié mayor 223
fuerza fueron los barrios ponientes de Santiago, como Pudahuel y Quilicura. En
Quilicura, el promedio mensual de ingreso familiar baji de 32 mil pesosen 1980 a 16
mil pesos en 1983, sin que hubicra protestas por parte de los residentes, En Pudahuel,
el promedio mensual de ingreso familiar subi6 de 12 mil pesos en 1976 a 32 mil pesos
en 1980, pero luego bajé dramaticamente en 1983 a 16 mil pesos (1985: Encuestas de

-
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Enrleo'y Desempleo). Aun asi, las protestas fueron rativamente suaves en
Pudahuel. En las primeras tres protestas, los pobladores no hicieron mas que levantar
barricadas y tocar cacerolas. Solamente en algunas poblaciones los residentes "
zaron marchas (CETRA/CEAL 1983, 13-16). Pero a pesar de la baja intensidad de la
protesta, los pobladores muertos en estas localidades fueron muchos. En el primer afio
de protestas, mayo 1983-mayo 1984, las #¥.44. mataron a diez pobladores solamente en
Pudahuel. En San Miguel, una comuna muchoe mds combativa, solo mataron a un
joven. El comparativamente alto indice de mortalidad en la zona poniente fue
consecuencia directa de la poca habilidad de los residentes para crear una defensa
efectiva contra los tanques y artilleria militar,

Comparada con Pudahuel, 1a zona sur de Santiago fue apenas afectada por la
crisis econdmica de 1982. Los ingresos mensuales (que cayeron en 1976a 15 mil pesos
en 5an Miguel y 13 mil pesos en La Granja) bajaren entre 1980 y 1983 de 36 mil pesos
a 26 mil pesos en San Miguel, y de 23 mil pesos a 17 mil pesos en La Granja (Encuesta
Empleo y Desempleo). Sin embargpo, en las primeras tres protestas, los residentes de
la zona sur lucharon con fuerza y violencia contra la dictadura. Los residentes de La
Granija y San Miguel desarrollaron una franca rebeliéin popular. Los participantes en
las protestas rayaron las paredes de las poblaciones marginales con consignas politi-
cas, levantaron y quemaron barricadas en las calles, organizaron marchas masivas a
través de la comuna y cortaron la electricidad de gran parte de la ciudad tirando
objetos metalicos a los cables del tendido eléctrico. Cuando las 7F.aa. atacaron estas
poblaciones, sus habitantes respondieron apedreando los tanques. Las confrontacio-
nesmads intensas en 1983 se desarrollaron en las comunas de San Miguel {(poblaciones
La Victoria, La Legua, El Pinar, Guanaco, German Riesco y Villa E:r], y La Granja
(poblaciones San Gregorio, Nueva San Gregorio, Joao Goulart, Yungay y La Bandera)
(CETRA/ CEAL).,

En vez de destacar la fragmentacidn y disolucion social, un segundo grupo de
sociologos, incluyendo a Tilman Evers (1985), James Petras (1986) y Teresa Valdés
(1987), apuntan a la creacitn de organizaciones vecinales autonomas y a la formacion
de un nuevo actor social, el movimiento de pobladores, para explicar el surgimiento
de protestas en el Chile autoritario. Valdés, por ejemplo, plantea que la prolongacién
de la crisis economica fortalecid las organizaciones poblacionales, que avanzaron a
"niveles superiores de organizacion a nivel de la poblacién, de la zona, y también de
la ciudad de Santiago”. (Valdés 1987, 296).

La informacién acerca del nuevo movimiento social no logra, sin embargo,
explicar la configuracion particular de la protesta en el marco de autoritarismo del
régimen militar. Si las protestas de 1983 hubiesen simbolizado el nacimiento de un
nuevo movimiento social en las poblaciones marginales, la distribucion del descon-
tento debié haberse manifestado mds equitativamente, o bien, debié haberse concen-
trado en los sectores donde se habian realizado las mds grandes inversiones de
esfuerzos en levantar nuevas organizaciones. Como Eugenio Tironi dice:

Desdelos primeros afios del régimen militar se fue configurando en las poblaciones una
pequeda red de ‘organizaciones solidarias” . .. [que] tuve como resultado la temprana
reactivacion de los militantes politicos de las poblaciones. . .. Elllamado movimiento de
pobladores, sin embargo, se confunde por completo con la militancia politica que
identificdramos mas arriba. (Tironi 1967, 72-73; subrayados del autor).

El movimiento de protesta chileno de 1983-1986, si no fue el precursor de un
nuevo actor social, o una respuesta inmediata a la crisis econdmica de 1982, era mds
que el producto de militantes politicos aislados que operaban fuera delas poblaciones
marginales. Mis bien, la capacidad de estos barrios urbanos para movilizar una
resistencia politica masiva tras afios de severa represion militar, radicaba en la
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herencia politica de décadas de trabai rmac
i de abajo en el cultura lar y en la f i6
generacion de militantes de bases habiles, Como Rnfgzusurgac?. ;;ﬁ)'ob:e:vd::um

Militantes de base que habian sido activos afios a ]

\ do : ntes del golpe, jugaron un rol de
gg;:izugn,::ﬂ:f en todas estas actividades de organizacion. Cgm a]?umaba un lider
s Ees 5 : tros como Pﬂmdﬂﬁ politicos éramos capaces de hacer muy 0, pero los
i politicos a nivel Irxta! reconstruyeron el movimiento social durante los
HogE :15 Taas oscuros del régimen - La conciencia ideolégica y politica que amplios

res de la poblacidn habian adquirido a través de los afios, los prepararon para el
trabajo politicoa nivel poblacional y paran rganizarseen tornoa necesidadeslocales, aun
cuando el vinculo con las ctipulas politicas se habia cortado.

: El movimiento de protesta chileno fue como su equivalente espafiol, "depen-
diente de la sobrevivencia clandestina de los partidos de izquierda. Estos partidos
proveian las estrategias y los dirigentes, v fue la caparidad de subsistencia de estos
partidos lo que mantuvo . .. la resistencia viva durante los periodos largos v dificiles
« - ¥ que mas tarde reiniciaron la lucha'. (Maraval 1978, 166).

Los militalntes politicos no eran, sin embargo, igualmente activos o adeptos en
todas las poblaciones. Aquellos barrios que emergieron como el foco de actividades
peliticas en 1983 eran los mismos barrios que habian sido mds activos en las décadas
previasal golpe. Enestosbarrios, una historia de cohesién social y demilitancia radical
permitié a los militantes politicos salir de la clandestinidad y, en el contexto de crisis
politica, movilizar una resistencia en gran escala. Pero solamente donde los militantes
politicos mantuvieron lazos organicos democriticos con las bases, los esfuerzos dela
resistencia obtuvieron triunfos frente a la represion militar.

I. PARTIDOS POLITICOS Y FPOBLACIONES: VISION HISTORICA GENERAL

Las poblac‘ioneﬁ de Santiago se formaron en los afos cuarenta, cuando el boom

industrial de Santiago promavid la inmigracidn delos sectores mas pobres del campo.

Ya en 1950, Santiago estaba plagado de conventillos. Gradualmente, trabajadores

desesperados comenzaron a situarse en los barrios exteriores dela ciudad, levantando

carpas o chozas de cartén en las riberas abandonadas del Mapocho o en vertederos de

basura. A medida que se hacia mas dificil para los individuos defender sus derechos

sobre la propiedad tomada, y la situacion habitacional comenzaba a ponerse critica,

el Parti Comunista (a veces en conjunto con el Partido Socialista), comenzd a

arganizar a los trabajadores en Comités de los Sin Casa, dirigiéndolos en tomas de

terreno ilegales. En 1964, el rapido aumento de tomas de terreno convencio al

Presidente democratacristiano, Eduardo Frei, de que el gobierno debia responder a

las necesidades de los sin casa. El programa democratacristiano denominado Opera-

cidn Sitio fue un intento de asegurar que no se hicieran tomas de terrenos, para lo cual

5€ entregaron sitios o viviendas a los sin casa. Pero en 1969, "los dr:nwcralacn_stmnns

t habian perdido el control sobre el movimiento popular y las juntas de vecinos se

convirtieron en centros de disputa politica” (Castells 1983, 200). Después de 1970, el

pluralismo politico en las poblaciones fue muy poco frecuente. "Cada asentamiento

dependia del liderazgo politico que lo habia fundado ... y Ia. participacion de los
asentamientos en el proceso politico estaba h te vinculadaalalinea politica 955

que dominaba en cada poblacion”. (Castells 1983, 282). En realidad, el movimiento

laranterior a 1973 "fue creado en su totalidad por los partidos paliticos .. se debe

Ef: de un é:g: de pnbladorcs en cada par'tidu en vez de un movimiento de

bla el 1ls 1983, 282). ;
i dl‘.)amlfistm-ia de las poblacionales marginales y callampas de Santiago y sus
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estrechas vinculacionescon los
del movimiento que volvio a su
cidn . Tanto en las po previa, por
simple accién de individuos que buscaban sitios donde vivir, como en s
originadas en una concesion de terreno tos de vivienda establecidos bajo la
‘Operacién Sitio', por ejemplo, los pobl\;: d Emdim més bien del apoyo del
gobierno que de las organizaciones poblacionales, Los partidos politicos eran débiles
en este tipo de poblaciones, y las comunidades mismas altamente f tadas.
Durante el ciclo de protestas (1983-1986), los activistas politicos fueron identificados
v aislados por las fuerzas del %ub:'cmn. La movilizacion tendia a ser muy baja.
Donde los partidos politicos estaban mds profundamente arraigados, era en
aquellas poblaciones que se habian formado a raiz de las ocupaciones ilegales de
terreno impulsadas por los partidos de izquierda antes de 1973 (este tipo de tomas
representaba el 40 por ciento del crecimiento de Santiago entre 1957-1973).

Pero tampoco en 2stas poblaciones tuvieron los militantes politicos iguales
resultados. Aquellas poblaciones que habian sido organizadas 'desde arriba’, es decir,
por militantes externos a la poblacion, encontraron més dificil mantener la resistencia
después del 73, en comparacion con aquellas manejadas 'desde abajo’, donde los
partidos politicos habian establecido una base organica. Esta diferencia sefuede ver
claramente al comparar las poblaciones que surgicron a raiz de tomas de terreno
ilegales dirigidas por el Mik, y aquellas conducidas por el Partido Comunista,'

ElMig, un grupo guerrillero que aparecio en los afos sesenta, estaba fuertemen-
te influenciado por el "foquismo”, una estrategia que priorizaba "las consideraciones
militares sobre el trabajo politico de masas” (Ellner 1988, 153), y veia a los cuadros
politicos como estructura superior y separada de las bases. Antes de 1973, el mm, cuyos
cuadros solian ser estudiantes de la clase media Y alta, op\‘raba como uanguardia en
las poblaciones, proporcionando la organizacion y la fuerza militar para desafiar al
gobierno, peronointegraba alos pobladoresen lasfilasdel partido. La distincion entre
militantes politicos y pobladores era aguda en estos asentamientos. Como observa
Manuel Castells respecto a la toma de la Nueva Habana dirigida por el mix:

El rol social del campamento cambiaba segiin las tareas politicas y prioridades estable-
cidas por el mir a nivel nacional. Durante el primer afio, el Mk apoye las demandas
urbanas como una manera de consolidar su posicion en el movimiento de pobladores y

1. He dedidido centrarme en estos dos partidos ya que ambos ivieron al régi auto-
ritario a través de una resistencia activa, y porque las poblacones donde ellos histéricamente habfan tenido
sus bases, eran las mas combativas. Sin embargo, es impaortante mencionar que no eran los partidos po-
liticos méas glindvs, ni siquiera en las poblaciones; probablemente Los d istianos y las 1|
individualmente podian contar con mds apoyo pasivo. Pero el Partido Socialista de Chile se dividié
despuis de 1973. Las divisiones internas hicieron casi imposible el trabajo politico de masas. En 1979, ocho
distintas facciones o tendencias =ocialistas competian por la hegemonia. Ninguna de ellas era capaz de
mantener por si sola una gran resistencia al régimen militar. En cam bio, los socialistas jugaron un rol critico
de vaivén, alidndose con el Mooimiento Democrdtico Popular, dominado por los comunistas, o con la Alianza
Diemocrdtica, dominada por los democratacristianos.

Por otro lado, los democratacristianos, quizds o partido chileno més popular, jugd, por diferentes ra-
zones, un rol mas pasivo, Primera, les tomé més tiempo definir su posicion frente al régimen militar, ya
quie no sufrian directamente su politica represiva; ademas, muchos de sus militantes apoyaron el golpe
militar, e ineluso al régimen hasta el afio 1982 (como los resultados del pleb de 1980 o d ]
Segundo, las organizaciones populares democratacristianas tendian a funcionar como arganizaciones de
apoyo y subsistencia en vez de organizaciones de resistenda ¥ combate (en algunas ocasiones, las
organizaciones comunistas usaban los espacios creados por estas organizaciones, apoderandose de ellas
completamente, como sucedi, por ejemplo, con la Metropolitana de Trabajadores). Los democratacristia-
nes tendian a comp b i ia directa sél do la directiva del partido llamaha a las masas
a oponerse al régimen militar, Pero el Partido Demécrata Cristiano nunca necesitd mantener una
resistencia diaria para subsistir como partido.
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asi reforzar su poder militante. En mayo de 1971 . ., el mig declaré que se deberfa da1
primera prioridad a la penetracién en la clase trabajadora organizada . . . entonces los
cuadros politicos fueron destinados a otras tareas politicas . . . (1983, 204-7).

Por otra parte, el Partido Comunista, un partido de masas vigente desde 1912,
¥ con una base histérica fuerte en la clase trabajadora organizada, veia las tomas de
terreno como parte de un proceso mas amplio de creacién de una cultura politica
al ternativa. Corno_A] ejandro Portes dice, "as to mas y confrontaciones posteriores con
el gobierno y propietarios [eran presentadas] como tina leccién practica de lalucha de
clases. La ayuda efectiva entregada por el partido en estas ocasiones no estaba
ET\CEUZE(!a nia In_grar un mero apoyo electoral, ni a lograr participacién dentro del
orden existente, sino a cambiar de manera drastica la ética que prevalecia dentro de
estos grupos. Su objetivo era llevar a cabo una transformacidn de las necesidades bisicas
en un entendimiento claro de los origenes estructurales de la pobreza, y de la necesidad de
solidaridad de clase. (Portes 1976, 105; subrayado mio).2

La sobrevivencia del Partido Comunista fue consecuencia directa de su enfoque
histérico en la creacion de un ambiente capaz de conducir a la aparicién de "intelec-
tuales organices” o militantes de base. El partido no solamenteactuaba como vanguar-
diaen las poblaciones que organizaba, sino qu eincorporaba a losdirigentes poblacio-
nales en sus filas. Como Daniel Goldrich (1970, 197) comenta, "dirigentes que se han
formado al calor de la experiencia, se convierten en caudillos de nuevas y masamplias
organizaciones de los pobres. . . . Al cabo de pocos meses surgen anuncios respecto a
que tal cantidad de nuevos reclutas han ingresado alas Juventudes Comunistas en las
poblaciones en toma. Estos nuevos militantes de base actuaban como puente entre la
direcciton del partido y las masas, dando forma tanto a las poblaciones como al partido
mismo.

Entre 1983 y 1986, las poblaciones establecidas por el ik slo esporddicamente
se movilizaron. Cuando su direccion politica fue asesinada u obligada a permanecer
enlaclandestinidad durante el golpe de 1973, estas poblaciones quedaron sin una base
politica fuerte. Muchas de estas poblaciones fueron "erradicadas” y sus residentes
relocalizados en otros lugares. Las otras quedaron sin organizacion politica, y descon-
fiadas respecto a los militantes que vivian fuera de la poblacidn, Los militantes, a su
vez, tendian a reflejar las prioridades y sectarismos de la direccién nacional politica.
Esta lucha politica interna incidio en el alto costo de las protestas. Ni el M, ni los otros
partidos de izquierda que dirigieron tomas de terrenos, habian construido en las
poblaciones una base suficientemente fuerte como para regenerar la conduccién
politica. Como consecuencia, el nivel de movilizacion en este tipo de asentamientos
dependia de los cambios en el ambiente politico nacional. Como un militante explica,
"aquellos que organizaron originalmente los campamentos venian desde fuera de la
poblacién. Nunca crearon una base interna. Incluso ahora, los militantes politicos que
organizan la poblacitn, no viven acd. Siguen las instrucciones de los dirigentes de sus
partidos. Y ya que los partidos estin divididos, los militantes que trabajan aqui no
tienen nada que ver el uno con el otro”. 5

Porotrolado, en aquellas poblaciones originalmente org_an?zaréas porel Partido
Comunista, la relacion organica entre el partido y sus bases significd que cuando los

2. Encuestas conducidas por Alejandso Portes (1969, 1976) y Daniel Goldrich (1970) dan evidencia

e {en comparacién a los residentes de otras
!u!l!.ﬂdﬂ d\! q:l: 2 fe.p las medidas radicales”, yque'ul‘?e radicalismo aumentaba en forma
L Al 2 encia en el sector”, (Portes 1976, 107), stn importar si la poblacién dominada

‘por los comunistas se habia originado de una toma de terrenos. Mis ain, los residentes de poblaciones

por - i
comunistas tendian a manten yor ‘sentidode.. .ya bir que algin grado de interdependen-
- 1 ik 4"‘;“" iy " (Goldrich, !Sl-drm en comparacién con los residentes de

ello
3
];‘:hlﬂdwqmddﬂdewmm:delmmymaﬁhdnnpmﬂdm.
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dirigentes del partido fueron encarcelados o asesinados después del militar,
militantes de base con experiencia ron la neneamspemz:germ :
el partido. La solidaridad que hizo nacer en la poblacién esta historia de lucha
colectiva, ofrecid a los militantes politicos un escudo de proteccidn contra la lﬂgﬂﬂﬁn
militar. En los barrios tradicionalmente comunistas, la r?resiﬂn en realida

para reforzar la ideologia politica y elevar la solidaridad. Desde 1983 a 1987 estas
robla':lones funcionaron como el centro del movimiento de resistencia, erando
d direccion politica y manteniendo una guia politica durante los perfodo: 55 pérdida

e confianza,

II. ENTREVISTAS

Los siguientes extractos son de una serie de entrevistas hechas en las poblaciones
marginales y callampas de Santiago en 1986. Las poblaciones se eligieron como pares
comparados, similares en los indicadores econdmicos, pero desiguales en el nivel de
movilizacién social. Mi hipdtesis era que la protesta seria mds fuerte en aquellos
lugares donde existia una relacion orgdnica fuerte entre los pobladores y los partidos
politicos. Las entrevistas estan agrupadas segiin el nivel de movilizacion social. Las
poblaciones con bajo nivel de movilizacitn social son aquellas en las cuales no se
registran actividades de protesta entre 1983-1986. Las poblaciones esparidicamente
movilizadas-son aquellas con un alto nivel de protesta (medida por la cantidad de
informacidn de los diarios), pero con un rango limitado de actividad en los dias de
protesta nacional, y un bajo nivel de actividad politica entre protestas. Poblaciones
combativas son aquellas poblaciones que salen mas a menudo en la prensa, y con la
mayor cantidad de actividades de protesta en los dias de protesta nacional. Estas
poblaciones también mantuvieron un alto nivel de actividad politica entre protestas
nacionales, y los organizadores politicos de diferentes partidos las consideraban las
mascombativas. Estas tres categorias de movilizacion corresponden, en la practica, a
especificas relaciones partido/poblacion, Las poblaciones de baja movilizacion eran
aquellas que no tenian organizacion comunitaria o direccién partidaria. Las poblacio-
nes de movilizacion esporddica eran aquellas que habian sido formadas por un
partido politico —en particular el Mk 0 el ala mds a la izquierda del Partido Sodialis-
ta—, para obtener apoyo inmediato, y en las cuales la direccion politica era diferente a
la base de masas. Las poblaciones combativas eran aquellas donde la direccidn politica
continuaba siendo parte integrante de la poblacion, y la formacion de ésta era vista
como parte de una estrategia @ largo plazo, destinada a crear una ideologia y cultura
politica alternativa.

En cada poblacién entrevisté al parroco del sector, al encargado de la olla
comiin, a miembros de comunidades cristianas de base, a personas involucradas en el
trabajo de derechos humanos del sector, y a jévenes activos en la organizacion de la
poblacidn, Las siguientes entrevistas son extractos de un trabajo mucho més profun-
do. (Schneider 1989).

1. POBLACIONES DE BAJA MOVILIZACION

228 Era dificil hacer entrevistas en las poblaciones de baja movilizacitn, ya que habia
pocas organizaciones o representantes de orgamzac:ones con quienes hablar La

siguiente entrevista en La Pincoya, sinembargo, d el contraste sorp
en actitud entre los sectores de baja movilizacién y los combativos dentro de una
misma poblacién.
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La Pincoya

La Pincoya, ubicada en el sector norte de Santiago, es una de las poblaciones en
extrema pobreza. La extensa poblacion (cerca de 70 mil habitantes) estd distribuida en
catorce sectores, Algunos de ellos, como “Pablo Neruda", fueron establecidos por
tomas de terrenos organizadas y dirigidas por el Partido Comunista en 1969. Otros
sectores, como Villa Wolf, eran concesiones de tierra hechas por el gobierno democra-
tacristiano de Eduardo Frei,

Villa Wolf tiene apenas mil habitantes, vy la tasa de desempleo sobrepasa el 65
por ciento. Carece de una buena organizacién y sara vez se moviliza. Las tnicas
organizaciones vecinales que han podido perdurar son las ollas comunes, y ello con
(g:ra_.nﬁdmcu]lad. Segin el encargado de la olla comiin, miembro de la Izquierda

ristiana,

lel problemal es la falta de recursos . . . los pobladores rechazan las ollas comunes, ¥ no
ayudan en su organizacién. Las otras villas dentro de La Pincoya reciben més ayuda de
los pobladores. En comparacién con las otras villas, Villa Wolf tiene muy poco sentido
comunitareo, poca solidaridad y casi nada de mowilizacidn social o protestas. Las ollas comunes
han intentado funcionar eomo un medio de informacién para las mujeres y como una
organizacion desalud primaria, pero son las mismas mujeres las queachian en distintas
instancias. .

"Villa Molina originalmente fue establecida por los democratacristianos,
—uobserva otro residente—. Y ya que los democratacristianos apoyaban el golpe,
muchosde los dirjgcn!esd ela pnblarlén ann estan con Pinochet”, La pob]acién carece
de una identidad colectiva, y los partidos politicos que tratan de promover algin tipo
de organizaci6n se encuentran extremadamente divididos entre ellos, explicaban los
pobladores. La falta de redes comunitarias en la poblacién deja a Villa Molina
vulnerable a la infiltracion de grupos vinculados al gobierno, como la Unidn Demd-
crata Independiente (uni). El gobierno puede detener y perseguir a los activistas
poblacionales, y hacer pasivo al resto a través del temor. "La mayoria de las protestas
—sostiene el organizador de la [zquierda Cristiana en Villa Wolf— han tenido lugar
en aquellos sectores como Pablo Neruda', que esel resultado de una toma organizada
por los comunistas”.

"Pablo Meruda®, ubicada solo a unas cuadras al sur de Villa Wolf, es una
poblacion altamente movilizada y activa. La solidaridad que en ella existe ofrecea los
militantes un escudo de proteceion, como lo explica un joven organizador:

La solidaridad en la poblacién es muy grande y eso beneficia a los pobladores en su
lucha, Todos los quearrancan delos militares o carabineros en las protestas, encuentran
una puerta abierta por donde escapar. . . . “Pablo Neruda" nacié del Partido. "Pablo
Neruda" es puramente comunista.

La solidaridad en "Pablo Neruda", explica un joven militante comunista, nace
de las memorias de luchas compartidas en la poblacion. Estos recuerdos pasan de
generaci6n en generacion, fortaleciendo la identidad colectiva de la poblacion. Culti-
var esta identidad colectiva es un elemento esencial en la lucha:

Nosotros estamos tratando de mantener en nuestra poblacion un sentido de dignidad,
orgulloeidentificacion como pobladores. Cada afio celeb elaniversariode latoma
de terreno de nuestra poblac'nin, Intentamos aumentar la conciencia de la po‘:_nlaciﬁm
“Nos tomamos esta tierra, nadie nos la dia”, En una celebracidn menhg,_porqmpin,
llegaron entre trescientas y quinientas personas, a pesar del estado de sitio.

229
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La tarea mésdificil, observa, es "mantener la confianza dela poblacién”. En 1983
lasp f s, porque la poblacién confiaba en que Pinochet ibaa caer.
Enocasionesalos dirigentesles era dificil controlar las explosiones espontineas deira
enlasmasas. Sin embargo, despuésde la imposicién del estado desitio el 30 de octubre
de 1984, se comenz6 a perder confianza en las protestas, lo que llevé a buscar formas
alternativas delucha, "como, porejemplo, lademocratizacién delas Juntasde Vecinos.
En otros casos, individuos que habian participado en protestas se plegaron a organi-
zaciones paramilitares, como es el caso de las milicias”.

Es dificil pedirle a la gente que continie arriesgando su vida, cuando no estin
ganando terreno con sus esfuerzos, “Tratamos de desarrollar nuevas formas de
rebeldia para recobrar la confianza en el movimiento —explica el joven militante
comunista—, pero la lucha apunta siempre a las necesidades inmediatas de la pobla-
cion. Los partidos de vanguardia no funcionan. Logramos mas cosas cuando lucha-
mos por soluciones a problemas més cotidianos”.

Los militantes de la poblacion Pablo Meruda dirigian sus esfuerzos a la
reconstruccidn de urganizaciones y redes de comunicacion en las bases. Recientemen-
te se ha desarrollado un comité de coordinacin para organizaciones de base en las
poblaciones, explica un joven militante, y esto ha sido muy importante para fortalecer
las redes de comunicacién entre las poblaciones. "Tratamos de expandir la lucha. Es
muy importante crear una organizacién de masas, Si hi careces de organizacion, no
puedes hacer nada”,

La diferencia entre Villa Wolf y la poblacién Pablo Neruda ejemplifica tanto las
dificultades que enfrentan las poblaciones pobres para organizar exitosamente la
resistencia, como el rol de la solidaridad comunal en el enfrentamiento de esas
dificultades. Ambos sectores de La Pincoya sufrieron similares niveles de pobreza. Sin
embargo, los pobladores de Villa Wolf desconfiaban de los militantes politicos que
intentaban organizar el sector. Como resultado de esto, las organizaciones vecinales
contribuyeron muy poco a las luchas por la resistencia. En "Pablo Neruda", por otra
parte, los tradicionalmente estrechos vinculos entre el Partido Comunista y los
pobladores significaron que los militantes de base del partido contaran con el apoyo
vecinal durante los riesgosos esfuerzos por levantar la movilizacién y organizar la
resistencia.

1.

2. POBLACIONES ESPORADICAMENTE COMBATIVAS

En este tipo de poblaciones, el triunfo de cualquier dia de protesta o actividad
especifica dependiaen gran medida del nivel general de actividadesde protesta, Estas
poblaciones, caracterizadas por las luchas politicas internas v el fraccionamiento, eran
incapaces de mantener un nivel constante de resistencia, pero practicamente explota-
ban cuando funcionaba la organizacién.

Lo Hermida

Lo Hermida, ubicado en el sector oriente de Santiago, es la mds explosiva poblacién
de movilizacidn esporddica o coyuntural. En dias de protesta nacional, los jovenes de
Lo Hermida enfrentaban a los tangues y balas con nada mds que piedras y barricadas.
Pero Lo Hermida difiere de las poblaciones mis combativas por su incapacidad de
mantener direccion politica y resistir al gobierno entre los dias de protesta nacional.
El talén de Aquiles de la poblacién es su falta de militantes politicos de base.

Como La Pintana, Lo Hermida estd conformada por varios sectores mids
pequeios. La parte sur de la poblacién (sectores 1, 2, y 3), eran tomas de terrenos
ilegales organizadas por el M. Los sectores del norte eran “sitios asignados” por el
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programa de vivienda democratacristiano, la ‘Operacion Sitio". Las diferencias entre

los sectores norte y sur son impresi i
Cristiana ExPlicab;; presionantes. Como un organizador de la lzquierda

El Sector 1, el sitio de la toma original, es ain el mds organizado. La Iglesia v las
comunidades cristianas son la piedra angular de la organizacién ahora. En 1983, este
sectorera el centro delas activid ades y respondia mds activamente al llamado a protesta.
El Sector 2 se centra en la parroquia Espiritu Santo, y también tiene un alto nivel
de organizacién. Tiene dicciséis organizaciones con cerca de trescientos participantes.
3 Los Sectores 3y 4 mantienen varias organizaciones vecinales, pero los poblado-
res tienen miedo y evitan involucrarse, Si no fuera por la iglesia, no habria ningiin tipo
de movilizacién en estos sectores. La iglesia da un espacio politico, organiza ollas
comunes y tallercs, pero le responde a su congregacién; si ésta no es politica, tampoeo
lo es la iglesia. Cruz Sagrada, por ejemplo, es una iglesia que sdlo recientemente ha
Il_t;gado aser “consecuente” (consciente de su rol politico), aprendiendo de su congrega-
«on,

b En el Sector 5, en los terrenos donados por la Democracia Cristiana, "no pasa
nada”.

Lo que caracteriza incluso a las poblaciones mis combativas, es su incapacidad
de generar una direccion poblacional suficiente. Durante la Unidad Popular, Lo
Hermida era una poblacion autogobernada por las bases, con un alto nivel de
participacion y organizacion, explica el dirigente.

Intelectuales del partido [mrr] vinieron de afuera de la poblacién para organizar las
ocupaciones. Yo era, en esa época, uno de los pocos miembros que realmente vivia en la
poblacién. . . . Dos dias antes del golpe, los principales dirigentes del MIR dejaron la
poblacion y pasaron a la clandestinidad. Los dirigentes de Lo Hermida asumieron la
defensa de la poblacion y el costo que significaba. Un informante que estaba bien puesto
dentro del MiR ayudo a la DiNA a ubicar y ejecutar a todos los dirigentes de la poblacion
Lo Hermida se convirtio en un mito. La vieja guardia, desilusionada y destruida, sélo
queria esconderse en sus casas después del golpe.

En 1980 las organizaciones comenzaron a rearticularse, pero con gente nueva,
en su mayoria jovenes que salieron de las comunidades cristianas. La Iglesia llend el
vacio que dejaron los partidos politicos, pero la falta de una organizacion fuerte de
partidos politicos significo que aun cuando se presentaban las oportunidades, las
organizaciones carecian de vision para continuar mas alld de lacrisisinmediata. Como
un organizador alegaba:

Esto fue uno de los fracasos més grandes de los partidos politicos, el no aprovechar para
si los nuevos espacios creados . . . la incapacidad de ir mds allé de los problemas
inmediatos, tales como lasollascomunes, y crear organizaciones de masas con proyectos
politicos claros, Las ollas comunes juegan el terrible rol de manejar el hambre. Los
pobladores son muy anti-partidos, temen ser utilizados por los partidos y, como
resultado, carecen dedireccion politica. . .. La poblacién carece debuenos dirigentes que
tengan una vision clara para sefialar qué trabajo es necesario.

Lo Hermida demuestra la importancia que tiene una poblacién politicamente
organizada. Mientras los sectores de terrenos tomados en Lo Hermida mantienen un
alto nivel de movilizacion comparados con aquellos de sitios mtregadns, la fa!la dq
una fuerte base poblacional dej incluso alos sectores mas radicales sin conduccion ni
direccion después del golpe. De ahi que las protestas fueran mds esporddicas y

idas mads efectivamente que en las poblaciones estrechamente organizadas
fundadas por el Partido Comunista.

231

Proposiciones 19, 1990



232

Sara Gajardo

La poblacion Sara Gajardo estd ubicada en el sector poniente de la comuna de Cerro
Navia; fue priginalmente fundada debido a una entrega de'terrenos hecha a través de
la 'Operacién Sitio'. En 1967, los pobladores de una toma dirigida por el M fueron
reubicados en "Sara Gajardo”. Pero ninguno de los partidos estableci6 sélidas raices
en la poblacitn.

Existe una gran cantidad de delincuencia y drogadiccién en la poblacion,
especialmente entre la juventud. En los dias de protesta nacional, la rabia de muchos
de estos jovenes explota con violencia, manifestindose en pedradas e insultos dirigi-
dos a los soldados, que con frecuencia llegan apoyados por tanques y helicopteros.
Pero los miembros de mas edad en esta poblacion son en su mayoria pasivos, incluso
aquellos que participaron én la Unidad Popular.

Para el director de un taller de arte, un joven de 21 afios, "la profundidad de la
participacion en la poblacion es de extrema importancia; si hay una historia de lucha
y organizacidn, el régimen puede decapitar a las organizaciones, pero éstas vuelven
a levantarse". "Sin embargo —explica otro dirigente poblador— mientras los jovenes
aqui han podido volver a levantar las Juntasde %ecinos eliminadas porel régimen, hay
poca participacion de los adultos en las diversas actividades de la poblacion. Por lo
tanto, tenemos que aprender todo por nuestra propia cuenta; recibimos muy poca
instruccion”,

El problema no es simplemente la falta de instruccidn. La falta de solidaridad

litica aumenta el costo de la participacidn politica. "Es maés dificil organizaraquien
EZ Herminda" —afirma un joven activista—, porque los pobladores tienen miedo de
participar”. "La division es el problema mayor —sostiene otro dirigente de 20 afios—
. La gente tiene miedo de involucrarse. Hay muchos soplones”,

"El riesgo no esta solamente en las calles —agrega otro joven militante—; nos
atacan desde helicipteros. Aunque la represion estd principalmente enfocada sobre
La Herminda, *Sara Gajardo’ tiene una tasa mas alta de muertes”. "La Herminda estd
mejor defendida ya que recibe mas respaldo de la poblacién. Hay mds militantes
politicos, hay mas comunistas”, explicaba un joven mirista.

Pero en "Sara Gajardo”, los comunistas no tienen mucha fuerza. Mucha gente
desconfia de ellos, sintiendo que fueron utilizados por los partidos politicos en 1973,
Segtin el parroco del sector,

hayun problema grande delas bases con los partidos politicos. Existe una tendencia por
parte de los partidos politicos a intentar tomar el control. El Partido Comunista siempre
estd tratando de meterse y controlar las cosas. Reciben érdenes de afuera y no siempre
toman en cuenta las necesidades reales de los pobladores. Existe bastante desilusién. La
gente quiere crear su propio future y no dejar todo en manos del Comivé Central. ... Los
partidos no siempre son honestos y la gente los ve como utilitaristas. Quieren socialismo,
transformar radicalmente la sociedad, pero los partidos no parecen ser apropiados para
la tarea.

Como en otras poblaciones movilizadas esporadicamente, el nivel de moviliza-
cion depende de condiciones externas. En el parodel 2 y 3 dejulio de 1986, por ejemplo,
la participacion llegd hasta su punto maximo, afirm6 el parroco.

La razén principal fue una buena campafia de difusién y propaganda, y un buen
esfuerzo por parte de las organizaciones. Hablaron con padres, duefios de negocios,
choferes de micro, sindicatos. La convocatoria era mas amplia; incluia los sectores
medios y los sindicatos. Crearon las condiciones para realizar algo concertado y masivo.
La consigna de la asamblea era “todos ]unmsgfla'l. mismo tiempa”. Los paros nacionales
de marzo de 1984 y octubre de 1985, también fueron exitosos por razones similares a las
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a":{e‘f'ﬂfm!ﬂte sefialadas, Si se da un gran movimiento de masas, y todos los partidos
ro :;ns estin representados, podemos corrar "Sara Gajarde” impidiendo el ingreso de
s tuerzas represivas. Sino podemos cerrar la poblaci6n, llevaremas todos nuestros
recursos a Salvador Gutiérrez, la arteria principal de La Herminda.

"Sara Gajardo” es tan combativa como cualquier sector de Pudahuel, pero 1a represicn
es extremadamente alta, Hemos tenido ocho muertos en la poblacidn desd
1984, desde un nifio de 15 dias hasta una abuelita de 84 afios.

__Mientraslos pobladores de “Sara Gajardo” expresaban un alto nivel de frustra-
cion y militancia radical, la falta de una relacién orgdnica entre los partidos politicos
y la poblacién dej6 tanto a los militantes como a los pobladores indefensos contra la
represion militar. :

Villa O'Higgins

Villa O'Higgins es una poblacion extremadamente pobre, con niveles esporidicos de
actividades de protesta. El dia que hice esta entrevista, los militares habian ocupado
VillaO'Higgins, anticipindose al paro general del 4 de septiembre. Soldados armados
patrullaban las calles, haciendo imposible el paso de una casa a otra sin la ayuda de
los vigias del barrio.

En una de las casas me recibid un nifio de cinco anos con una pistola de juguete.
"Esto es para que no entren los soldados”, dijoal verme. Perono hubo protestas en Villa
] O'Higgins para el 4 de septiembre. La alta tasa de victimas durante el 2 y 3 de julio, y

la confusion en cuanto a la planificacion del paro, habian logrado convencer a la gran
mayoria de que el riesgo era demasiado alto.
'r Villa O'Higgins, como muchas otras poblaciones movilizadas, estd dividida en
sectores originados en entregas de terrenosaprobadas por la 'Operacion Sitio’ en 1968,
._ por sectores nacidos de las tomas de terreno dirigidas por el M en 1969. Estos
| ultimos, pesea lo que se pudiera pensar, carecen de experiencia orgmizacional,ya que
: el terreno fue tomado en un periodo de apertura politica, durante la campana
| presidencial. Por lo tanto, sefiala un poblador, las organizaciones murieron apenas se
i solucionaron los problemas de vivienda.
'- Villa O'Higgins no tiene buena organizacion, y en ella los partidos politicos son
i débiles y estdn divididos. "La gente carece de conciencia politica —alega un personero
de Derechos Humanos—. Son seducidos por cualquier organizacion que entregue
asistencia econdmica . . . aunque sean gubernamentales, como los centros de madres,
que dan prevencion dental y salud”.

“Incluse la iglesia —explica otro personero de Derechos Humanos—, aunque
tiene prcd'isposicif}n para ayudar, no es activa, porque no hay partidos pohllﬂ_:sllque
soliciten su ayuda, como sucede en las poblaciones Nueva Cuba o Nueva Francia™. (El
parroco de Villa O'Higgins, por ejemplo, ¥ el parroco de Nueva Cuba, llegaron con
posiciones politicas similares, pero su nivel de activ idad desde su llegada ha reflejado
el de sus respectivas poblaciones). : ¥

La debilidad de los partidos politicos trajo consigo que las protestas en la
poblacion fueran improvisadas y facilmente desalentadas. Como explicaba un inte-

grante de un grupo cultural:

estas en 1983, pero eran por 1 eas Y de
?ﬁg;a?nn;:icor;::manmnmeuﬁfmder]r blauéidn. Estnrcomraslabatota]menw 233
con loque pasabaen las poblaciones donde la defensa era mids grande debido a la fuerza
de los partidos paliticos,

vilizacién politica en Villa O'Higgins, como en otras poblaciones
mﬁﬂﬂﬁmiéﬁme.ﬁme de cambios que son externos a la poblacidn,
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En 1985, por ejemplo, explicaba una trabajadora de Derechos Humanos, las protestas
en Villa alcanzaron un bajo nivel debido a la falta de confianza.

Sin embargo, en 1986 aumentd la confianza, aparentemente por la delos
partido: spulmnosyllwdﬂﬁesmnmaa:nashu.hmpmwySﬁ
julio fue especialmente fuerte debido a la conduccién unitaria que tuvo, a cargo de

dirigentes de todos los partidos politicos g bajab la poblacién, La propaganda
¥ organizacidn comenzaron desde mucho antes, y hubo otros sectores, como la movili-
zacién de los médicos y otros profesionales. Pero ahora, en septiembre [esta entrevista

se realiz en la Famqm del sector durante el paro nacional del 4 y 5 de septiembre], el
problema es la falta declaridad, la incapacidad de los partidos para llegar a un acuerdo
O tener un proyecto claro, la negativa de los der istianos a invol en el
paro, el que los profesionales no participaran en ninguna accién, la carencia de cualquier
tipo de movilizacién previa durante los dos meses anteriores, la falta de propaganda, la
falta de confianza; a todo esto se suma la desilusién por el alto nivel de lesionados en el
paro del 2 y 3 de julio, que en la Villa O'Higgins deys 15 heridos de bala, 5 heridos por
balines, 34 detenidos y un muerto.

"Hay bastante represion en la poblacion —agregé—, porque la poblacién es de
importancia estratégica y hay muy poca organizacion aqui para defenderla”. (Mien-
tras conversibamos, los militares llegaron y comenzaron a disparar hacia las casas e
iglesia, aunque no existia ninguin tipo de protesta. Los disparos continuaron por
cuatro horas sin interrupcién).

3. EL FOCO DE LA RESISTENCIA: LAS POBLACIONES COMBATIVAS

Las poblaciones que emergieron como el centro del movimiento de resistencia en 1983
fueron aquellas formadas por el Partido Comunista. Los militantes politicos que
actuaban en estas poblaciones vivian ahi mismo, mantenian una relacién orgdnica con
los pobladores, y hacian bastante mas que organizar protestas. Organizaban actos
publicos para fortalecer los vinculos de la poblacion y revivir las tradiciones cultura-
les, y crearon nuevas formas de democracia a nivel de las bases.

La Victoria

La Victoria es una poblacién pequefia, de no mds de tres kilémetros cuadrados, con
una poblacion de 32 mil habitantes. Fue una de las primeras tomas de terreno en Chile.
"La mayoria de nosotros éramos allegados —explicaba uno de los participantesdela
toma—. El gobierno no tenia programas para los sin casa"”.

Empezamos a organizar la toma de terreno seis meses antes, Nos juntibamos clandes-
tinamente en diferentes casas. . . . El dia de la toma los carabineros nos rodearon. Hubo
quince muertos a raiz del frio y de las enfermedades. Sentiamos miedo al organizarnos.
La solidaridad era increfble. . . . Simplemente nos quedamos en el terreno hasta que el
gobierno aceptd vendernos los derechos.

Pero la organizacién poblacional no termind al lograr obtener los derechos de

vivienda. "En cuanto recibimos los derechos del terreno, empezamos a organizarnos

234 nuevamente”, sostiene Maria, una representante de la Junta de Vecinos desde 1960 a
1964.

Nos organizamos para buscar ayuda de la municipalidad, y después de la corvi, para
agua, alumbrado piblico, etc. El agua era un punto clave. No tenfamos agua potable.
Llevamos peticiones al Congreso y al Senado, pero habfa muy poca justicia. Continua-
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;mﬂ:rpnlmndn esfuerzos ¥ nos ayudaron lfos estudiantes de la Universidad de
Atago, que en esa époci se llamaba Unlversidad Técnica. La alcaldesa de la comuna
vecina fue como una hermana para nosotros durante ese perindo. Formamos un
comando de la poblacidn” con comités por cuadra. -

~ "Efectuamos elecciones con votacitn secreta —afirma otra de las participantes
ori) l;\ah;-s de la toma—. Gand ¢l Partido Comunista. El primer presidente de la
poblacitn era comunista, y lo fue hasta 1968, cuando murid. Siempre tenfamos
eleceiones par cuadra, y siempre ganaban los comunistas”.

Solo desplt_:és de tres afios de lucha y organizacion logramos obtener derechos
de agua en 1963", cuenta Maria. Los comunistas lideraban la lucha, Creamos una
escuela de adobe para los ninos, agrega otro miembro, con diecinueve piezas. Toda la
gente de la poblacitn hizo su contribucidn,

Después comenzamos a organizarnos y luchar por conseguir un policlinico. No tenfi-
mos farmacias; solamente un médico, ¥ una ammlnnd:?onnda por Alernania. , .. Fue
<ilo a través de luchas que logramos ganar el trabajar ocho horas diarias. Todo lo que
tenemos, lo ganamos luchando,

“Incluso la solidaridad y el activismo de nuesiros pdrrocos del barrio fueron
ganados por nuestra lucha —alirma Maria—. El primer pdrroco dela poblacién no era
progresista”. Fue la poblacion la que pidié un tipo diferente de Iglesia. "La primera
iglesia de este sector, se preocupaba solamente de los ricos. El cura trataba de
“comprarse'y dividira los pobladores, coma un vendedor que vende pan. Lo echamos
fuera en 1963, Habia pan para todos o si no para nadie. . .. Siempre trabajibamos por
el bien de todos”. Desde entonces, explica Maria, La Victoria siempre tuvo curas que
trabajaban con los pobladores, “lucha ndo con nosotros, nunca contra nosotros”.

En 1973, los militares atacaron la poblacién. La Victoria, junto con otras cuatro
o cinco poblaciones, constituyeron Ia fuerza principal del movimienta de resistencia.
A pesar de la falta de preparacion o direccion central, los pobladores se enfrentaron
solos contra los tangues, explicaba un periodista que vivia en La Victoria durante el
golpe. "No habia armamento, lampoco equipo médico para atender a los heridos;
cualguiera que ayudara a un miembro de la resistencia, también 1o mataban”. La
Victoria se defendid con solo compromiso y solidaridad durante semanas de acoso
militar, por mucho tiempo después de que ¢l gobierno de la Unidad Popular fuera
destruido. Segtin el mismd periodista, “a nivel de direccién, los partidos politicos
estaban desorganizados. Pero en las bases de La Victoria no habia divisiones; todos
trabajibamos juntos”,

Para 1974 la mayaria de los dirigentes estaban en campos de concentracion o
muertos. Agquellos que estaban vivos se retiraron de la politica o huyeron de la
poblacién, para organizarse clandestinamente. Demord diez anos reconstruir las
organizaciones poblacionales. "Empezamos can nada”, explican. En 1977 restablecie-
ron la primera organizaciin, un grupo cultural y de Derechos Humanos. Para 1979
{enian funcionando organizaciones de subsistencia popular, bolsas de cesantes,
talleres Iaborales y culturales, etc. Estas organizaciones permiticron que los poblado-
res se reagruparan, compartieran injusticias, exp su descontento. Era dificil
para ¢l gobierno reprimir a €st0s grupos, ya que cumplian una funcién, Ellos
permitieron que muchos pobladores sobrevivieran durante la implementacion del
modelo economico. Pero también permitieron que los pobladores atomizados se

wiera izar.
volvier: ;'h:;'ﬂ:‘e Shnis uno de 1'?&3 miembros dgclldubdl;gos _la_!c Ia tercera edad—,
’ nizados que en 1983, a pesar represion. Tenemos una organi-
W : cuadra, ;amu ¢n Nicaragua”. La Victoria se precia de tener treinta
organizaciones sociales, ademis de 1as organizaciones por cuadra. Cada cuadra elige
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sus delegados, y los delegados elegidos, junto con las organizaciones sociales, eligen
al presidente dgi "Comando Naml" dj:l.a Victoria.

Segtin el director de la Metropolitana de Pobladores, "en La Victoria muchos de
los actores importantes en el movimiento sindical y en los cordones adoptaron una
I:osicifm critica respecto a la estructura y organizacion del movimiento de protesta de
osochenta”. Aunque sonlos joveneslos gue participan més activamente, las protestas
son mds directas, y forman parte de una estrategia mayor de resistencia. La identidad
colectiva y la experiencia de organizacién de La Victoria ayudan a proteger a los
partidos clandestinos de la infiltracién militar.

Cuando La Victoria celebrd el aniversario de la toma de terreno de la cual nacid,
con diez dias de festividades, ceremonias tradicionales, conciertos y danzas, mas de
dos mil personas asistieron a la ceremonia de clausura.

Herminda de [a Victoria

Herminda de la Victoria, como muchas de las poblaciones combativas, nacio de una
toma de terreno organizada por el Comité de los Sin Casa del Partido Comunista, y
tiene como particularidad ser la primera toma desarrollada en Pudahuel {lo que fue
entonces Barrancas y ahora Cerro Navia). También fue la primera poblacion, bajo el
dominio autoritario, en obtener el reconocimiento oficial para una Junta de Vecinos
democraticamente elegida por los pobladores, Enrealidad el proceso de democratiza-
cian estuvo intimamente ligado al acuerdo a que se llegd durante la toma original.

Como explicaba uno de los miembros de la primera Junta de Vecinos democra-
ticamente elegida (un militante de lzquierda Cristiana), la ocupacion de Herminda de
la Victoria en 1967 se encontré con una fuerte represion militar. Treinta personas
murieron durante los nueve meses de lucha, incluso una nifia, en cuyo homenaje se
bautizd a la poblacion. Finalmente se llegé a un acuerdo con el gobierno. Los
ocupantes fueron trasladados a un sector vacante, y se les vendieron los derechos de
terreno.

Los pobladores recibieron 45 hectireas para 1.464 familias, y firmaron un
contrato por el que se comprometian a pagar a plazos. En tres anos se les entregaria
a los nuevos habitantes las escrituras de sus casas. La Corporacién de la Vivienda
(corvi) les proporcionaria agua y los servicios de sanidad,

En 1973 la poblacidn fue golpeada duramente; la mayoria de los dirigentes
politicos fueron asesinados, y todas las organizaciones decapitadas. El gobierno
simplemente ignord el contrato que daba a los pobladores de Herminda de la Victoria
las escrituras de sus casas.

En 1979, Juan Araya, el ex presidente del comité de los Sin Casa, y la Metropo-
litana de Pobladores (la organizacion coordinadora de las poblaciones, vinculada al
Partido Comunista) iniciaron una serie de reuniones en la poblacion. avec (Accion
Vecinal Comunitaria), organizacion ligada a 1a Iglesia, también participaba. La ideano
era solo reclamar por los derechos de vivienda, sino también por los derechos en
general, lo que implicaba informarse de lo estipulado por la ley.

Estasreuniones seconvirtieron en la base del Comité de Pobladores, que dirigia
la lucha para reclamar los derechos garantizados en el contrato original de vivienda.
"Nos afirmamos en una clausula del contrato que garantizaba que todos los acuerdos
previos a 1976 serian respetados”, declara un miembro del comité.

El gobierno respondic con amenazas. Los pobladores se comenzaron a juntar para
protegernos. Tuvieron reuniones con abogados. La primera semana llegaron cuarenta,
la segunda doscientos, la tercera asistieron quinientos. Posteriormente, no hubo més
reuniones. Nos juntamos afuera de la Junta de Vecinos oficial para denunciarlos.
Respondieron con represion extrema, tratando de eliminar el Comité de Pobladores.
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La piva [Direccion de Inteligencia Nacio i
ﬁﬂenﬂlgse Pl oy gel nal] amenazé a los dirigentes con

Sin embargo, tenfamos las ideas muy claras, y simplemente continuamos. La
prensa oficialistalanzs una campafia en nuestra contra, La nina i cié unainvestigacién
Ialq1:|e continud con amenazas. Los carabineros rodearon la iglesia y la comunidad
cristiana. Pero la comunidad respondié masivamente y continué juntindose todos los
domingos. Silos carabineros o la bina intentaba deterer 2 uno de nosotros, el resto de

.la poblacién respondia, se les hacia imposible arrestar o desaparecer a ninguno de
nosotros.,

Finalmente, en abril de 1980, el gobierno desisti. Al 95 por ciento de los
pobladpres de Herminda de la Victoria se les entregd la escritura de su casa. La Junta
de Vecinos oficialista renuncié con vergiienza, La municipalidad se vio obligada a
realizar elecciones libres. "Noventa y cinco por ciento de la poblacion votd por
nosotros”, cuenta Pablo, un integrante de la junta democrdtica. A través de la
participacion y la solidaridad, la poblacion fue capaz de resistir la represion del
TEgimen y rescatar su derecho de vivienda.

Y suactividad politica no ceso una vez que las demandas de vivienda habian sido
satisfechas. También exigieron el reconocimiento de su Junta de Vecinos democrati-
camente elegida. Se convirtieron en la primera poblacién de Santiago en restablecer el
autogobierno democratico. Como explica Pablo:

Feﬂ ro fue elegid nl!)rr.'ﬁld ente. Ely yo éramos los unicos no comunistas. Fuimos elegidos
en junio de 1980, E1 25 de diciembre de 1980, organizamos una fiesta de Navidad para
celebrar nuestra victoria. Participaron 2,500 nifios, y todos los pobladores contribuyeron
con algo,

El 16 de marzo celebramos nuestro aniversario. Todos participaron. Invitamos a
la gente a bailar en las calles y a desfilar

Losdirigentes politicos, sin embargo, no fueron capaces de mantener la relacion
con la poblacion que habia hecho posible 1a victoria. El gobierno se aprovechd de esta
debilidad, poniendo a la Junta de Vecinos en contra de los militantes politicos, al darle
la responsabilidad de mantener el orden en dias de protesta. La disponibilidad de la
Junta para asumir este rol, y su incapacidad de mantener una relacién orgdnica con las
bases, llevd al fracaso a la primera Junta de Vecinos elegida democrdticamente bajo
dominio autoritario. Como explicaba un ex integrante de ella:

Muestros problemas se iniciaron cuando nos obligaron a usar la oficina de la Junta de
Vecinos oficial. De esta manera pasamos a depender dela Munimpalidad,gurdienduasi
el contacto con los pobladores. Se nos exigio estar a cargo de los trabajadores del
Programa de Empleo Minimo. Se nos dio la responsabilidad de mantener el orden
durante las protestas, criticand o actos de vandalismo. Esto dividié mucho ala pablacidin.
Finalmente, un grupo de antiguos dirigentes del Partido Comunista argumentaron que
habiamos finalizado nuestra misidn, que ya era tiempo de llamar a elecciones para una
nueva Junta de Vecinos.

"Esta nueva junta —explicé un dirigente politico joven— carecia de conoci-
mientos legales y de un proyecto claro o andlisis de situaciones futuras”. "Se comen-
zaron a dividir entre ellos —afirma Pablo—. Finalmente tuvieron que renunciar, y el

bierno designo su propia Junta de Vecinos, y todo lo que habiamos hecho se perdic.
é‘;. blacic prendieronde nuestros errores. En estas poblaciones las juntas de-
:rncra'i'lcas estan funcionando bien, porque tienen claro lo que quieren llevar a cabo.
Aqui, los comunistas querian simplemente dominar laJunta". " :

El fracaso de Herminda de la Victona acentiia asi la importancia de la interac-
ci6n continua entre los militantes partidarios y los pobladores. Cuando los primeros
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se centraban en ejercer control sobre una organizacion en vez de responder flexible-
mentea "las presiones desde abajo”, se producia una grieta entre el partido y sus bases
sociales; los militantes politicos quedagg: entonces sumidos en un vacio. En tanto la
primera fase dela lucha estuvo orientada por las necesidades de Ia poblacién, el logro
de esas demandas hizo que la Junta de Vecinos perdiera contacto con la poblacién. La
segunda Junta de Vecinos fue peor. El Partido Comunista intentd controlarla, pero
sabia muy poco del rol que debia jugar esa instancia. En la poblacion Yungay, en
cambio, la habilidad dela Juntade Vecinosen cuantoa mantener una relacion organica
con la poblacion le permitié sobrevivir, incluso a la intensa represion lanzada contra
la poblacién durante y después del estado de sitio de 1986.

Yungay

Yungay es una poblacion pequeria de 14 mil habitantes, cuyas calles llevan los
nombres de los hombres mas destacados o embleméticos de la Unidad Popular, como
Salvador Allende y Victor Jara. Esta poblacién no era tan solo una de las mas
combativas, sino que ya en 1986 poseia una junta de Vecinos democraticamente
elegida y funcionando en su totalidad. Es también una de las pocas poblaciones
combativas cuyo origen no fue una toma de terreno. Fue organizada legalmente por
el Partido Comunista durante el gobierno de Allende. Por lo tanto, Yungay ofrece un
caso ideal para el analisis: es una poblacion cuya identidad colectiva surgid de una
relacion orgdnica conel Partido Comunista, mis que como unaexperiencia visceral de
toma,

El parrocode la poblacion, unespecialista de renombre mundial enel desarrollo
dela "Iglesia del pueblo”, sostiene que en Yungay la madurez de los partidos politicos
¥ sus raices profundas en la poblacidn les permiten trabajar en conjunto con la lglesia
tras un objetivo comiin. En poblaciones sin una larga tradicion de organizacién, tanto
los partidos politicos como la Iglesia tienden a actuar y dirigir desde afuera, cayendo
en dogmatismos y rigideces. En Yungay,

hay mds madurez, tanto en los partidos politicos come en la comunidad cristiana; hay
mas participacidn de las bases en ambos lados; por Io tanto, hay mas pobladores
integrados simultineamente a las dos organizaciones, y mas vinculos entre los miem-
bros de ambas.

Los integrantes de la primera Junta de Vecinos democritica también subrayan
el rol esencial jugado por la solidaridad politica en la reconstruccidn de la democracia
a nivel local. Desde 1975 a 1984, por ejemplo, el alcalde fue designado por la junta
militar, que también nombra a la junta vecinal. Los pabladores_ sin ¢mbargo, querian
elegir a sus propios representantes, y asi en 1979 tuvieron una serie de reuniones con
abogados, con el fin de conseguir autorizacion legal para tener una Junta de Vecinos
elegida. Ya en 1984 habian creado, a través de una serie de reuniones por cuadra, un
cuerpo de representantes de cada sector dela poblacion. Los representantes de cuadra
eligieron doce delegados para formar la nueva Junta de Vecinos democritica. "La
poblacidn entera participé en la seleccion —explica el presidente de la Junta de
Vecinos—. Luego desafiamos la legitimidad de la Junta de Vecinos oficialista, y nos
embarcamos en un plan de accion. A medida que comenzamos a producir ideas,

238 despertamos a la poblacion. Iniciamos la gestion con mucho impetu. Primero creamos
una sede y pedimos un teléfono a la municipalidad; les dijimos que los llevariamos a
juicio si no satisfacian nuestra peticion. Para evitarlo, debian ir con nosotros a una
notaria y firmar los papeles que nos daban el derecho a un teléfono. Aceptaron, ante
lo cual redactamos una declaracion puiblica y un contrato que establecia el compromi-
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sodela instalacién de un teléfono. Ahora, la comunidad tiene acceso directo desde las
B8delamafianaalas 12 dela noche, para ocupar el teléfono”.

La Junta de Vecinos democrtica usé el dinero recolectado a través de la tarifa
telefonica, para comprar una ambulancia para la poblacién (cobraban 20 pesos por
!Iamada_,lc normalen Chileen ese tiempo), En marzo eralatinica poblaciénenel sector
que tenia teléfono, y en diciemnbre se convirtio en la inica con ambulancia.

i "Los vecinos comenzaron a tener mas confianza en nosotros —observa el
presltlienhe dc: la Junta de Vecinos—. Se comenzaron a involucrar mas en el proceso,
trabajaron més. Con unidad y democracia, todos los sectores de la poblacion partici-
paron”.

Luego la Junta de Vecinos abrié una biblioteca, la primera en el sector; la
llamaron 'Biblioteca Pablo Neruda'. "Todo esto lo hicimos solos”, afirma orgullosa-
mente el presidente de la Junta.

No recibimos ayuda de nadie fuera de la poblacidn, ni economica ni material. Después,
comenzamos a construir veredas. Nunca habiamos tenido veredas, y ahora hicimos
cinco mil metros. Los vecines colocaron el cemento y la municipalidad proporciond el
resto de los materiales, Dijeron que nos los habian dado, pero en realidad no fue asi. Los
materiales se compraron con la plata que ellos sacaban de la misma poblacién. Ellos
tienen que proporcionar estas cosas con fondos municipales.

Perolos éxitos de Yungay noeran solamente materiales. Con cada lucha exitosa,
los pobladores se hacian mds audaces: desarrollaron mds confianza en ellos mismos
¥ una concepcion mas amplia de sus derechos como ciudadanos. Como observa el
presidente de 1a nueva Junta de Vecinos democrética:

Le dijfimos al alcalde que nosotros compramos la poblacion. Iniciamos la construccidn,
¥ nos robaron. La municipalidad ha sido cdmplice en esto. Nosotros pagamos una
vivienda urbanizada totalmente y no hemos recibido nada de eso. Soliamos pensar que
hay que dar algo para recibir algo de la munici Ea lidad. Ahora exigimos aquello que nos
corresponde como ciudadanos de este pais. Exigimos lo que es legalmente nuestro,
exigimos nuestros derechos.

La solidaridad poblacional permitié a la Junta de Vecinos desafiar la legitimi-
dad de los representantes designados por el gobierno. Ello trajo como consecuencia
que la poblacion reafirmara su voluntad democrética, explica el presidente de la Junta
de Vecinos:

Cuando exigimosestas cosas, la otra Junta de Vecinos no se pronuncia, por miedo de que
el alcalde simplemente los despida. Por otro lado, nosotros tenemos la poblacién de
nuestro lado. No nos puede echar, é1 no nos contratd. Cuando trata de hacerlo, la
poblacion dice no. La unidad surgedela base democratica. Siempre ha existido una gran
solidaridad en la poblacién, y un gran deseo de lucha contra el régimen. Sufrimos
mucho, Sin embargo, nunca tuvimos el nivel de participacion que tenemos ahora. Hoy
en dia existe mas comprension, mas unidad, m.’lts solidaridad.

Algunas veces usamos la ley para p , PeTO & I s a la
gente misma de la poblacion para que presione. Cada SEmana tenemos una Teumén en
cada sector; siempreestamos en reuniones. El nivel de participacion es superior al de La
Victoria [otra poblacion combativa ubicada en 5an Miguel]. Trabajamos respetando la

democracia en las bases.

Otro integrante de la junta agrega: "Aqui los partidos politicos trabajan desde
las bases, n:.- :ﬁﬁ:o en Estados Unidos, donde los partidos manejan las cosas desde
arriba. Aqui tenemos la capacidad para organizarmos y resistir; pueden reprimirnos

y asesinarnos como individuos, pero las org sobreviven y lar ia
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vuelve a surgir. Aqui tenemos una historia de combatividad, desde las luchas en las
salitreras a comienzos de siglo”.

"Lagente apoya alaJunta de Vecinc propiosfond | ibuy
con algo, incluso cuando no tienen suficiente para comer”, me conté un integrante del
y‘ur:hdea el alaescuela secundaria. "El alcalde ha creado su propia junta vecinal,
con plata del gobi tros la ig; ",

Asi, hay en Yungpa;m una historia de militancia consecuente y de solidaridad
politica que, junto con la constante integracion de militantes politicosa las bases, han
permitido que la poblacion no sélo mantenga un alto nivel de resistencia frente al
régimen, sino también restablecer la democracia a nivel local.

1. CONCLUSIONES

En todas las poblaciones menos combativas, los partidos politicosy los militantes eran
mirados con desconfianza. Los militantes que trabajaban en estas poblaciones usual-
mente vivian en sectores de clase media, y eso hacia que los pobladores los conside-
raran oportunistas que explotaban el sufrimiento de los pobladores para sus propé-
sitos sectarios. Los militantes, a la vez, frecuentemente respondian con una rigidez y
dogmatismo que no se encontraban entre los militantes politicos en las poblaciones
mas combativas. Esta tension entre los militantes politicos y los pobladores resultaba
en un estancamiento politico. Los residentes de estas poblaciones a menudo expresa-
ban una frustracién profunda y un gran enojo, pero carecian de la direccion y
Organizacidn necesarias para actuar sobre esas frustraciones. Incluso en Lo Hermida,
una poblacién histéricamente mas combativa, la militancia radical de los pobladores
fue mitigada por la debilidad de las organizaciones politicas. La situacion era muy
similar a la de "Sara Gajardo”, donde los pobladores observaban que la represion
dirigida contra Herminda de la Victoria tuvo como resultado mds vicimas en su
propia poblacion. Sélo cuando una coalicién no partidaria, de centro, como la
Asamblea de la Civilidad, liderd los llamados de protesta, estas poblaciones se
maovilizaron.

Las anicas poblaciones que estaban altamente movilizadas en 1986 eran aque-
llas que habian sido creadas por el Partido Comunista. Sin embargo, esto no era
simplemente un signo del esfuerzo y perseverancia de ese conglomerado. En los
barrios donde el Partido Comunista no tenia bases historicas, o donde obedecia a
prioridades impuestas desde fuera de la poblacion, desconfiaban de ellos y sus
esfuerzos por organizar la resistencia fracasaban.

El Partido Comunista y la resistencia sobrevivieron en las poblaciones margi-
nales tradicionalmente comunistas, ya que el trabajo del partido en la cultura popular,
antes de 1573, habia creado una generacion hdbil de militantes de base, capaz de
mantener el apoyo de la poblacion. En todas aquellas poblaciones originalmente
formadas por el Partido Comunista, los militantes de base constituian una parte
importante de la estructura social, Pero el éxito o alcance de las acciones de protesta
no estaban determinadas por los militantes considerados individualmente. Muchas
veces fueron asesinados o detenidos, y entonces los reemplazaban otros jovenes,
herederos de lamisma tradicidn. (Incluso los prrocos de esas poblaciones marginales
llegaban a tener un rol mds activo, porque los pobladores exigian el compromiso
politico de sus sacerdotes). Lo importante era hasta qué punto la solidaridad pobla-
cional y una visién politica compartida habian hecho a todos sus integrantes potencia-
les militantes.

Esto nosignifica que el Partido Comunista fuera el inico partido activoen Chile
durante la resistencia de 1983-1986, o incluso en las mismas poblaciones. Primero, en
general los militantes de base eran masactivos enlas que tradicionalmente habian sido
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poblaciones comunistas, que en las poblaciones donde los militantes politicos eran

Vistos con recelo. Como Hugo Flores, presidente de Solidaridad, dice, las organizacio-
nes populares democratacristianas también funcionaban mejor en las poblaciones
mas combativas, donde podian contar con el apoyo poblacional. "Inclusolos parrocos
participaban en La Victoria . .. ya que los pobladores son més conscientes de su rol en
lalucha. ... La Legua, tanto como . . . Cerro Navia . . . La Pintana”.

En segundo lugar, sélo una minora de pobladores eran activos y estaban
orga Ijnzadns entre 1983-1986. Como Guillermo Campero afirma, “a lo mejor el 10 0 20
Pporciento de los pobladores estaban organizados. Aquellos queno estan organizados
tienden a apoyar a los democratacristianos; aquellos que i lo estin, tienden a apoyar
a los comunista 5", (Entrevistas en Santiago, enero 1987). En realidad, el mal diagnos-
tico _dE] Partido Comunista el afo 1986, al sefialarlo como el afio decisivo, se debid
precisamente a su incapacidad para distinguir entre la poblacidn activista y el mucho
mis comin poblador cauteloso y pasivo.

Entonces, en su mejor momento, el Partido Comunista funcionaba como una
fuente de cultura y direccién politica, que recogia la esencia de la experiencia y
creatividad de la clase trabajadora. Fue esta cualidad la que permitic que las poblacio-
nes tradicionalmente comunistas asumieran la vanguardia de la resistencia. En su
peor momento, el Partido Comunista intentd hegemonizar sobre el movimiento,
perdiendo el contacto con las bases en el proceso. Vemos claramente esta tension en
la diferencia entre el éxito de la Junta de Vecinos de la poblacion Yungay, y el fracaso
de una Junta similar en Herminda dela Victoria; el fracaso dela tiltinma es consecuencia
directa del intento del Partido Comunista por ejercer el control hegemanico. Como
dice un organizador comunista, “estibamos tan preocupados de controlar las organi-
zaciones sociales, que no nos dimos cuenta de que una vez logrado ese objetivo, los
otros partidos las abandonaban, aislindonos de las masas”.

En realidad, la habilidad de los partidos politicos para sobrevivir al gobierno
autoritario y mantener oposiciin a pesar de la intensa represion, era consecuencia de
la cultura popular que habian generado durante los afios previos al golpe, mas que de
las estrategias politicas seguidas por la direccion nacional después de 1983. Fue la
fuerza de esta cultura popular la que permitio, incluso a los partidos politicos mds
reprimidos, regenerar su direccion politica y organizarse localmente después de que
su direccion politica tradicional fuera ejecutada, Sin embargo, jqué pasard con los
militantes de base y organizaciones populares ahora que los partidos han vueltoa la
vanguardia? ;Se volverdn obsoletos por el regreso a la politica tradicional?

Hay varias respuestas a esta pregunta. La apertura democratica creada por el
plebiscito de 1988 y la campania electoral, alentd un florecimiento de las actividades
politicas de base. Las poblaciones tradicionalmente comunistas no han estado solas en
esto. La cualidad especifica de estas poblaciones, que permiti6 a organizadores y
activistas politicos sobrevivir durante los periodos de repre:udn ha permlud(l:_t_adlos

i res y militantes mas timidos hacer una campana abierta para sus partidos.
i mlz"‘:?r?la \r!;rlalid ad de la nueva democracia atin dependerd de la habilidad de los
partidos para canalizar lasenergiasde los militantesde base hacia una profundizacion
del proceso democratico. i las organizaciones de base son desmovilizadas y sus
militantes excluidos de la participacion politica, la consiguiente alienacion de este
sector debilitard las fuerzas democraticas. i, por otro lado, la descentralizacion del
poder politico y la redemocratizacion delos gobiernos locales y m;mnpales_ gara::-
zan un espacio politico para la participacion p_opular, la nueva democracia puede
verse fortalecida porel apoyo delasbases. L_os?msnmsmd! tantes que permitieron que
los partidos politicos y a resistencia sobrevivieran al dominio autoritario, asegurardn
que los partidos politicos se comprometan con las necesidades de los pobladores.
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. TRNTSN B L e

Con la modernidad cambian al mismo tiempo la re-
laci6n con el pasado y la manera de vivir ¢l presen-
te. El pasado se ve doblemente falseado: idealizado
en una reconstitucion fictica y mercantil, y ridicu-
lizado en su utilizacion como referencia de contras-
te. El presente, por su parte, es despojado de todo
espesor, sin duracién, comprimido en lo efimero y
dislocado. Disuelto, este tiempo alimenta la falsa
memoria de los computadores y engendra el stress
contemporaneo.

Las falsificaciones del pasado

Las nuevas tecnologias se instalan en el centro de
nuestro campo cultural, pero éste parece con ello
perder su dimension historica. El pasado, ese com-
ponente esencial, ese asiento fundante de toda
cultura o al menos considerado como tal, cambia de
sentido, de funcidn intelectual, de estatus social,
bajo la arremetida de la modernidad.

A primera vista, sinembargp, el pasado parece
ocupar un lugar de privilegio en el pequeno univer-
so medidtico y mercantil de la produccian cultural;
el pasado se ha convertido en un material de vasto
consumo popular. La television multiplica las se-
ries con pretensiones historicas. En cualquier parte
es posible comprar gadgets-souvenirs que evoquen
episodios, movimientos o figuras del pasado; los
bicentenarios extienden casi al infinito las capaci-
dades imaginativas y las vetas mercantiles: asi fue
en Estados Unidos en 1976, Australia en 1988 y
Francia en 1989. En ciudades ficticias se reconstru-
yen, para la alegria de los turistas, el cuadro coti-
diano y las actividades de otrora; asi ocurre en
Vollendam (Holanda), en el Berry francés Aubigny,
Williamsburg en Carolina del Norte. La palma de
oro en este genero es atribuida a una ciudadela de
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la dinastia Song (siglos x y xu), aprisionada enfre
gigantescos edificios y lineas del metro en episo-
dios histéricos, de preferencia a la ra de
murallas medievales o portales goticos, tienen un
éxito de piblico asegurado. En las subastas no hay
accesorio de cocina victoriano ni wc edwardiano
que no encuentre ficilmente un comprador. En
resumen, como sefialaba The Observer del 10 de
noviembre de 1985, “the past has won”, el pasado
ano.
4 Pero se trata de un pasado tratado como pré-
tesis cultural de rearmado y de reciclaje, un pasado
des-construido para apropiarse de sus pedazos
dispersos. Tan dispersos como esas iglesias espa-
fiolas, piramides aztecas, casonas coloniales y bancos
proto-capitalistas de estilo helenizante que flotan
en la superficie del hiper-espacio desestructurado
de Ciudad de México como blogues errdticos arras-
trados alli por un monstruoso huracén.

El presente de la modernidad es demasiado
pobre en si mismo para alimentar una verdadera
cultura y permitirle expandirse. Se renueva dema-
siado rapido, de modo demasiado superficial, a
través de obras demasiado fragiles. Hay que darle
un "supplément d'dme", asi como al chic de Viena de
antes de 1914, cuyos pinlores,}l)ensadures, tasy
decoradores se pusieron “a la moda". Hay que
administrarle vitaminas a este presente anémico y
fragil; aditivos, colorantes de todas las especieﬁ.
Esa es la funcion del arcaismo que triunfa por
doquier con los juegos de salon pseudomedievales,
los accesorios para decorar la casa familiar, los

*  Este articulo agrupa reflexiones sobre el tHempo, d
pasado y la historia, extraidas de varios capitulos del libro
nité-Monde (Parfs, 1989), que aparecera también en inglés en e
curso de 1990, en Londres, con e Hiulo de Brave Modern World.



as pseudogdticos de las pequenas ciudades
as, P‘: la publicidad, ;]::l supuesto, que
en caballeros sudistas y nobles esparioles
de Oro. Es cierto que la afeccién de arcais-
es tan antigua como la propia sociedad burgue-
El siglo xvil que terminaba se queria continua-
. dordeRomaantigua, el neogético victoriano servia
Pﬂ apaciguar los traumatismos de la revolucion
industrial. Pero el arcaismo que nos invade hoy
expresa quizds una angustia mas profunda; habla
~ de la inquietud desgarradora y de la pérdida de
 identidad del homo mondialis modernicus; es una
mlﬁﬂﬂ, un grito, un llamado. El anticuario le saca
o0 a todo, al mas minimo desecho de fierro y
al mas modesto utensilio en desuso. En los caminos
. gstrechos de Tasmania y en los campos suecos, los
visitantes hacen fila para wisitar innumerables
g:‘nn]a.s, talleres, faros y escuelas donde el cuadro
cotidiano de la vida de antafio es reconstituido. Esa
¢5la fuerza de atraccion de este pa sado-evasion, de
‘este pasado-consuelo, de este pasado-refugio. Se
'~ recurre al pasado para intentar llenar el vacio exis-
~ tencial de la modernidad. Un vacio que no logran
 hacer olvidar las innumerables protesis y aparatos
* cada vez mis sofisticados que las nuevas tecnolo-
gias ponen a disposicion de la creacion cultural.
l {Qué es lo que finalmente van a buscar las
‘decenas de miles de visitantes chinos que cada do-
1 abandonan sus barrios banalizados en buses
5] de gente para deambular placidamente
por las calles, puentes, palacios, parques y templos
! gcu Gong, la antigua Ciudad Prohibida de los
emperadores de antafio? ; Acaso van a saborear in-
conscientemente una revancha historica contra la
Wﬁn milenaria? ; O bien no los mueve otra cosa
una ingenua curiosidad por ese pasado desa-
do para siempre? ;O se trata simplemente de
seencuentran "en su casa’, en la China profun-
cuya sustancia disuelve la modernidad con la
videz del dcido?
~ El pasado se ha transformado también en un
o de valorizacién colectiva, la afirmacién de
entidad especifica frente a un mundo que se
za. Los nuevos Estados de Africa y Asia
tado generosamente a sus ministerios de
mio, y esto no solo para drenar las divisas
turistas. Los delegados del Tercer Mundo en
ones Unidas, que hace treinta afios busca-
se a los diplomaticos hy hombres de
de Occidente, hoy dia prefieren las indu-
tradicionales de Arabia, Africa negra o

ado es ademds un pasado-contraste,

una referencia de autojustificacién que necesita el
presente. Se exhibe profusamente —particularmen-
tealos jovenes y nifos— todo lo que el pasado tenia
de precario, sérdido e implacable para la vida y el
trabajo humano, a la manera del chantajista que
muestra cartas comprometedoras. Cuando los inte-
lectuales del Tercer Mundo son obligados a alinear-
se "al nivel” de las grandes universidades america-
nas o europeas, so pena de perder de vista comple-
tamente las verdaderas prioridades de sus propias
sociedades, o cuando los campesinos franceses son
obligados a entrar a toda velocidad en el modelo
agro-alimenticio industrializado, so pena de en-
deudarse en esta carrera por el productivismo y la
sobreproduccion invendible —en nombre de la
modernidad en los dos casos—, es al pasado a
quien se recurre para apoyar esas operaciones de
intimidacion; se juega con el miedo de los interesa-
dos a aparecer como “atrasados”.

Si este chantaje a la modernidad hace fre-
cuentemente referencia a las tareas del pasado, es
para acreditar mejor la pretension del presente a la
infalibilidad euférica y a la necesidad histdrica. Las
tareas del pasado resultan bien cémodas para ocul-
tar las heridas del presente y desviar la atencion de
ellas, El recuerdo del pasado ejerce en nuestra cul-
tura politica el rol de una referencia de camuflaje,
ayuda a exorcizar las mutaciones traumaticas del
presente. De Gaulle llamaba elocuentemente a la
"Francia de siempre”, mientras involucraba a la
sociedad francesa en un proceso de americaniza-
cién que fue la piedra angular de toda la v Republi-
ca;* Ronald Reagan invocd durante ocho anios los
valores pioneros del siglo ¥ix americano para facili-
tar la aceplacion de los rigores de la liberalizacion
econémica, los progresos dela “nueva pobreza® y el
fin del suefo democrdtico legado por el New Deal
rooseveltiano; en suma, la modernidad sin artificio
ni piedad. La arcaica Guerra de las Malvinas, en la
mas grande tradicién militar del Imperio Britdnico,
vino justo a tiempo para asentar la autoridad de un
gobierno thatcheriano que dejaba, sin importar sus
costos sociales, al puro mercado como drbitro entre
winners y loosers.

Si el pasado sigue ocupando entonces un
lugar de privilegio en la cultura de la modernidad,
es en tanto pasado-Proteo, cuyas funciones son tan

diversas, cuando no contradictorias, que subrayan 247

* L 'Homme et la Société 90 (1968), Nimero sobre “Le temps et la
mémoire aujourdhui®,
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su cardcter dislocado y des-construido. Es, por lo
mismo, a través de sus miltiples funciones, un
pasado exterior a nosotros. Sea bajo la forma de
suefios o pesadillas, objeto de asco o marca de
distincion, nos pese o nos ayude, “Past is a foreign
country”, el pasado es una tierra extranjera, como
dice el titulo del original estudio de David Lowent-
hal. Mantenemos con el pasado una relacién de
exterioridad y ya no més de interioridad.

Porque perdemos el sentido de la duracién
histérica a la vez como continuidad y discontinui-
dad, nuestra percepcion de la dimensién tempaoral
se degrada y diluye en lo inmediato; el ¢je que une
el pasado al presente y al futuro estd dislocindose
bajo los golpes de la modernidad-mundo.

Lo efimero vy la duracion

El tiempo de la modernidad se contrae en lo inme-
diato y lo efimero, El fas!-food se elabora en lo inme-
diato, es un patchwork aleatorio, niega el arte tradi-
cional de los cocimientos escalonados en el tiempo,
la maduracion plural de gustos y sabores, la combi-
nacion de ingredientes que se armoniza progresi-
vamente. Los relojes digitales ya no indican el iem-
po como duracitn sino el momento efimero, mien-
tras el movimiento de los punteros del reloj inscri-
bia el tiempo a través del espacio y hacia percepti-
ble su progresion en referencia simultinea a un
pasado yaun porvenir.

Nos instalamos asi en la ética del instante, el
imperio del nano segundo, el culto de lo desecha-
ble, el horror a la obsolescencia, pero los desechos
y restos dejados por estos productos tan ripida-
mente degradados se revelan de una longevidad
temible. \

El intelecto también se instala en el instante.
Las "news " audiovisuales no son mas que lo "prét-
d-jeter", son olvidadas al momento de ser consumi-
das. La traduccidn automatica (llamada "tradicti-
ca”) opera por el juego de equivalencias mecinicas
y rechaza la experiencia personal adquirida pro-
gresivamente por el traductor, su "savoir-faire”
conseguido con el tiempo. La "informacitn”, tan
celebrada como instrumento de rendimiento eco-
ndmico, reducida a datos transitorios y constante-
mente reformulada en funcién de la evolucién de
las situaciones, se precia de eliminar el saber en
tanto proceso acumulativo.

En un nivel mis abstracto de la teoria econd-
mica, jacaso no podemos interrogarnos sobre la ex-
pansidn del sector terciario como reduccion del
valor a lo instantineo? Viajes, espectaculos, acce-
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505 a un banco de datos,

valor de todo servicio

realiza en lo imedtam,gm'gl !

disponibilidad directa. El valor de los

del "primario” (agricultura, mineria) *se

dario” (artesanado, industria) sei enel

poen términos de apreciacién y depreciacién delos

siocks. ¢
La instantaneidad, en nuest:; l;!u'ndn de la

odernidad, ha llegado a serun verdadero imper
maoderni ga mpem-m

tivo moral, La urgencia se convierte en id

La velocidad, es decir, el tiempo que se sobrepasaa
si mismo y afirma su control del espacio, es el
criterio superior de rendimiento para las miquinas
y la gente, es el signo del poderio social, al punto
que Paul Virilio ha hablado de "dromocracia®. El
tren francés de alta velocidad, TGv, ha inscrito su
divisa: "Ganarle tiempo al tiempo”.

Sin embargo, hay que organizar este tiempo
en migajas, esta nebulosa de momentos efimeros y
de procedimientos instantineos. La rigida progra-
macién del tiempo de 1a modernidad es la contra-
partida de su reduccion a lo inmediato. El tiempo
estd "enmadejado”, organizado en bloques secuen-
ciales rigidos, al ritmo de altos y bajos, de los
tiempos "fuertes” y los liempos "vacios”. Se parte a
la caza de los “tiempos libres”, se busca el "plazo
cero”, se reducen los limites y nos instalamos en la
sociedad sincrinica integral del v ( “Just in time®).

La categoria "bloque de programas” inscribe
la gestion programada del tiempo social en la dis-
continuidad de lo inmediato: un proceso progresi-
vo o que deberia serlo, asi como el desarrollo de una
ciudad, se resuelve en una serie de acciones a corto
plazo, de momentos a la vez burocriticos y técnicos
que no tienen pasado ni porvenir y que estan diso-
ciados unos de otros.

La vida personal estd también programada
de modo tan estricto como la actividad de los festi-
vales culturales, las firmas ind ustriales, las casasde
edicion o los canales de television. La agenda sobre-
cargada no esel privilegio de las profesiones libera-
les y del “terciario superior”. En caso de enferme-
dad, todos hemos tenido la experiencia de la inde-
cision frente a tener que “desmontar” un dia a-
mado con anterioridad. Frente a la complejidad de
la operacidn y las preacupaciones que engendraria,
no nos atrevemos y optamos por atenernos al pro-
grama previsto, en vez de parar todo y quedarnos
en casa recuperandonos.

Cuando incluso las vacaciones —que segui-
mos llamando asi sélo por involuntario humor—se
programan de manera demasiado cargada, el tiem-



! pierde el sentido de lo disponible e
_ﬁm:.m‘?esnsmlnshébims seadquieren desde
Ta infancia. Los adultos planifican febrilmen-
tesu tiempo "fuera del trabajo”, los padres organi-
zan con el mismo voluntarismo el tiempo "fuera de
' Ja escuela” de sus hijos, programéandoles activida-
des organizadas, salidas, clubes, cursillos, etc,, y
los nifios se acostumbran ripidamente a estas se-
cuencias rigidas; el tiempo realmente "libre” les
produce panico.

El tarifado econdmico del tiempo vaa la par
de su programacion social. Hace siglos que el bue-
no de Franklin invit6 a sus compatriotas a respetar
el tiempo como valor de cambio, "time is money”;
hace d ios que el ing o Taylor cifré minu-
ciosamente el costo temporal de cada operacion
pbrera en la fabrica. Con las nuevas tecnologias de
|a electronica, las exhortaciones moralizantes de
Franklin y los controles minuciosos pero localiza-
dos de Taylor se transformaron en estrategia pro-
ductivista, cuyas ambiciones son universales. La
captacion global que efechia el computador al ser-
viciodela"prodiictica” es una captacion del tiempo
en sus interconexiones complejas.

iNo esel tiempo de la modernidad finalmen-
teun tiempo encerrado en si mismo y amarrado en
torno a su légica circular, un tiempo bloqueado? El
ritmo de las centrales nucleares es rigido, su pro-
duccion de energia eléctrica no puede ser modula-
dade acuerdo a las variaciones de lademanda; esa
Iosconsumidores y a la sociedad en su conjunto que
corresponde adaptarse a esta rigidez sistematica, a
este bloqueo temporal. A su manera, la serie de

television Dallas se inscribe también en una tempo-
ralidad rigida, bloqueada. Su difusion se prolonga
Pporaiios, pero sus personajes jamas evolucionan, se
conservan fijos en sus estereotipos, estan bloquea-
dos en un tiempo social y afectivo completamente
vil,

iNo vivimos acaso una nueva relacion con el

como cuadro y medida de la condicién hu-
? Al mismo tiempo comprimido en lo inme-
iato, sobreprogramado, tarifado, bloqueado? ;(El

de la modernidad no tiende entonces a
izarse fuera del hombre? Se impone a noso-
desde el exterior, en tanto sistema secuencial y
eal, rigidamente cadenciado, cuantificable en
ncion de las exigencias de las miaquinas y del
ercado; es un tiempo del que s6lo sufrimos pre-

es y cuyo control perdemos. De‘ia de ser un

m de duracién, a la vez flexible y disponi-
0 a la iniciativa individual y colectiva, ¥
esa en la sucesion de pausas, aceleracio-

nes, rupturas, esperas y crisis por las que atravie-
sanlos seres y las sociedades humanas; en suma, un
tiempo cualitativo, consubstancial a la praxis
humana.

Este tiempo rigido y cuantitativo es el hempo
que Occidente impone al resto del mundo a medida
que se instala el mercado mundial unificado, el
teeno-cosmo, el modelo de homeo mondialis moderni-
cus. Es perfectamente extranjero a las culturas no
occidentales, incomprensible y absurdo para los
amerindios, malayos, esquimales y negros; para
todos los pueblos cuya identidad colectiva propia
sigue intacta, 0 al menos vigorosa y consciente de si
misma, frente a las presiones de la modernidad-
mundo.

El tiempo de los kanakas es el tiempo de la
duracidn. Es una experiencia colectiva, una adqui-
sicion social acumulativa, una construccion conti-
nua. Se "habita el tiempo" como se habita la tierra,
es decir, a través de las relaciones sociales. El tiem-
po esuncampo de libertad que permitea los hombres
desarrollar sus mutuas relaciones, comprenderse y
concertarse. Discutir, entre kanakas o con los blan-
cos, es tomarse el tiempo para discutir. Este tiempo
kanaka estd fundado en el recuerdo y la conniven-
cia. De generacion en generacion se transmite la
geografia de las tierras y los senderos que materia-
lizaban las relaciones entre clanes y entre tribus, lo
que el “cantonamiento” colonial, el encierro en sus
reservas, pretendi6 borrar. Los kanakas no hablan
facilmente de su pasado, ni siquiera de sus sufri-
mientos pasados; este silencio no es el silencio del
olvido, sino el de la interiorizacion en la duracién.
;Como el pequefio funcionario blanco, atraido por
las primas y privilegios que otorga Francia profu-
samente en sus territorios de ultramar, para quien
las rigideces temporales del aparato estatal francés
en Caledonia son parte integrante de su propio
poder; como el pequeno agricultor criollo, instala-
do en un tiempo fragmentado e inerte, puntuado
solamente de los éxitos y fracasos individuales,
definido entonces en términos mercantiles, podrian
captar los tonos y sutilezas del tiempo kanaka?

El tiempo disuelto y la memoria anénima

El tiempo tal y como lo modela la modernidad es un
tiempo desnaturalizado, des-realizado, degradado
en sistema artificial, finalmente disuelto.

A medida que se organiza de manera mas ri-
gida, el tiempo técnico-social se disocia de los rit-
mos naturales. En las fabricas que trabajan seguin el
sistema de relevo, los periodos de descanso y de
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suefio son definidos por las exigencias de las mé-
quinas; 10s obreros se supone deben ignorar la
alternancia de los dias y las noches, pero sus cuer-
pos protestan contra esa violencia insidiosa bajo 1a
forma de enfermedades psicosomiticas que la
Medicina del Trabajo debe tomar en cuenta.

El trabajo a relevo se instala en todas las lati-
tudes y rompe los ritmos cotidianos, En los paises
temperados del Norte, son los ritmos estacionales
los que se desordenan por la importacion masiva
de frutas y legumbres de los paises del Sur, gracias
al bajo costo del flete aéreo. Nos acostumbramos a
comer de todo en cualquier momento; el calendario
alimentario anual es puesto “en encefalograma
plano”, es banalizado, aculturado.

La hora de verano "a la francesa” —iniciativa
de este pais, conocido por su propension a las sofis-
ticaciones burocraticas— introduce un desfase de
dos horas en relacidn a la hora solar “verdadera”,
Bastante para provocar perturbaciones del suefio,
dela actividad cardiaca y de las secreciones hormo-
nales, no s6lo de los nifos, sino también de los
trabajadores al aire libre, de los agricultores y delos
enfermos, asi como de todos aquellos que siguen
ligados a los ritmos solares y a los ciclos naturales
por razones biolGgicas o profesionales.

En una escala infinitamente mas grande, ;no
es acaso el tecno-cosmo entero que entra en conflic-
to con los ritmos naturales de los bosques y lagos,
de las napas fredticas y de la atmésfera? Estos
ecosistemas son a la vez de una gran estabilidad y
una gran flexibilidad; descansan en equilibrios
complejos que son posibles de reconstituir, pero a
ritmos muy lentos y progresivos; resisten mal a las
agresiones violentas v repentinas de la técnica. El
sistema de autodepuracion de los lagos no puede
"acompanar” los vaciamientos masivos de las cloa-
cas, los cuales sirven solamente a las algas llamadas
"eutroficas”, que proliferan acaparando el oxigeno
disuelto en el agua y condenando a muerte a las
Otras especies vegetales y animales. El dispositivo
defiltracion natural de las napas subterrineas noes
capaz de absorber las dosis masivas de abonos

nitricos que reciben en las zonas de agricultura
"moderna”. En muchos paises tropicales, la Revolu-
cion verde, en su carrera por lograr cada vez mayo-
res rendimientos y con sus siembras demasiado
profundas, ha roto los rirmos naturales de recons-
titucion del humus en la superficie de los suelos.

El tiempo deviene sistema. El tiempo llama-
do "real” —sobre el que se funda la captacion infor-
matizada del trabajo industrial, la gestion informa-
tica instantdnea de los stocks comerciales, el control
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informitico de los pedidos en:
es también un sistema de:
“en tiempo real” pretende controlar

situacién dadai md'nu toma en cuenta m
variables cons as previamente por
ma escogido. El "tiempo real” no es mis
proyeccion de condiciones preexistentes, lastinicas
conocidas por el programador; esto por definicién
esasi. El tiempo llamado "real” reduce la realidad a
la pura y simple reproduccién continua de una
situacion anterior. Es un tiempo fosil, no un tiempo
vivo; es un tiempo-artefacto.

Las "autopistas informiticas del saber”, tan
celebradas por la modernidad pap, son sistemas téc-
nicos fundados en una ligica puramente operacio-
nal que actia al mismo tiempo en el espacio y en el
tiempo. Sin embargo, las redes telematicas y los
bancos de datos estan mucho mas comaodos en la
dimensidn del espacio que en la del tiempo. Su
espacio se dilata y se magnifica en hiper-espacio, su
tiempo se contrae y degrada en lo efimero. Tienen
la ambicidn de dar a toda informacidn una difusion
universal en el espacio y asegurar a cada "informa-
do" el acceso a todo tipo de informacidn. Pero
operan privilegiando el momento, la instantanei-
dad. Pretenden también realizar una "ca{)tar_'iﬂn"
del tiempo en suintegralidad, pero tratan al pasado
como un stock de datos reducidos a migajas al que
se recurre solamente en funcion de las necesidades
de una situacion dada. La "memoria” de los compu-
tadores se consideraba ilimitada, un "cerebro pla-
netario” capaz de almacenar todos los conocimien-
tos acumulados por la humanidad desde sus orige-
nes. Pero, jamerita la memoria electronica ese
nombre? Elia se reduce a procesos de restitucion de
secuencias de impulsos eléctricos que ha reserva-
do. No es finalmente la memoria de nadie, no se
integra en una cultura, no estd construida a partir
de la experiencia que las personas y grupos huma-
nos han acumulado en la dimensicn del tiempo. Es
una anti-historia. Para las personas, para las colec-
tividades, acordarse de cosas no equivale a resti-
tuirlas. Porque los recuerdos estin ahi permanente-
mente, corresponden a procesos afectivos e intelec-
tuales complejos. El recuerdo de alegrias y penas,
de crisis y de "élans” historicos, forma parte de la
identidad profunda de los individuos y de las co-
lectividades. La "memoria electronica”, al revés de
la memoria humana, disuelve esta identidad y la
poneal servicio de un sistema espacio-mnpcral en-
cerrado en una pura logica técnica.

El espacio-sistema y el tiempo-sistéma de la
electrinica no se organizan deacuerdo alas propie-




]
' dades natdrales del espacio y del tiempo. Se pierde
¢l sentido de escala, de la perspectiva y de las
distancias. El intervalo espacial y temporal que
daba lugar a plazos, a tiempos de latencia y de
espera, a la maduracion y a la negociacién, en fin, a
la responsabilidad, se disuelve en beneficio de la
linterfase” inmaterial y mecinica, del juego reci-
rocodelas interdependencias inmediatas y. porlo
. mismo, irresponsables. Estados Unidos y 1a Unidn
- Gpviética estin en un estado permanente de interfa-
se, de bloque reciproco del que depende la suerte
- del resto de mundo.
IF Nos instalamos en una nebulosa espacio-tem-
I pural que disuelve las senales fundadoras de nues-
. tra conciencia individual v social. Las fecundas
- relaciones entre el aqui y el alld, lo proximo y lo
lejano, el adentro y el afuera, el centro y la periferia,
- el ahora, el antes y el después, han perdido toda
pertinencia, cuando no toda realidad. Estas relacio-
nes ya no son capaces de orientar nuestro pensa-
miento y de estimular nuestra accion, de darle un
sentido y un contenido. La televisién, y mds toda-
via la comunicacion telemdtica en ubicuidad in-
stantdnea, mezclan el aqui y el alld; la sobrecarga
informativa confunde lo proximo y lo distante. El
espectador de un holograma no es capaz de decir si
e encuentra en el interior o al exterior de él. El
mercado mundial y el tecno-cosmo desordenan
completamente las categorias de Centro y Periferia;
lahipertrofia de las periferias de las grandes ciuda-
des ra y supera los contrastes entre campo y
ciudad. La guerra moderna, apretada en tiempos
de respuesta cada vez mas breves, aplastada en la
instantaneidad del boton destructor, ignora el an-
tes y el después; su "ahora", si fucra efectivo, se
transformaria en un "nunca mas”.

Las presiones de los tiempos modernos son
estresantes. Paradojalmente, el progreso técnico
Cuyas ganancias temporales forman parte de las
ganancias en productividad, aumenta la presion
- sobre el tiempo social asi como sobre el tiempo
Personal. La sincronizacién perfecta de la red ferro-
Viaria francesa permite que los trenes se detengan
36lo dos minutos, a veces s6lo uno, en cada esta-
10m, obligando a los pasajeros a apurarse para no
] . En general, todos son corroidos por la
obsesion de ganar tiempo, de administrar bien su
upuesto-tiempe”, de controlar las series se-
Cuenciales de sus actos y las cadencias de sus des-
iZamientos. La sociedad de consumo es una gran
imidora de tiempo. A medida que se diversi-
los productos disponibles, desde las galletas
losautos; a medida que los equipos electrodo-

mésticos o audiovisuales se hacen cada vez mds
complejos y eficaces; a medida que se multiplican
las posibilidades de distraccion, hay que dedicar
mds tiempo ala comparacion de precios y capacida-
des técnicas, a la mantencién y al nivel de utiliza-
cién de estos artefactos que se quiere rentabilizar
una vez que nos han seducido.

Esas son las neurosis temporales de los ricos
y de los paises con altos niveles de vida; estin
hechas de frustraciones y de tensiones, cuando no
de obsesiones. Estamos aprisionados entre el tiem-
po ganado gracias a innovaciones técnicas de todo
tipo, y el tiempo perdido por la asfixia creciente del
espacio urbano y la congestion creciente del iempo
personal y social provocado por esas mismas inno-
vaciones. Se vive dividido entre la aprehensidn de
las fases de inactividad donde se estd frente a si
mismo y la presion del tiempo sobreprogramado
de antemano; entre el miedo al tiempo muerto y el
hambre de tiempo libre. Un tiempo libre que no es
mas que un rosario discontinuo de momentos efi-
meros que logramos robar a la sociedad integra-
mente sincronizada.

El stress temporal de la modernidad afecta
también gravemente a los trabajadores, a aqur:l]os:
delas grandes ciudadesde Occidente, aaquellos de
los "Estados-fabricas” de Asia Oriental y a los de
Japon.

El tiempo de los desplazamientos entre el
lugar de trabajo y de residencia se alarga considera-
blemente. Mo se puede responder a las exigencias
crecientes de la vida moderna, hacer los tramites
administrativos, organizar la vida de los nifios,
asegurar el buen funcionamiento del hogar, sin
entrara una gimnasia temporal, que es todavia mas
agotadora para los nervios de la mujer que trabaja.

Ricos o pobres, todos ceden a la presion estre-
sante de lo inmediato. Se vive, lo decia Orwell hace
ya medio siglo, en la "obsesion de un lifting perma-
nente", se corre detrds de la moda fugaz, somos
atrapados por el “must " efimero, recibimos cotidia-
namente el bombardeo publicitario en favor de lo
nuevo. La presion de la informacién inmediata
transforma la vida cotidiana en anticipacion angus-
tiosa del mafiana, v asi cada dia pierde su realidad
viva y especifica. "Lo que es grave con ‘el Tiempo'
_dice el humorista francés Cavannags— que an-
tes, cuando no teniamos informes meteorolagicos,
si era un bonito dia, gozdbamos del sol; pero ahora
que sabemos que va a llover al dia siguiente, esos
mismos rayos de sol se nos estropean”.

Rico o pobre, cada uno esta obligado a llevar
una vida personal separada en temporalidades mul-
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tiples. La vida se organiza "negociando”, mal o
bien, los ajustes necesarios entre el tiempo biolGgi-
co requerido para alimentarse y dormir; el tiempo
mercantil que provee del dinero necesario para
todos, cualjuiera que sea su nivel de miseria o de
prosperidad; el tiempo doméstico consagrado ala
familia y al hogar; en fin, el Hempo realmente libre,
el de la vida personal mas profunda. Pero las pre-
siones de estas cuatro temporalidades no son de la
misma naturaleza. Unas son primordiales y sin
meargn flexibles, como el sueno; otras son rigidas,
impuestas desde el exterior, como los horarios de
trabajo asalariado; hay otras mds morales que ma-
teriales, como la atencion brindada a los hijos; otras
son completamente subjetivas, como la necesidad
de estar solo o de contacto humano. Victimas de las
imbricaciones de estas temporalidades conflictua-
les, estamos obligados a aceptar sus nebulosas y
todo se hace mis confuso. Se es rechazado hacia lo
efimero e inmediato, hacia lo "que esta fuera del
tiempo" y lo atemporal, asi como hacia lo que esta
"fuera del suelo” y deslocalizado.

La confusion temporal afecta a todas las ge-
neraciones, disloca y descalifica las "edades de la
vida". Cada uno estd obligado ahora a definirse
como "adolescente” o miembro dela "tercera edad”,
es decir, a identificarse con un estatus rigido, a la
vez comercial, politico e ideoldgico, y de adaptarse
asia un comportamiento estereotipado en materia
de consumo, de clientela electoral o de gusto cultu-
ral. La singular continuidad de cada existencia
personal es rota en tanto ql[f_‘ construida en la dura-
cidn del tiempo, Los intercambios entre generacio-
nes se hacen mas dificiles a traviés de barreras que
establecen estos estatus rigidos y esas estereatipos.
Perp, jsabe cada edad de la vida lo que es, lo que
quiere y lo que vale? Las personas de la “tercera
edad" oscilan entre la valorizacion comercial que
les otorga ese eufemismo, y el sentimiento de ser
obsoletos, de estar "usados”. Las personas ma duras
se sienten en p] eno usp de sus facultades, pero
viven en la angustia de la depreciacion, en la obse-
sion del reciclaje. Los jovenes son empujados porla
evolucion moral a la precocidad sexual, bancaria y
cultural, v sin embargo se prolongan en la post-
adolescencia, en ladependencia alimentaria y moral
de sus padres, decididos éstos de todas maneras a
mostrarse COmprEI‘ISlVD:i.

El stress de la modernidad es también la ten-
sidn, tan insoportable que la enviamos a las profun-
didades del inconsciente con la altima energi
entre las presiones del tiempo cotidiano y las incer-
tidumbres del tiempo por venir. La vida cotidiana
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estd sobreprogramada,
pretada por las presion el
tivosde la velocidad. Pero el futuro:
interrogantes e inquietudes sobre el e
medio ambiente, sobre el arte de viviry lo

de morir, sobre la catdstrofe financi Te:
Mundo y la guerra nuclear. Estamos atrapados por
las exigencias de lo inmediato, nos sentimos impc
tentes y desarmados frente a los peligros que se
ciernen sobre nosolros, aun cuando los guiones y
simulaciones cuantificadas propuestos por la
"prospectiva’ intentan ingenuamente amansar los
demonios del tiempo largo.

El tiempo como campo de disputa politica

Elcambio profundo de nuestrarelacién con el tiem-
poesun problema politico; el tiempo se transforma
en un campo de disputa politico. Al menos en
Occidente, porque las incidencias espacio-tempo-
rales de la modernidad en el Tercer Mundo son
mucho mas complejas y mucho mds dificiles de
aprehender que lo que este andlisis demasiado
centroeuropeo puede hacer...

La modernidad privilegia lo global contra lo
local, el espacio general contra el particular. En
cambio, en términos de tiempo, privilegia el instan-
te contra la duracién, lo particular contra lo gene-
ral. ;Cudl es la paradoja que hace que estas dos
evoluciones en sentido opuesto converjan para
devastar y desertificar el campo politico?

La toma de conciencia politica no se ve faci-
litada en modo alguno por lainvasiénde la vida
cotidiana por el "prét-d-jeter”  —los "desechas
bles'—, ni por el hecho de que las informaciones de
los medios de comunicacién sean destinadas al
olvido una vez difundidas. Se vive en lo inmediato.
Sedescubre repentinamente un problema —las Mal-
vinas en 1984 en Gran Bretafia, la Nueva Caledonia
en 1988 en Francia—, pero este interés repenting
rapidamente se disipa. La pérdida del sentido de
duracién es la pérdida de la responsabilidad politi-
ca. La modernidad quebranta y disloca el eje que
liga el pasado al futurp pasando por el presente;
retira asi su razon de ser a la intervencién politica;
debilita la capacidad de los seres humanos, indivi-
dual y colectivamente, para controlar su con i
actual en funcion de sus experiencias pasadas y en
referencia a sus proyectos de futuro. El hecho de
que la sociedad vea esfumarse sus perspectivas en
la duracién del tiempo es una desventaja politica
particularmente severa para los jovenes, a quienes




va de sefiales temporales a partir de sus
vires". Los jovenes en su mayaria vagan
io-tiempo flotante del cual ya no cona-
sentido politico, yni siquiera se plantean que
existir uno; navegan al viento. . .
Laconciencia politica se ve gravemente afec-
por lainstalacion del tecno-cosmo en el punto
rno, en lairreversibilidad de las centrales
cleares y los computadores, asi como por el ali-
jiento del tiempo de las sociedades humanas
ela “flecha del tiempo"” de [lya Prigogine, sobre
un tiempo unidireccional, sobre un "tiempo-vec-
tor" irreversible en su naturaleza profunda. El
control politico de los hombres sobre su propio
* devenir social es puesto en duda; la filosofia del
retorno” abre el camino a la retérica de la libe-
 ralizacién economica y del "grand laissez-faire, lais-
sezaller”.
Contra las presiones muiltiples del tiempo de
modernidad se dibujan ya algunas resistencias
je son politicas, aun cuando la politica oficial
~ dpenas se preocupa de ellas.
" (Qué control tienen los trabajadores sobre su
s 'li_empn laboral? La distribucién de los horarios de
bajo cotidianos, la flexibilidad de la semana

laboral, las vacaciones, y naturalmente los ritmos
de trabajo, ocupan un lugar cada vez mas impor-
tante en las reivindicaciones obreras y las huelgas
¥, en consecuencia, en la conciencia de los trabaja-
dores. La importancia del tiempo se aproxima cada
vez mas a la del salario.

¢ Qué control tiene cada uno sobre su tiempo
personal? ;Como extender el margen de iniciativa
del que se dispone? ;Como resistir a las tentaciones
de la sobreprogramacién? ;Como defenderse con-
tra lo efimero y reencontrar el sentido de duracion?

:Qué control tiene la sociedad de su futuro?
Las reivindicaciones del Tercer Mundo para obte-
ner un “reescalonamiento” de su deuda, los movi-
mientos de opinidn en favor de una "moratoria” de
la industria nuclear y de un congelamiento del
armamentismo atomico, jno expresan acaso, en
dos sectores criticos del desorden mundial, una
aspiracidn confusa a distender las presiones del
tiempo, sean éstas técnicas o financieras? Quiza'ls
haya algo mejor que hacer que dejarse llevar pasi-
vamente por la carrera implacable de la "flecha del

. tiempo"

Se puede defender el derecho al tiempo, asi
como se defiende el derecho al espacio.

(Traduccidn de José Auth S.)
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Permitaseme empezar con el obstaculo fundamen-
tal que presenta esta empresa: jqué podria decir un
extranjero —peor todavia, un gringo— acerca de la
historia de otro pueblo? Empecé a tomar conciencia
de este problema hace algunos afios, cuando volvi
a mi tierra natal, un aislado rinconcito de Kansas,
mis o menos el Linares o el Parral de los Estados
Unides, aunque sin vifiedos. Mis antepasados eran
campesinos norteamericanos, esto es, gente a la
cual nuestra Historia Oficial nunca ha dado crédito
de existencia. A ellos, creo, les debo lo que he
llegado a entender de Chile, Recuerdo especial-
mente una tarde de otofio, en el campo, escuchando
a mis ya ancianos padres y a sus vecinos mientras
hablaban —en un acento que ahora me parece ex-
trafio— de su vida y su trabajo, de sus dudas y sus
deudas. Traté de imaginarme sentado entre noso-
tros a un profesor chileno de Historia o Sociclogia,
con poco dominio del inglés, recién llegado a reali-
zar trabajo de campo para su nuevo proyecto sobre
“La sodiedad y politica rural de Kansas oriental”.
iSeria capaz de entender el sentido de la vida de
estas personas? jComprender sus valores y moti-
vos? Lo dudaba.

Entonces, cuando se trata de elaborar la his-
toria de otros pueblos, la modestia es 1a orden del
dia. También es cierto que ocasionalmente un fo-
rastero puede vislumbrar cosas que los nativos no
ven. Alexis de Tocqueville, un aristécrata francés,
escribié —después de s0lo nueve meses de investi-
gacion de campo, y sin beca— un brillante libro
sobre la primitiva democracia estadounidense; y es
un hecho que dos extranjeros, Claudio Gay y Geor-
ge McBride, escribieron libros queatin se leen sobre

Ponencia presentada al Seminario "Sociedad Agricola y Mine-
ra Chilens en la Literatura ¥ en la Historia", Universidad de
Santiago, Santiage de Chile, julio 1959,
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temas muy cercanos a los intereses de este semina-
ro.

Asi, no tengo intencidn de dictarles citedra
en cuanto a su propia historia. Pero si quisiera
plantear como aparecen algunos aspectos de esa
historia vistos desde fuera, Esa es la tarea que me
parece mis apropiada para un forastero: sefialar lo
insilito y utilizar la propia experiencia para desen-
trafiarlo. Tal esfuerzo sugiere comparacitn, pero la
historia comparativa es semejante al clima: todos se
quejan respecto a él, pero nadie hace nada. Y las
razones son obvias. Pocas personasconocen en Pl'l:*
fundidad mas de una nacién o sociedad. Ademis,
(se hace comparacion en el tiempo o en el espacio?
{Cudles son las unidades idéneas que se deben
comparar? ;Regiones? ;Instituciones? ;Naciones?
¢Richelieu y el Conde-Duque de Olivares? A pesar
de todas las dificultades y tropiezos, se han hecho
algunos buenos trabajos: existen estudios compa-
rativos de la mineria de plata en el Perii y la Nueva
Espafia; de economias del café en Ameérica Central.
Tenemos el trabajo de Bardn y Nahum sobre Uru-
guay y Nueva Zelanda y, mds recientemnente, el
andlisis comparativo sobre las llanuras y la pampa,
de Carl Solberg, un brillante trabajo que explica las
pccluliaridades tanto de Canada como de Argenti-
na. .
Entonces, ;qué hay en esta hermosa tierra
que parezca poco usual para un extranjero? Para
empezar, existe aquello que constituye el tema
central de esta conferencia: la estructura social y
politica del campo. Esta problemitica nos plantea

1. Carl Solberg, The Prairies and the Pampas (Stanford, CA, 1988);
Michacl liménez, ‘Travelling far in Crandfather's Car: the Life
Cyele of Central Colombian Coffee Estates”, Hispanic Americin
Historical Review &9, no. 2 (May, 1989); 185.




guntas, obviamente vinculadas: jeémo se
larga duracién del fundo chileno ydeesa
institucion que es su inquilinaje, y al mis-

que no haya habido ningtin levanta-
to de importancia contra ninguno de los dos
hace muy poco tiempo? Quizds sea como
ella vez que le preguntaron a un hombre si le
ba su esposa: “;Comparada con qué?”, res-
i6.

li6.
Propongo entonces un bosquejo de algunos
. as agrarios tanto europeos como americanos
dentro del marco de dos crisis: la llamada “Gran
ion" del tltimo tercio del siglo pasado, y la
“Crisis Mundial” de los-afios treinta. Ambas sacu-
dieron hasta sus bases las economias y sociedades
rurales, y ambas exigieron reajustes fundamenta-
les. En mi opinidn, la manera en que respondieron
chilenos —trabajadores, campesinos, terrate-
tes y el Estado— configuré profundamente la
toria de su historia y una vez mas reveld la
licidad de tiempo histdrico presente al mis-
empo en el enorme sistema del mundo Atlin-

La “Gran Depresion” del siglo XIX

!
in‘an dimension agropecuaria, la Gran Depresion
, 1873-1896) provoco la baja de los precios de

y la carne en la economia mundial. Tras
ja habia fletes mds baratos, los ferrocarriles
vios de vapor, el Canal de Suez y un mejor
ento de la geografia ocednica, que redujo
mpo de viaje de los barcos. Todo ello permitié
los productores de cereales y ganado en las
0 recientemente abiertas tierras de Canada,
Unidos, Argentina, Australia y Ucra-
entraran al mercado mundial, con efectos dra-
enlaseconomias locales, El promedio anual
rtaciones del trigo, por ejemplo, aumento
veces, de 130 millones de fanegas en los
1873-74, a casi 748 millones en 1924-29. En
ntral, donde se sintio el efecto un poco mas
en otras regiones, el precio de 3.38 pesos
ra gl trigo en la década de 1870, se
urante los subsiguientes quingquenios a
1.85 (en pesos equivalentesa libras ester-

ireaccion local vario alrededor del mundo,
den identificar dos tendencias principa-
ras recién colonizadas, especialmente
oeste de Estados Unidos, el oeste de
ustralia, pero también en zonas mis
mo East Anglia, en Inglaterra—, la

familia nuclear campesina llegé a ser la principal
unidad de produccion, con mano de obra —a
menudo impaga— provista por los mismos espo-
s0s e hijos. Los lazos familiares resultaron asi un
mediode explotacion mds eficaz que el capital. Esta
fuelaobservacidn de A. V. Chayanov unas décadas
después, mientras investigaba la agricultura sovié-
tica. Lamentablemente, su infatigable trabajo lo
involucré intimamente con la realidad social, y
pago el precio de ello con el exilio a Alma Ata. De
tal destino, los ratones de biblioteca no tenemos
mucho que temer.

Hubo también otras reacciones a la crisis y a
la baja de los precios agricolas, Por ejemplo, se
expulsé a los productores débiles y a los campesi-
nos tradicionales de sus parcelas. Asi, los mismos
vapores que llevaban toneladas de trigo barato
norteamericano al este de Europa, volvian llenos de
campesinos desposeidos, los que, una vez asenta-
dos en las nuevas tierras, en granjas mds grandes y
mecanizadas, llevaron aun mas lejos el proceso
original, estoes, la conversidn de la unidad familiar
en unidad de produccion. Incluso el que yo esté
aqui ahora hablandoles, se debe indirectamente al
mismo proceso: mis antepasados eran campesi;
alemanes expulsados de sus pequefios pedazos de
tierra por la Gran Depresion. Habian abandonado
su Swabia natal, donde se bebia vino y se bailaban
danzas campesinas, para ir a los asperos llanos del
capitalismo agrario en Kansas, Y unas pocas gene-
raciones después, yo, como los hijos de miles de in-
quilinos en Chile central, dejé el campo por las
brillantes luces de la ciudad.

Una reaccion, entonces, a la coyuntura del il-
timo tercio del siglo pasado, fue la tendencia a la
produccion especializada en unidades privadas fa-
miliares, en las cuales los padres, las hijas y los
hijos, proveian la mano de obra. Como todos saben,
V. 1. Lenin —recurriendo al caso que mejor cono-
cia— llamo a este proceso, el “camino granjero” al
capitalismo agrario.?

La segunda respuesta general a la crisis de
fines del siglo xx fue la transicion a la salarizacion
del trabajo. En muchas regiones donde regia el

£ 1 ki

2. Para una reciente plicaci 1

de los caminos “granjero” y "prusianc”, véase Alain de Janvry, The
Agrarian Question and %ﬂr&s :\a::lin -:l“n:lul (Baltimore,
MD, 1981), especialmente pp. 1 ;) una a

del caso chileno, véase Cﬂzbal Kay, "Comparative gﬂ?rm
of the Emyean Manarial System and the Latin American Hacien-
da System”, Journal of Peasant Studies 2, no. 1 (Oct., 1974): 6998,
"Palitical Economy, Class Alliancesand Agrarian Changein Chile’,
Journal of Peasant Studies 8, no. 4 (July, 1951): 485-513.
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sistema sefiorial tradicional, los terratenientes ra-
cionalizaron la produccidn expulsando a sus traba-
jadores resid para plazarlos por jornale-
ros. Este proceso atrajo la atencion Versos
estudiosos, entre ellos Max Weber, que explic

c6mo los Junkers de allende el Elba reemplazarona

s5us “inquilinos” —que trabajaban en el latifundio a
cambio de derechos precarios a casa y chacra— por
inmigrantes polacos que trabajaban a sueldo mini-
mo. El Profesor Jan Bazant describe la misma ten-
dencia: los hacendados porfirianos en México cen-
tral redujeron el niimero de sus peones acasillados y
los reemplazaron con luneros o jornaleros recluta-
dos de las comunidades vecinas, donde el ereci-
miento demogrifico combinado con la escasez de
recursos empujo alos pobres al mercado de trabajo.
Elmismo modelo surgié en afios recientes en E1 Sal-
vador, Colombia, ¢l Peri antes de 1968, y en Chile
durante los afios cincuenta y principios de los se-
senta.

2. La excepcion o anomalia chilena

En los inicios de la depresion agricola del siglo xx,
la estructura rural chilena, descrita en la obra clasi-
ca de Claudio Gay, se parecia, y a la vez era muy
distinta, a la de otros sistemas agrarios hispanoa-
mericanos y europeos. En Chile, como en México,
Ecuador, el Peri y Bolivia, dominaban el paisaje las
grandes haciendas, en las cuales vivian y trabaja-
ban miles de asentados, los equivalentes al inguili-
no, llamados segun el pais, pedn acasillado,
huasipunguero, yanacona, colono o concertado. Pero a
diferencia de esos paises, o de la Europa continen-
tal, no hubo en Chile un campesinado independien-
te, en el sentido de comunidades o aldeas de cam-

pesinos. En la ausencia de una comunidad campe-
simaindigena arraigada, sedentaria, durante el siglo”

xvil la Corona espanola se esforzé —como lo de-
muestra Gabriel Salazar— en formar comunidades
“a la eurppea” a través de todo el Valle Central,
para asentara la genle de campo sin tierras, que por
esa época sumaba miles. Con el tiempo, estas fun-
daciones llegaron a conformar las villas de Chillan,
Talca, Curicd, San Fernando, Los Andes y otras
mas, las que sin embargo nunca fueron reconocidas
como comunidades indigenas o campesinas.® Al
contrario, desde el siglo xviu en adelante se contra-
tan peones a jornal como trabajadores temporeros,

3. Cabriel Salazar, Labradores, peowies y prolelarios (Santiage, 1985),
4566
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“pueblos de calle
mﬂ&u de un campo mm
dio—, para llegar a golpear los
haciendas buscando trabajo, .

Cuando los precios rios empren-
dieron su inexorable caida en los afios de la Gran
Depresion, los hacendados chilenos y el Estado
(quc de ningum manera son la misma cosa) tuvie—

ron que considerar algunas alternativas. La opeién

de parcelar o subdividir la tierra parece tan impro-
bable hoy como lo era entonces, y lo mismo puede
decirse de la posibilidad de un movimiento surgido
desde abju. conducente a una reforma

precoz, o de que el Estado desarrollara un plan de
colonizacion. De hecho, cuando esto pudo Eaczme
—durante la apertura de la frontera con la Arauca-
nia en la década del ochenta del siglo pasado—,
también prevalecio el latifundio. Asi es que si ese
camino, que muchas sociedades tomaron en esos
afnos, no era una opcion realista, jqué hay entonces
de la posibilidad de una reforma del inquilinaje, o
aun de una transicion a un sistema con mano de
obra asalariada, 0 sea una transicidn completa al
capitalismo agrario?

Durante los afios setenta y ochenta del siglo
pasado, en los peores afios de la crisis, el inquilina'E
llegd a ser el blanco de vociferantes criticas,
mayor parte provenientes de Santiago, donde los
ingresos de la exportacion de minerales y trigo,
aplicados a la modernizacitn urbana, rdpidamente
ensanchaban la brecha entre ciudad y campo. Escri-
tores e intelectuales urbanos se lamentaban ante la
recién descubierta “condicidn servil”, la “inmundi-
cia”, la “miseria” e “ignorancia” en que se hacia
vivir a los inquilinos. Pero al mismo tiempo, los
hacendados emprendian no la abolicion del ingui-
linaje, sino su extension. Como preguntaba un
escritor del Boletin de la Sociedad MNacional de
Agriculturaen 1887, “;qué seria de nuestra agricul-
tura sin este elemento de vital importancia?” Sin los
inquilinos, pensaba, “la agricultura moderna no seria
posible” (subrayado mio). Julio Menadier, el astuto
director del Boletin y habil portavoz del sector
dinamico de “agricultores progresistas” de aque-
llos afios, escribid que “nuestro inquilinaje es una
institucion swi generis y, lejos de combatirlo, los ha-
cendados y legisladores deben hacer un esfuerzo
para desarrollarlo en mayor escala”.



{ lo hicieron. Durante las décadas si-
iles de familias adicionales fueron asen-
los fundos para aumentar el grupo estable
ervador de inquilinos, Es dificil clasificar a
inado, puesto que la estadistica del
o, e incluso hasta los afios treinta de
no distingue categorias en la poblacién rural,
2 esta situacion, ca distintas opiniones, yes
recientemente tres libros fundamentales
originado distintas interpretaciones. Gabriel
—cuyo maravilloso Labradores, peones ypro-
rescata y trae a la luz a aquellos que han
en la sombra de la historia— subraya la
ancia para la agricultura chilena de los tra-
que no eran inquilinos, perointerpreta el
entode trabajadores adicionales en el fundo
punaextension del inquilinaje, sino como el
llo de un “peonaje estable”.* Asi, por ejem-
lo que Menadier elogia en el duefio de la
da Viluco como extension del sistema de
ilinaje —el asentamiento de unos doscientos
es sedentarios” adicionales, a los que se dip
ychacra de tres cuartos de hectirea— es inter-
do por Salazar como un abandono del inguili-
hacia un sistema de “peonaje estable”. Y es
que a los recién reclutados se les dio menos
ay regalias, y se les exigi6 mas dias de trabajo.
Por su parte, Robertd Santana, en las cuida-
reflexiones de su Paysans dominés, escrito
afos antes que el trabajo de Salazar, hace
jié en la “nueva forma de inquilinaje” que
fenladécada de 1870, y propuso un mode-
dos vias: por un lado, segin él, hubo un
ollo de una minoria de relativamente prés-
medieros y pequefios empresarios rurales
s en el fundo; y por otro, un nimero cre-
de residentes “semiproletarizados”, paga-
maneda sonante en vez de regalias.’
José Bengoa, autor de un tercer y fundamen-
sobre el Chile rural, El poder y la subordina-
plea la misma estadistica examinada por
Salazar, pero concluye que en los ultimos
siglo pasado aumentd el inquilinaje en
lea el término "minquilinizambn”—-—v,
la proletarizacién se limitaba a fundos
dos (como lecherias, por ejemplo) cerca
a fundos medianos en la region de
‘Andes.$ El Censo de Agricultura de

1935 —el primero, creo, que distingue entre “agri-
cultor” e “inquilino*”— indica que s6lo 30 por cien-
to de los trabajadores rurales eran inquilinos, pero
resulta que un 33 por ciento adicional es descrito
como “peones” o “gafianes”, miembros de las
familias de inquilinos o que vivian allegados a
cllas, Sélo el 28 por ciento aparece como “afueri-
nos” o jornaleros estacionales. Por su parte, George
McBride, observando de cerca el campo chileno en
los afios treinta, no tuvo ninguna duda en cuanto a
la importancia central de los inguilinos, que —
segun ¢l— doblaban en nimero a los asalariados.

(Cémo se podria reconciliar estas distintas
interpretaciones? En primer lugar, no hay duda de
que el inquilinaje cambid a través del siglo, hasta el
gobierno de E. Frei y la Reforma Agraria, y pocos
creen actualmente que el término “inquilino” des-
criba a un solo tipo de trabajador rural. Pero mds
alld de que las distintas mutaciones del inquilino
sean llamadas “peones estables” o “semiproleta-
rios”, sus relaciones econdémicas y sociales con los
patrones permanecieron esencialmente intactas.
Seguian intercambiando su trabajo por derechos
precarios a tierra y regalias; seguian siendo parte
de un compromiso desigual que confirmaba el poder
politico de la clase hacendada. Asi, bajo el impacto
de la Gran Depresion del siglo pasado, la agricultu-
ra chilena no tomé ni el “camino granjero” de
unidades privadas familiares, ni tampoco el “cami-
no prusiano” de expulsion del inquilinaje asentado
y contratacion de mano de obra asalariada. Al
contrario, hubo una “reinquilinizacién” en cierta
manera diferente al sistema original, y el fortaleci-
miento de una economia seforial y del dominio pa-
tromal en el campo.

3. La Crisis Mundial de los afios treinta

Cincuenta afios después de que en muchas partes
del mundo la Gran Depresion del siglo xix lanzara
ala poblacion rural por distintos caminos al capita-
lismo agrario, con la Crisis Mundial de los afios
treinta vino otro golpe. Los precios agricolas baja-
ron de nuevo a un tercio de su valor, y los términos
de intercambio se hicieron desfavorables al campo.
Sin embargo, donde antes el campesinado estaba
dispuesto a aceptar su destino o expresar su des-
contento a traveés de la migracion, ahora una reac-
cion violenta azotd varias partesde nuestra Améri-
ca y del mundo. Por ejemplo, el ejército salvadore-
fio aplastd a los militantes trabajadores del café en
la “matanza” del afto 32, en la cual murieron entre
diez y treinta mil personas. En Costa Rica violentas
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huelgas terminaron en una alianza entre campesi-
nos del altiplano y los trabajadores de la costa,
Regiones de Colombia “se hundieron en conflicto
social” cuando entre diez y quince mil colonos, tra-
bajadores y migrantes, se levantaron en el campo.
En México, el gobierno de Lazaro Cirdenas llevia
cabo una reforma masiva en el campo como reac-
cién al movimiento revolucionario que habia deja-
do unmillénde muertos en las dos décadas anterio-
res. En el Perd, el arra traté de organizar a los
pequenos propietarios y proletarios rurales en un
partido politico popular con, como resultd, un
desenlace desastroso. Al mismo tiempo en Chile, a
pesar de la militancia creciente de los sindicatos
industriales y mineros y de la presencia de partidos
politicos urbanos, el campo quedd esencialmente
tranquilo. Brian Loveman, con datos del archivo de
la Oficina del Trabajo, ha detallado el esfuerzo que
se hizo para orgamnizar a los sindicatos campesinos
y el poco éxito que se tuvo entre los afos 1920 y
1960. Es cierto que hubo inevitables conflictos a
nivel delos fundos; sinembargo, es dificil hablar de
una “militancia campesina”, hasta la Reforma
Agraria de los sesenta y la politizacian y concienti-
zacion que la acompanaron. De hecho, los campesi-
nos chilenos no se rebelaron, no se levantaron, ni
aun cuando, como ocurrio en 1891, un conflicto en
el interior de la clase dominante dio pretexto v
oportunidad para ello. Los trabajadores rurales
permanecieron aislados de las corrientes vitales de
la politica nacional; su tinica alianza era con aquella
clase que era a la vez su “benefactor” y su opresor.
El momento clave en esta trayectoria politica
parece estar en losafios del Frente Popular, cuando
coincidieron los intereses de los mineros, del prole-
tariado urbano y de los nuevos industriales, en la
necesidad de abaratar los alimentos. Pero en vez de
presionar contra la todavia poderosa clase hacen-
dada, buscaron una meta mads limitada, la de pre-
cios agricolas controlados. Para los dirigentes poli-
ticos urbanos era obvio que un alza en los precios
agricolas carcomeria los sueldos del proletariado y
acarrearia problemas politicos enla ciudad. Duran-
te los afios siguientes, cada vez que el conflicto
entre la ciudad y el campo amenazaba con “pertur-
bar la paz social”, los industriales, el proletariado
urbano y los hacendados llegaron a un entendi-
miento mutuamente beneficioso, a expensas del
campesinado: los hacendados se manifestaban
dispuestos a aceptar precios controlados, siempre y
cuando los “cuadros marxistas” no intentaran or-
ganizar al campesinado. Asi, no se permitian sindi-
catos en el campo y el costo del trabajo rural se
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mas, hasta el amanecer de
politicas que tuvieron lugar a
sosenta.

4. Algunas hipdtesis contrafactuales

Con el fin de comprender mds claramente lasimpli-
caciones que tuvo para la historia chilena lo que re-
almente sucedid en el campo, imiinmns por un
momento la historia en el modo subjuntivo: mkw
biera sucedido si hacendados y campesinos hu no
tomado otra ruta cuando se bifurcd el camino en el
ultimo tercio del siglo pasado. J

Como se menciond mas arriba, parece insen-
sato imaginar un “camino granjero”; es decir, una
reforma precoz de la propiedad o una masiva redis-
tribucion de la tierra, en el siglo xix. Los grandes
fundos estaban firmemente atrincherados, y sus
duefios muy poco dispuestos a considerar una
subdivision voluntaria o cualquier esquemia real de
colonizacion, sin considerar que ni siquiera existia
presion politica alguna en ese sentido. Pero entre
las altermativas hi pmélicarnen te abiertas entre 1860
y 1880, si es posible imaginar el “camino prusiano”,

o al menos una version chilena de él. Es especial-
mente facil imaginar esa posibilidad, ya que casi un
siglo después fue la elegida.

Tenemos entonces la siguiente pregunta:

:Cudl hubiera sido el curso de la historia chilena si
cien afios atrds se hubiera elegido el “camino pru-
siano”? Imaginemos que en vez de reforzar el siste-
ma de inquilinaje, los terratenientes hubieran des-
alojado a los trabajadores residentes para transitar
al régimen asalariado. O supongamos que los in-
quilinos mismos hubieran elegido abandonar los
fundos en masa para buscar empleo en otras parte.
Si examinamos los obsticulos a estas posibilidades,
v las implicaciones en el caso de que hubieran sido
exitosas, quizds podamos comprender mejor la
importancia del campo en la trayectoria de la histo-
ria chilena reciente.

a) Aspectos econdmicos

Suponiendo por el momento la capacidad y la dis-

7. Sergio Aranda y Alberto Martinez, "Estructura econdmica: al-
gunas caracteristicas fundamentales’, en Chile {Santiago, 1970
134; véase también Brian Lovernan, , 2 ed. York, 1988},
23554




6n por parte de los terratenientes para tomar
ones basadas en razones puramente econd-
mos describir las condiciones que los
hubieran persuadido a expulsar a los inquilinos, o
 |as circunstancias que hubieran impulsado a los
inquilinos a abandonar el fundo. Me parece que
ier duefio de fundo habria tenido que consi-
~ derar principalmente dos cosas: (1) siel valor delas
egalias (tierra y racion) que se daba al inquilino
- subido en relacién al valor de su prestacion
de trabajo; y, (2) si costarian menos los salarios de
Ips peones reemplazantes que el paquete de rega-
lias otorgadas a los inquilinos. En cuanto a los
inquilinos, habrian tenido que preguntarse si era
~ posible obtener ingresos mas altos y una mejor vida
‘en otra parte. Si los hacendados hubieran desaloja-
‘dpasus inquilinos y cambiado a un régimen asala-
. riado, habrian tenido que competir con los salarios
- quese pagaban en la industria, la mineria y la cons-
truccion, o correr el riesgo de perder a sus trabaja-
- dores. Dicho de otra manera, para retener los servi-
cios del inquilino desalojado, el hacendado habria
'~ lenido que pagarle un salario en moneda equiva-
lente al paquete total que habia recibido como
inquiling, 0 pagar a los peones —los afuerinos— un
sueldo suficiente para asegurar su presencia du-
telos dias claves del ciclo agricola. 51 el desalojo
abandono hubieran creado un alza de salarios en
@l nuevo mercado de trabajo, los hacendados ha-
~ brian estado obligados a invertir sus ganancias en
modernizacién del agro, en vez de construir
mansiones en Santiago e importar bienes de lujo. La
oira posibilidad es que el desalojo y subsiguiente
tarizacion de los inquilinos hubiera provoca-
una baja de salarios, y asi una reduccion de los
s totales. Esta es, por supuesto, la Iogica del
0 prusiano’.
~ Nopodemos saber en qué medida el “camino
| no” hubiera afectado el nivel de salarios,
sabemos como percibian los terratenientes
goa!'bilidad de libre competencia con otros
5. Estaban completamente conscientes de la
7a que presentaria un libre mercado de tra-
o, mejor dicho (ya que formalmente los inqui-
podian dejar el fundo a su propia voluntad),
a de un libre mercado de trabajo sin los
e representaban la costumbre y el paterna-
n la década de 1870, los contratistas em-
los Fr.cc. y las oficinas salitreras ofre-
s suficientes para atraer a unos 30 mil
del Valle Central, mientras los hacen-
n apasionadamente en la necesidad
sus peonese inquilinos enel fundo por

medio de tierras y regalias,

Los hacendados no pudieron haber seguido
la prictica de “inqu zacion” sin la cooperacion
de los mismos inquilinos; en vez de verlos inevita-
blemente como “victimas”, debemos entonces re-
cordar que en esta historia los trabajadores también
eran actores, e intentar ponernos en su lugar.
Obviamente esto es dificil, ya que —como otras
culturas similares— han dejado pocos documen-
tos, lo que obliga a inferir sus motivaciones tenien-
do como material solo la huella de sus acciones.
Salazar y Bengoa emplean la literatura popular
para acercarse a la mentalidad rural, y en las nota-
bles historias orales recopiladas y elaboradas por
Ximena Valdés y sus colegas, podemos oirla voz de
los propios hombres y mujeres del campo.® Y aun-
que es cierto que sus testimonios se refieren a una
epoca posterior —desde 1930 en adelante—, me
parece que en estas entrevistas surgen verdades
sumergidas de la mentalidad campesina.

Pocos campesinos creian en la posibilidad de
una alternativa a la vida que llevaban; aun despueés
delaapariciénde periddicos y de la radio, lamayoria
vivia convencida de que nada se podia cambiar, o
de que si hubiera un cambio, resultaria para peor.
Con la mejor tierra en manos de unos pocos terrate-
nientes, por un lado, y miles dg personas sin tierra,
alotro, muchos codiciaban una posicionenel fundo;
querian ser inquilinos. Eran “libres”, en el sentido
liberal de la palabra, para hacerse inquilinos, y
ninguna ley ni estatuto extralegal los obligaba a
permanecer en el fundo, pero —y esto era el mayor
problema— no tenian defensa contra el desalojo.
Precisamente la amenaza de ser expulsados al
subproletariado de afuerinos era el arma mas pode-
rosa esgrimida por los hacendados, desde que para
los inquilinos su vida en la hacienda era indudable-
mente superior a la que podian encontrar fuera de
ella, 0 en las desérticas salitreras del norte.

Se pueden expresar, en fin, todas estas expli-
caciones y justificaciones en términos econdmicos;
en la realidad, sin embargo, pocos hacendados
hicieron cilculos econdmicos tan explicitos. En tanto
la tierra fuera barata en relacion a los salarios y,
sobre todo, si podian pagar en regalias y evitar el
pago en efectivo, los hacendados se resistian al
cambio. La mano de obra asalariada acompafiada
por mecanizacion y modernizacion pudiera haber
sido provechosa, pero en la década de los setenta y
ochenta del siglo pasado no habia una percepcitn

8 Ximena Valdés et al,, Historios testimaniales de mujeres del compo
(Santiago, 1983).
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clara de ello. Mas importante atn, y lo quisiera
subrayar, s que el inquilinaje no era simplemente
un sistema econémico ni para el hacendado ni para
el inquilino.

b) Aspectos politicos

Como ha sefialado José Bengoa, el poder politico de
los hacendados en el campo se basd no sélo en el
control de la tierra, sino también en el control de la
gente. Durante las primeras décadas de la época de
la Independencia, el control de la gente significd no
s6lo el dominio sobre docenas de inquilinos dis-
puestos a trabajar en el campo, cosechar el trigo,
llevar mensajes y atender a las tarcas domésticas en
la casa del fundo, sino también la defensa de los
intereses del patrdn, con las armas cuando fuera
NEcesario.

El Estado conservador se basaba en una “so-
ciedad de notables”, en la cual los grandes hacen-
dados del Valle Central eran el elemento dominan-
te. Sublevaciones armadas regionales del norte
minerp y del sur molinero cuyos lideres tenian
inclinaciones democratizantes (estilo siglo xix)
fueron aplastadas en 1851 v 1859, y el Estado cen-
tralizador se fortalecia.” En la medida en que los
ingresos de la exportacion minera hicieron posible
una burocracia mayor y mds autdnoma, el Ejecuti-
voinsistié en que sus candidatos aparecieran en las
listas electorales, y después movilizé a la Guardia
Nacional y alos empleados piiblicos para que vota-
ran por los candidatos oficiales.

Ya por 1870, 1a “fronda aristocratica”, y espe-
cialmente los grandes hacendados, se vieron obli-
gados a combatir las maniobras presidenciales con
sus propias manipulaciones dentro del juego de-
mocritico; es asi que en 1874 lucharon por una Ley
de Reforma Electoral que diera derecho a voto a
todo hombre alfabeto, una precocidad democratica
que por aquellos afios funcionaba efectivamente
silo en Francia, los Estados Unidos y Suiza.'® La
clase hacendada chilena, sin cmhargo, apoyo la
reforma electoral no por una fe visionaria en las
responsabilidades civicasdel bajo pueblo, sino como
una forma de contrarrestar la autonomia creciente
del Estado liberal.

9. Maurice Zeitlin, The Cival Wars in Chile for the bourgeos revalu-
tions that mever were) (Princeton, 1984), Cap. 2.

10. Samuel Valenzuela, Democratizadén via reforma: la expan-
sion del sufragio en Chile (Buenos Aires, 1985), 12-19 y 106-21
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presencia de un leal y k
inquilinaje. Nadie, o, visitando la
hacienda de San José de Carmen (El Hl_::ﬁeb !

de una poblacién residente de mas de mil personas
(v de dos Presidentes chilenos), ][:made dejar
sentir su importancia social y politica. El poder
politico que para la clase hacendada representaba I
un inquilinaje subordinado, salta a la vista en el
pequefio y fascinante libro de Arturo Valenzuela. ]
Incluyo un cuadro de su libro que da el niamero de
personas inscritas en los registros electoralesdela
provincia de Rancagua, divididas por ocupacion,
antes y después de la Reforma Electoral.

CUADRO 1. El electorado en la provincie de Rancagua

Ocupacidn 1872 1878
Propietarios v capitalistas 142 11
Profesionales, comerciantes y otros 167 625
Empleados publicos y privados 111 151
Agricultores (incluye inquilinos) TE0 5.223
Artesanos y otros trabajadores
especializados 266 1573
Mineros 14 115
Obreros y otros de estrato bajo 0 pL
TOTAL 1.480 772

Fuemte: Valenzuela, Democratizacide via reforma, 119

Eltérmino “agricultor” enloscensos del siglo pasado
excluia “peones” y “gananes” (que tenian sus pro-
pias categorias), pero incluia a los inquilinos (que
no fueron separados estadisticamente hastalosanios
treinta). El incremento inaudito en la categoria de
“agricultores” en el Cuadro 1 s6lo puede significar
la inclusion de miles de inquilinos, fraudulenta-
mente calificados casi de la noche a la mafiana para
aumentar las votaciones de la clase terrateniente,
Como consecuencia, los terratenientes mantenian
un peso exagerado en la politica nacional. A

de los enormes cambios en el pais, que incluian el
rapido desarrollo del sector minero y el crecimiento
de la poblacion urbana, el poder politico del cam|
no disminuia: habia mas senadores y diput:
vinculados a la clase hacendada en 1900 que en
1850; el campo se mantuvo solidamente conserva-



por los afos del Frente Popular y hasta la
da del sesenta de este siglo.
~ Enun cierto sentido, y paraddjicamente, el
_hecho de que los terratenientes tuvieran que com-
tir por votos en una democracia precoz pero
abierta al fraude, ayuda a explicar la retencion de
arcaico inquilinaje subordinado. Los hacenda-
dosentendian perfectamente la ventaja politica que
. les conferian sus inquilinos, y entendian también
e si los expulsaban, perderian su base electoral,
cambio, por ejemplo, ni los Junkers ni tampoco
los contemporaneos hacendados mexicanos tenian
que preocuparse de los votos del campesinado.
. Continuando con la hipotesis contrafactual,
* la proletarizacion de los trabajadores rurales ha-
- briaproducido otras y mas desagradables ramifica-
tiones. Aun si los hacendados hubieran conserva-
~ do una parte de su poder politico hasta los afios
treinta, es dificil imaginar que un campesinado
proletarizado hubiera aceptado las mismas alian-
- zas de clase que hemos descrito antes. Si se hubiera
liberado del dominio patronal v paternalista, po-
driamos imaginar para los anos posteriores a la
crisis de 1930, un campesinado organizado en sin-
dicatos, rebelde a prestar su apoyo a los patrones,
aliado con algan movimiento urbano, tal como de
hecho sucedia treinta anios mas tarde.

3
3
¢l Aspectos sociales y culturales

. Aparte de los factores econdmicos y politicos que

explican la persistencia del sistema rural chileno,
- indudablemente también han pesado clementos
sociales y culturales. Las entrevistas y encuestas re-
- cogidas al iniciar la Reforma Agraria, las indaga-
~tiones de Brian Loveman en los archivos de la
Oficina del Trabajo, los testimonios de las Mujeres
@Eﬂ'ﬂmpo. publicados por Ximena Valdés y otrasin-
I_"_Gﬂigﬂdoras, representan una rica fuente de infor-
MAcion para la reconstruccion de las ideas y valares
slo de la gente humilde, sino también de los

one

Es sumamente importante entender los lazos
fecto y miedo, el odio y hasta el amor entre
ny trabajador, para explicarse la larga atrac-
de una comunidad de opresién. Analizandolo
la perspectiva del patron, creo que la idea de
cio personal” ha sido muy imporfante al res-
Aunque personalmente nunca he gozado del
cio personal” de docenas de sirvientes gue
en el caballo, quesilenciosamente meabran
s, que atiendan a mis huéspedes y me
—piiblicamente al menos— respeto ¥

deferencia, y todo casi sin pago, puedo imaginar
sus atractivos. En mi pais, lo mas parecido a la
subordinacidn o deferencia, estilo ancien régime, se
encuentra alrededor de la persona del Grand Seig-
neur de Negocios, que goza del servicio obsecuente
de docenas de secretarias y empleados; pero aun
este ejemplar estd en peligro de extincién, ante el
asalto de la revolucidn feminista.

No dudo de que el placer de dar érdenes, de
ser servido, pesaba mucho en cualquier decision
que tomara el hacendado chileno en cuanto a las
supuestas wventajas de la “modernizacion” o la
“proletarizacidn”. La satisfaccion del “servicio
personal” para quienes lo recibian es tan dificil de
cuantificar como muchos otros elementos impor-
tantesen laexplicacidn histdrica; sin embargo, debe
haber sido una razén poderosa para la larga dura-
cion del inquilinaje.

El “servicio personal” en el campo derivo de
—y a la vez condicioné— un sistema de “poder y
subordinacion” cuyas raices se encuentran enla en-
comienda del siglo xvi. ¥ esta relacion de poder y
subordinacion establecid —como siemprelo hace—
quea la sombradel “servicio personal” se levantara
la posibilidad del “castigo personal”, en este caso,
elderecho que se arrogaban los terratenientes o sus
delegados para multar o azotar a los trabajadores
que declaraban fuera de la ley. No creo que exista
un estudio sistematico sobre este triste tema, pero
tengo la impresion de que el grado de “servicio
personal” y “castigo personal” que perduraba en el
campo chileno hasta hace pocas décadas, habia
desaparecido con la Revolucién Francesa, con la
Revolucion de 1910 en México, y que no existia, por
ejemplo, ya antes de los tiempos de Bismarck en
Alemania. Tampoco puedo imaginar a mi bisabue-
lo en Kansas, siglo xix, inclinando la cabeza y dejin-
dose azotar, y ni aun dejandose convencer de pres-
tar “servicios personales” a nadie. La esclavitud
negra, por supuesto, siempre es tema aparte.

5. Conclusion

Espero que este bosquejo, aunque un poco rapido,
haya servido para subrayar ciertas caracleristicas
de la historia chilena que parecen poco comunes a
un extranjero, En comparacion con otros paises, la
persistencia en Chile de un sistema sefiorial y la
falta de un movimiento politico campesino hasta
mediados del presente siglo me parécen excepcio-
nales, y he tratado de sugerir cudles han sido las
consecuencias de tales procesos.

Ahora, en julio de 1959, tenemos ante los 0jos
el dénouement; vemos como ha resultade, al menos
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lusuelg;e;enh.hlns tiempos de Ibdfiez y Ales-
sandri, hacendados tomaron el mmi:o ue
habian rechazado un siglo atrds. Desalojaron a los
inquilinos o los convirtieron en proletarios paga-
dos casi totalmente en efectivo. En 1964, sdlo el 6
por ciento de la poblacién rural econémicamente
activa se describia como inquilinos. Durante los
siguientes seis o siete afios, los gobiernos de Frei y
Allende irrumpieron en esta tardia transicion al
capitalismo, buscando una solucién urbana al per-
sistente problema de “poder y subordinacién” a
través de programas de cooperativismo y colecti-
visma, respectivamente. Desde 1973, parece que el
Chile rural hubiera tomado el “camino granjero”,
con ciertas caracteristicas prusianas, . .

Parece obvio que la transicidn retardada o in-
completa al capitalismo agrario durante los cien
afios anteriores a 1960 tuvo un impacto profundo
en la historia reciente del pais, y he tratado de
imaginar algunas sendas alternativas para explorar
la importancia de la experiencia realmente vivida.
La persistencia de la estructura sefiorial no fue
especialmcnte dafiina para la agrlcullura: durante
las tres primeras décadas de este siglo, o sea el

Proposicaones 19, 1950

E}’:‘m'm-._dmmm.e luplico
d?apurdenw;smmbm;ﬂw

ra, la mineria y la industria lo hicieron mas
mente, y después de 1930, la mayoria.
cién ya residia en las granf?: ciudades.
proceso, sin , MO ncnmmr;do  por un
cambio correspondiente a nivel po . La clase
hacendada, apoyada por un campesinado aislado,
intimidado y cooperativo, pudo mantener una in-
fluencia desproporcionada hasta hace unos veinti-
cinco afios.

Si los terratenientes hubieran tomado el “ca-
mino prusiano” en el siglo pasado, probablemente
habrian modernizado la agricultura mientras debi-
litaban su propia base politica; si los inquilinos
hubieran abandonado el fundo o si hubieran acep-
tado su destino de proletarizacién, los podemos
imaginar con menos seguridad, y a cambio con més
influencia politica...

Pero todo esto suena a sofar con el oro de Ca-
lifornia, asi es que jbasta de historia en modo sub-
juntivo!

(Versién en espafiol del autor, revisada por P. Matta)
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. Pesdeque Eric Hobsbawm publico en 1959 su libro
Primitive Rebels (traducido al espaniol como Rebeldes
Primitivos), su concepto del bandolerisma social ha

sido objeto de una critica de fondo. Aun después de
publicarse dos ediciones en inglés y varias traduc-

‘clones, y de la profundizacion del concepto en su

libro Bandits,' se le ha seguido cuestionando. La
mayoria de sus criticos todavia intenta "compro-
bar que el “modelo” de Hobsbawm —que entiende
elbandido como un rebelde social primitivo— dis-
torsiona la realidad. De hecho, como resultado del

~ frenesi de investigacién a que esto ha dado lugar,
ya no cabe duda de que muchos bandoleros en la
prictica actuaban de una manera horrorosa, y que

- carecian de cualquier interés por el bienestar de los

~ quellegaban a ser sus victimas, o de sus pueblos. A

pesar de esta verdad, quisiera plantear que este

~ tipo de critica afecta sdlo minimamente el funda-

- mento de la proposicion de Hobsbawm. Yendo mis

~alld de lo dicho por él, intentaré proponer una

nueva definicion tedrica del bandolerismo social, y

sugerir posibles usos de esta reformulacién en el

estudio futuro de las rebeliones campesinas.

! Si aceptamos que los motivos de los bandi-

‘doseran menos "puros” delo que pudiera pensarse,

_ entonces, ;no es valido el concepto de bandoleris-

~ mo social como reflejo de una latente resistencia
pesina a un orden social represivo? Para con-

far esta pregunta, es necesario aclarar antes la
nicion que el mismo Hobsbawm ha dado al
nino. La literatura muestra un alto grado de
sidn en este punto, y muchos criticos han
do a un Hobsbawm que no existe en la reali-
Por ejemplo, Hobsbawm nunca propone que

Bandidos, Trad

8 ido por Maria
uin Sempere (Barcelona, 1976}

: Eric
¥ Joag

Bandolerismo: mito y sociedad
Algunos apuntes tedricos

Andy Daitsman

todo bandido es un bandido social; al contrario, es
muy explicito en diferenciar el bandolerismo social
de la actividad de "los profesionales de los bajos
fondos", de un lado, y del pillaje rutinario tipico de
los beduinos y otros pueblos, del otro.

Los bandoleros sociales . . . son campesinas fuera
de la ley, a los que el sefior y el Estado consideran
criminales, pero que permanccen dentro de la so-
ciedad campesina y son considerados por su gente
como héroes, paladines, vengadores, luchadores
por la justicia, a veces incluso lideres de la libera-
cidin, y en cualquier caso como personas a las que
admirar, ayudar y apoyar.?

Entonces, la clave del problema es la relacidn
entre el bandido y la sociedad campesina, y mds
especificamente, suimagen en ella, de modo tal que
lo que en realidad hace el bandido tiene unaimpor-
tancia secundaria en el andlisis y, mis aun, quizds
es ajeno al concepto. En este sentido, el mostrar que
un tipo de bandido en un momento dado no se
conforma en los hechos a la imagen del bandolero
social, es irrelevante, en términos tedricos, a la
existencia o inexistencia de un bandolerismo so-
cial ?

Por otra parte, ¢l bandolerismo social no ca-
racteriza una sola etapa de la historia, sino "parece

2

2. Hobsbawm, 10

3. Véose la critica de William Taylor referente al caso de los
salteadores de camines en el México borbénicn, que descansa en la
\ sales Ci

conclusidn de que tal fores noeran b .
embargn, esta lusifin es istente con el pl fento de
Hobsbawm, segin el cual los salteadares de camincs conforman

una categoria distinta 4 la de los bandolerns sociales. William
Taylor, “Bandit Gangs in Late Colonial Times: Rural Jalisco, Miéxi-
e, 1794-16217, Hiblintheca Americana 1, no, 2 (Movember, 1982): 56
y passim; Hobsbawm, 10

Proposicines 18, 1390
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i

tarse en todas il ue se

lan entre la fase de evolucién de la organizacién
tribal y familiar, y la sociedad capitalista e indus-
trial moderna, pero incluyendo aq]ui las fases de
desintegracion de la sociedad familiar y la transi-
citn al capitalismo agrario”* Es decir, el fenémeno
es casi universal en sociedades precapitalistas que
yaestin diferenciadas en clases. La transicién al ca-
pitalismo no tiene una relacién particular con el
fenémeno, aunque es uno de los momentos en que
se puede esperar el surgimiento del bandolerismo
social.

Dada la afirmacién de Hobsbawm en cuanto
a que el bandolerismo social es universal, parece
mas iitil considerar que el concepto nos aporta una
funcitn descriptiva y no predictiva. La etapa entre la
decadencia de una sociedad basada en la familia y
la transicion al capitalismo demord varios miles de
afios y vio el desarrollo de las més variadas formas
de organizacién social. Las generalizaciones sobre
un periodo tan largo v tan diverso, tienen que ser
muy abstractas. La tinica condicién para la existen-
cia del bandolerismo social, segiin Hobsbawm, es
que los campesinos eskén “oprimidos y explotados
por alguin otro: sefiores, ciudades, gobiernos, legis-
ladores oincluso bancos"® Es decir, liene que ser en
el contexto de una formacidn social feudal, o capi-
talista comercial, o la del modo de produccion asia-
tico, etc. Estos sisternas se parecen solo en el sentido
de que son principalmente agrarios, que estan
marcados por diferenciacion social, y que son ante-
rioresa la transicion al capitalismo industrial. Cabe
sefialar que las diferencias entre ellos son mucho
mads importantes que las similitudes.

Es mejor, entonces, ver el concepto del ban-
dolerismo social como petite-théorie, no grande-theo-
rie. Hobsbawm no pretende explicar el universo
entero de la sociedad humana, ni ain el de la
sociedad campesina, sino que quiere entender un
fendmeno bastante mds pequeno, lo que parece ser
la universalidad de los mitos que glorifican a los
bandidos campesinos. Aunque algunos de estos
mitos son la creacion de intelectuales de la clase
media, quienes romanticamente quieren volver a
un pasado que se imaginan mas puro y menos
conflictivo que la sociedad actual,” muchos otros
son realmente el producto de las sociedades cam-

4. Hobsbawm, 11
5. Hobshawm, 13

6. En rigor, Hobsbawm no muestra la sensibilidad necesaria a
esta posibilidad.
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as criticas :

mienzan con la actividad criminal de los bandidos,
e intentan de|1ucir de ella el é‘mhﬂldn social del
bandolerismo.” Asi se pierde el punto clave, impli-
cito en lo dicho por Hobsbawm pero nunca formu-
lado explicitamente en el libro, respecto a que el
bandolerismo social es fundamentalmente una
construccién social. No son los bandidos quienes
crean el concepto de bandoleros sociales, ilo que
lo hacen las comunidades desde las cuales ellos
surgen. Elbandido tiene la opcion de adaptarsea la
imagen o dejarla a un lado. En la prictica, parece
que la mayoria decide mantener la imagen del ban-
dolero social para conservar un cierto grado de
apoyo politico dentro de la comunidad, sin necesa-
riamente aceptar todas las limitaciones de un “"ver-
dadero”, o ideal, bandolerismo social. En cierto
sentido, el bandido comienza a cambiar su conduc-
ta para asi satisfacer mejor las expectativas de su
publico.

Cuando los concebimos asi, nos damos cuen-
ta de que los bandoleros sociales existen en una
relacién dialéctica con "su propia” comunidad cam-
pesina.* Su prestigio dentro de la comunidad de-
pende del cumplimiento de ciertas obligaciones,
como son las de vestirse bien, desafiar a la autori-
dad establecida, asociarse con las élites locales,
tratar bien a los pobres, etc. Es la comunidad quien
define estas obligaciones en el acto de crear los
mitos. El bandido mismo contribuye a crear expec-
tativas futuras por medio de sus propias activida-
des, las cuales se transforman a la vez en nuevas
leyendas. Bandidos potenciales, antes de optar por
la vida del bandolero, ya conocen las leyendas
existentes. En pleno conocimiento de las expectati-
vas comunitarias referidas a los bandidos sociales,

7. Véase, por emplo, la casi totalidad de los articulos en Richard
Slatta, ed., Bandidos; The Varieties of Latin American Banditry (New
York: Greenwood Press, 1987), con la notable excepcion de Linda
Lewin, The Oligarchical Limitations of Social Banditry in Brazil:
The Case of the ‘Good' Thief Antonio Silvino”, en ibid, pigs. 67-96.
Otros ejemplos de este tpo de critica se hallan en Bibliothecs Ame-
ricara 1, no. 2 (Noviembre, 1982,

6. Hobsbawm deja bien en daro que ¢ cricter social de un
bandaolero en particular depende enteramente del punto de vista
desde el cual su comunidad lo define. El bandolero sodal de un
pucblo puede ser el ladrén comiin de otro. "Un hombre puede ser
a la vez un bandide social en sus montafias nativas y un simple
ladrdn en el llano™. Hobsbawmn, 11.




s tienen que decidir como van a enfrentar la
munidad donde nacieron y se criaron.

He aquila dialéctica: Ia comunidad campesi-
natieneuna cierta expectativarespectoala conduc-
1del bandido social. Sinimportar lo que en verdad

 hacenlosbandidos, los campesinos interpretan esa

actividad segtin sus propias expectativas. Del mis-
momodo, los bandidos son producto de las mismas
comunidades campesinas, y son, como hemos di-

cho, plenamente conscientes de las expectativas
que ellas tienen. Aun cuando no tenga la menor

Jealtad a su comunidad nativa, un bandido inteli-
gente y muy sagaz intentard que sus actividades

‘a’parezcan ante ella como consistentes con las ex-

tativas que se ha formado. Es decir, la comuni-
dad misma ayuda a elegir el tipo de actividad
bandoleristica que se realizara. Cuando los actos de
un bandido escapan a las normas establecidas por
lacomunidad, existe Ia posibilidad de que ella rein-
terprete esas acciones de tal manera que cuadren
con la conducta esperada. En cambio, cuando un
individuo deja de cumplir significativa y reiterada-
mente las normas establecidas, la comunidad pue-
de responder castigandolo con-el ostracismo, o
también puede redefinirlo como "un bandolero no
social". El bandolerismo social aparece aqui como
un discurso campesino; es una realidad que existe
solamente en tanto los campesinos entienden que
existe.

En esta visi6n dialéctica del bandolerismo
social, la conducta real de un bandido dejadeserun
buenindicador de la presencia o ausencia de bandi-
dos sociales. Un analisis riguroso debe comenzar
con la comunidad campesina y con la actitud cam-
pesina frente al bandolero. Para comprobar el
"modelo”, es necesario determinar antes si los
campesinos realmente crean mitos del bandolero
social. Si lo hacen, se debe mostrar después que, en
la préctica, algunos bandidos o cambiaron para
estar en conformidad con las expectativas, o pre-
sentaban su conducta desviada de tal manera que
pareciera conformarse a ellas, aun cuando en la
realidad no fuera asi. No es suficiente mostrar que
enverdad un bandido en particular fuera un viola-
dory un matén vicioso; sin embargo, éste es preci-
samente el nivel de analisis alcanzado por la mayo-
ra de los trabajos en inglés sobre el bandolerismo

_ en América Latina.’

9. Lavisiéndek respectoal bandoleri ial es mas
ral; parece creer de verdad que en el mundo real han existido
dad nobles, Esta proposicién es bastante

h discutible, Y estd atn pendiente una investigacion seria en archivos

El objetivo de esta discusi6n tedrica es mos-

trar que el bandolerismo como discurso campesino
es una forma legitima de resistencia campesina. En
su conducta real, los bandidos cumplen el rol de
desviar tensiones sociales, y ello no sélo por su
funcién redistributiva, sino también porque son un
ejemplo de movilidad social. Como una conceptua-
lizacién campesina, sin embargo, los bandoleros
sociales representan la reformulacién del orden
social de manera que sirva a las necesidades de los
campesinos, y no a las de la élite.!” Aunque los
beneficios que el bandolerismo proporciona son
solamente de corto plazo para los miembros de la
comunidad campesina que lo apoya, en el largo
plazo ayudan a reproducir un sentimiento tinico de
autoidentificacion dentro de la cultura popular.
Con esta formulacion terica de la relacién
ente bandidos y comunidades campesinas, se pue-
de sugerir una estrategia de doble nivel para inves-
tigar el impacto politico real de los bandidos en el
siglo xix en Latinoamérica. En el primer nivel, el de
la accién, y siguiendo el camino trazado por Chris-
ton Archer,' investigaremos la actividad politica
real de los bandoleros, su eventual participacién en

judiciales que encuentre informacién acerca de un bandido que
pueda ser inequivocamente calificado de ese modo. Sin embargo,
el mito del bandido social sf existe, y en los mas variados rincones
del mundo. El desarrollo que aquf damos a la dialéctica entre el
bandido yla comunidad tiene sus antecedentes, creo, en el libro de
Hobsbawm, y, ademas, esté enteramente de acuerdo con la légica
alli planteada. La diferencia importante con Hobsbawm es el
reconocimiento de que los bandoleros, aun cuando se conforma-
ban a los mitos, eran realistas, y sus motivaciones diferian de las
que la comunidad adscribia a su conducta.

10. "Those groupsin society capable of controlling the political and
legal machinery frequently determine what is legal and waht is
criminal. In short, political power may define legality". [Aquellos
grupos sociales capaces de controlar la maquinaria politica y legal,
a menudo determinan lo que es legal y lo que es criminal. En
resumen, el poder politico puede definir la legalidad]. Richard W.
Slatta, "Rural Criminality and Social Conflict in Nineteenth Cen-
tury Buenos Aires Province", Hispanic American Historical Review
60, no. 3 (1980): 450. El bandolerismo como discurso representa un
intento popular para reestructurar la definicién de legalidad y, por
ende, determinar quién ejerza el poder politico,

11. Christon Archer, "Banditry and. Revolution in New Spain,
1790-1821", Bibliotheca Americana 1, no. 2 (November, 1982): 58-89,
Archer introduce la idea del bandolero guerrillero, un tipo especi-
fico de bandolerismo que se parece al social, pero se desarrolla
durante un tiempo de guerra civil. Véase también Louis A. Pérez,
Jr., ""La Chambelona': Political Protest, Sugar, and Social Banditry
in Cuba, 1914-1917", y Gonzalo G. Sanchez & Donny Meertens,
"Political Banditry and the Colombian Violencia", ambos en Slatta,
ed., Bandidos.
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los conflictos politicos y el sentido de dicha partici-
‘pacion (en favor de , @ cambio de qué benefi-
cios, etc.). En este tipo de andlisis, el bandolero
probablemente aparezca representando su interés
particular y no el de una clase.

En el otro nivel de anilisis, el de discurso, la
existencia de una tradicién de bandolerismo social
representa la tradicién de oposicion y resistencia
campesina al régimen en el poder. El bandolerismo
proporciona el modelo social para los campesings,
quienes, en una coyuntura dada, deciden expresar
su resistencia con el arma en la mano. En este caso, el
bandolerismo social expresa el interés colectivo del
campesinado. El concepto de bandolerismo social,
entonces, nos ayuda a entender las formas que
toman las rebeliones campesinas.

El caso chileno del siglo XIX

Este esquema investigativo presupone que el (o la)
investigador(a) entienda la naturaleza de la comu-
nidad campesina, y también el tipo de mitos y
leyendas que ella inventa acerca de los bandidos.
Esdecir, antes de investigar la articulacion politica
de los bandidos, hay que entender la idiosincrasia
del ambiente social y cultural dentro del cual ellos
operan. Veamos brevemente el caso concreto de
Chile, que por cierto presenta rasgos distintos de
los casos europeos en que fundamenta Hobsbawm
su teoria.

Laimagen tipica del campesinado chileno, la
de Gay, McBride, etc., era que los campesinos no
existian como tales. Mis bien, existia la hacienda
con sus inquilinos, casi esclavos, y, mas alld de sus
limites, algunos pocos vagos y minifundistas. No
obstante, Géngora nos ha mostrado que los vagos
no eran pocos, y Salazar después descubrit que
tampoco lo eran los pequefios propietarios (mu-
chos de los cuales no eran precisamente minifun-
distas). Como fruto de investigaciones como las de
Bauer y Bengoa, hasta la imagen de los inquilinos
estd cambiando drasticamente.™

12. Mario Géngora, “Vagabundaje y sociedad fronteriza en Chile,
siglos XVII a XIX", Cuadernos del CESO 2 (1966); Gabriel Salazar,
Labradores, peones y proletarios. Formadén y crisis de la socedad
popular chilena del siglo XIX (Santiago, 1985); Arnold Bauer,
Chilean Rural Society from the Spamish Congquest to 1930 (Cambridge,
1975); José Bengoa, “"Una hacienda de fines de siglo; Las Casas de
Quilpué”, Ponencia leida en el Seminario "Socedad Agraria y
Sodedad Minera Chilena en la Literatura y en la Historia”, Univer-
sidad de Santiago, Santiago de Chile, julio 26 de 1959, (Viéase una
version de la ponencia en este mismo velumen)
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I[evlnl.:rt
rasgos principales
no essu lazo precario con
camg:sim-spmhaa'munw
bajaba duramente lograrlo, la real
muchos no lo co ieron; y aun cuando
zaran, frecuer te no quedaban parcel:
sus hijos, quienes a la vez tenian que salir a tentar
su suerte. En documentos de mediados del sigloax,
en pleno boom agricola, abundan referencias tales
como "mi hermano, quien salié hace tiempo de aqui
y va no tenemos noticias mds de €1"; lom para
"mi marido”, "mi hijo", etc. Salazar describeen este
sentido la migracién de mujeresa lasafuerasdelas
ciudades y pueblos, para asentarse y abrir peque-
fios negocios de entretenimiento y venta,
odo esto significa que el espacio geogrifico

del campesino era mucho mas amplio que un mero
pueblo o villorrio; en verdad, abarcaba todo el
territorio de la Repiiblica, y aun pﬂrlesdela Argen-
tina. Este hecho es de fundamental importancia
cuando intentamos recrear la mentalidad de los
campesinos del sigloxix, primera tarea en la inves-
tigacion del bandolerismo social. Una comunidad
mavil tendrd una concepeion del mundo, y de si
misma, muy distinta de la de una comunidad asen-
tada y fuertemente ligada a la tierra. La gran mayo-
ria de las investigaciones del bandolerismo social,
sin embargo, tratan de estas dltimas.

Una lectura superficial de los cuentos popu-
lares chilenos sugiere que los temas de movilidad y
bandolerismo muy p enla b
lidad campesina.'* Son varios los relatos cuyo punto
de partida esla necesidad de un(a) joven de salir del
seno familiar para tentar su suerte en el mundo..
Muchas veces este(a) mismo(a) joven cae en manos
de bandidos, a pesar de las advertencias de un
anciano respecto a los peligros que ellos represen-
tan. Lo interesante es que el bandido aqui no tiene
la imagen de salvador ni vengador, ni cualquiera
otra de las atribuciones definidas por Hobsbawm,
sino que estd envuelto en una sombra de misterio y

13. Se pueden encon trar algunos ejempl Yolando F

dra, Cuentos folkidricos chil go, 1973). La i
investigada por Max Salinas en “El bandalero chileno del siglo XIX
su imagen en la sabiduria popular”, Araucaria de Chile (Madrid) 36
(1986): 57-75 y "La sabiduria campesina y popular chilena del siglo
XIX", Arascaris de Chile 19 (1982): 81-96. o

ha sid




! De todos modos, es objeto de respeto y
6n, aunque claramente una figura peligro-

En ausencia de un estudio mas profundo,
seria muy aventurado entrar aqui en una explica-
cion del significado de este hecho. No obstante,
w: especular que la imagen maigica del ban-
y el respeto de que fue objeto, se deben al
hecho de que se trata de un personaje que ha roto
lasreglas impuestas por la clase dominante y repre-
senta una vida alternativa, mas libre y mas acorde
con la experiencia histdrica de la clase popular
chilena, que la ofrecida por la sociedad actual. Por
extension, el ejemplo del bandido aplicado a todala
sociedad implica una profunda reorganizacion de
" lasestructuras del mundo conocido. Obviamente el
camino del bandido esti lleno de peligros, sin
mencionar las posibles amenazas que representa
nueva organizacion social. Se hace evidente,
que para optar a ese tipo de vida se tiene que
recurrir a algiin tipo de magia.
Ahora bien, para ser cump!¢ta la historia,
geqme incluir no s6lo las conceptualizaciones
bandido por parte de los campesinos, sinp
ién la actividad real de los bandidos mismos.
isten ya algunos estudios de su conducta, y otros
en preparacién.' Como es de esperarse, estos
'~ estudios nos muestran que la vida real es un poco
distinta de las idealizaciones creadas por la gente,
y que la vida de los bandidos no tenia mucho de

b

misteriosa ni de magica, aungue si de peligrosa. El
i SmMO aparece mas como mecanismo de
sobrevivencia para personas sumergidas en una

Salinas y Bengoa han encontrado en la poesia popular chilena
2 & las hazafias del bandido, No obstante, el caso
0 descrito por Bengoa trata de un bandido andaluz y no
aunque el poeta traslada su héroe linguisticamente al
El poder y la subordinacidn. Acerca del origen
¥ la subordinacién en Chile, Historia social de la
Chilena, Tomo | (Santiago, 1989), 112-13. Lamentable-
1o be podido reconsultar el trabajo de Salinas durante la
deesta ponencia, por su escasa disponibilidad en Chile.
ejemplo, Amalia Rioseco P. y Sadl Gutiérrez L, "La
bmammmmg:,mwll presentada
d d Talca (diciembre, 1988). Jaime esta
 terminar una tesis de moestria en la Universidad
‘mismo tema en la provincia de Curico.

pobreza dolorosa y menos como una expresion de
algin tipo de confrontacion social o de clases, un
hecho aparente en la procedencia de las victimas,
mayoritariamente de la misma clase que los victi-
marios.

Existe asi una contradiccion en el caso chile-
no, no muy distinta en verdad a aquella presente en
los otros casos de bandolerismo. De un lado, estan
los mitos que, si no justifican precisamente el ban-
dolerismo, por lo menos lo presentan como una

~ posible alternativa a la actual organizacion de la

sociedad. De otro lado, tenemops al bandido mismao,
que actia para satisfacer su hambre u otras necesi-
dades. ;Cuadran el uno con el otro? En principio,
pareciera que no.

Antes de desechar toda la teoria frente a esta
aparente contradiccion, es necesario recordar dos
cosas. Primero, como dijimos al comienzo, no todos
los bandidos son bandoleros sociales; y segundo,
que la definicion del bandolerismo social descansa
en la'relacion dialéctica entre bandido y sociedad.
Podemos distinguir tedricamente entre un bando-
lerismo social existente, caracterizado por bandi-
dos que adoptaron las restricciones de los mitos
como una guia de accion; y un bandolerismo social
latente, en el cual los mitos existen, pero los bandi-
dos no los toman en serio. Ademas, posiblemente
existen en el mundo casos donde el fendmeno no
surgié. De todas maneras, Ja tarea del (la)
historiador(a) es aplicar la teoria a su caso concreto
para determinar mejor la utilidad de ella. Yo, por lo
menos, sigo creyendo en la utilidad del concepto de
bandolero social.
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La cuestion de quiénes son los sujetos historicos y
cuiles son sus modos de existencia ha sido central en
la ciencia histdrica, y sin duda todavia plantea nume-
rosos problemas. Tradicionalmente la ciencia histori-
ca respondio, sencillamente, que eran los hombres:
Julio César, Carlomagno, Luis x1 o Robespierre; de
ellos se predicaba cuando se escribia la historia, y la
explicacion de sus acciones podia referirse a algunas
nociones bisicas de tipo psicoldgico: ambicion de
der, crueldad, abnegacion (si eran héroes patrios).
“n el siglo xax se dio forma a un segundo gran sujeto:
el pueblo o la nacién, en torno al cual se constituyd la
historiografia romintica: un conjunto social homoge-
neo e indiferenciado, siempre igual a si mismo, de
existencia tan enraizada en la tradicion y tan poco
marcado por el devenir que casi salia de la historia.
Posteriormente, y hace no mucho, la Historia se nutrid
del contacto con CienciasSociales mas jovenes que, sin
la carga del viejo oficio, pudieron elaborar mas libre-
mente suscategorias conceptuales. Asi, los historiado-
res empezaron a pensar sus problemas en términos de
sujetos colectivos: las clases en primer lugar, pero
también los estamentos o aun grupos de indole mas
diversa. La antropologia ensefio a pensar en términos
de etnias o comunidades, y la ciencia politica ayudi a
entender que el propio Estado tiene una logica y una
autonomia tal que puede convertirse en sujeto histori-
0.

Pero esto no resolvié todos los problemas del
historiador. Mo se trata s6lo de saber "quiénes son los
que” (segin la clisica pregunta para determinar el
sujeto gramatical), sino qué tipo de definicion es atil o
adecuada para el andlisis historico. ; En qué lugarde la
realidad social, en qué nivel o instancia se constituyen
los sujetos? ; En una o en varias? ;En todas alavez y
simultineamente, o hay algunas manifestaciones que
sonderivadas de las otras? Mas especificamente: ;qué
relacién hay, en esa constitucidn, entre los aspectos
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que suelen llamarse objetivos (por ejemplo, su inser-
ci6n en la estructura socioeconomica, 0 en la estructu-
ra politica) y loque, impropiamente quiz4, se denomi-
nan aspectos subjetivos, es decir, la percepcitn
esos sujetos, y los otros, tienen de esa situacion? Si
estos problemas, en cuyo andlisis se manifiesta hoy un
importante impulso renovador, son comunes a la
Historia y a las restantes Ciencias Sociales, hay uno
que es propio de ella y que hace a su diferencia
especifica: hasta qué punto es adecuado utilizar, para
un proceso cuyo devenir permanente se afirma, cate-
gorias fijas, principalmente estiticas, como las que
habitualmente elaboran las Ciencias Sociales. Como
ha sefialado José Luis Romero, la diferencia entre unas
y otras pasa por el hecho de que las Ciencias Sociales.
apuntan preferentemente a la sisteratizacion (y de
alli su gusto por categorias definibles y fijas), mientras
que la Historia apunta a percibir los procesos.'

Este problema, presente desde Parménides y
Hericlito en las formas de conocimiento de nuestra
cultura occidental, tiene una clara referencia para la
cuestion del sujeto; con Herdclito, podria decirse: no
enconiraras dos veces la misma clase; 0 mas exacta-
mente, una clase no es de uncierto modo, sino que estd
siendo, o5 decir, se estd haciendo, deshaciéndose y
rehaciéndose permanentemente, de modo que una
forma de conocimiento centralmente estitica, comao la
que proponen las Ciencias Sociales, ayuda poco a
captar la naturaleza historica de los sujetos sociales.

Las implicaciones de esta cuestion se advierten
en los estudios sobre la clase obrera y los sectores

1. Indudablemente, esto era mucho mis cierto en la década del
sesenta que hoy, cuando la arisis de muchos pﬂru‘.hﬁms ha vobca-
do, en ocasiones, a los cientistas sodales hacia la perspectiva
histérica; pero creo que, en el fondo, las diferencias se mantienen.
Viase José Luis Romero, "La especificidad del objeto”, en La vida
histdrica (Buenos Aires, por aparecer], y en general, todos los textos
de ese volumen.



urbanos.’? Es indudable que los estudios
s sobre la clase obrera progresaron mucho;
hacerlo apoyandose en algunas firmes no-
dpmvenienles tanto del marxismo tradicional
e la Sociologia o la Economia. En primer lugar,
encontrarse a este sujeto ubicado en la estructu-
n productiva: su existencia surgia nitidamente del
andlisisdelasrelaciones de produccion mis bisicas de
~ una sociedad. Mejor atin, se lo encontraba con igual
 claridad en los censos y estadisticas: podia decirse con
~ exactitud cuantos eran, en qué ramas se ubicaban,
e6mo se distribuian segtin la dimension de las unida-
 des de produccion, segiin los ingresos, segiin su pro-
ductividad y su grado de explotacion. Se los podia
miedir y pesar, con lo que todas las exigencias del
conocimiento mds positive quedaban satisfechas.
A gunlmente clara es su ubicacion en otros niveles dela
realidad: alli estaban las organizaciones sindicales, los
P;ﬂidus politicos que representaban sus intereses, las
 ide I e expresaban esos intereses y su vision
~ del mundo. Era ficil postular una relacion univoca
entre todos los niveles: eran asi, se comportaban asiy
saban asi. Madsatin, eran sustancialmente igualesa
- simismos, salvo los cambios provocados por los gran-
des quiebres en la estructura productiva, como por
ejemplo el pasaje de la etapa de las empresas indivi-
duales a la de los grandes monopolios. Si luego el
analisis historico concreto revelaba anpmalias o con-
di no explicables, como por ejemplo su apoyo a
artidos conservadores, esto se debia a fendmenos de
alsa conciencia, 0a que atin no se habian desarrollado
todas las etapas del camino del autoconocimiento: 1o
3 '? olégico funcionaba asi como la variable de ajuste,
conla.cual la historia (lo que realmente pasd, segin la
férmula rankeana) se reconciliaba con las categorias
mb&iiﬂu’, que de algin modo se sacaban, si no de
lla, al menos de sus contingencias.
. Enlasultimas cuatro décadas, los estudios han
) ido a mostrar fisuras en ese paradigma, que ha
o casi totalmente cuestionado. La explora-
n de otras esferas de la vida de los trabajadores
Imente a partir de la cuestion del nivel de
reveld que habia distintas posibilidades de
rel de la constitucion de los sujetos,
centrada en su vida laboral, Los estudios sobre

 este campa porque he estudiado el tema en relacian con

de Chile an el siglo XIX, y Buenos Aires entre 1830 v lfM'J.
los trabajos sobre Buenos Aires ha sido realizada conjun-
com Leandro H. Gutiérrez. El tema de Jos sectores popula-
ira ha sido una preocuparién comin de los miembros
e modo que muchas de estas ideas son €l fruto de
colectiva,

la formacién de la clase obrera dieron cuenta de una
tramsicién muy matizada y muy larga, y de una serie
de formas intermedias no exactamente homologables
al viejo paradigma de la clase obrera, aunque tampoco
incompatibles Por otra parte, en el caso especifico de
las sociedades latinoamericanas se puso en evidencia
el cardcter insular de su clase obrera (por lo menos de
aquella que satisficiera el viejo paradigma) y la ampli=
tud de otros grupos que no se confunden con ella, pero
que tampoco pueden ser separados completamente,
por los cuales pasan algunos de los procesos sociales
mids significativos.!

Asi hoy, en el caso de las sociedades urbanas,
los estudios sobre lo que Gramsci llamé las clases
subalternas parecen no centrarse exclusivamente en
los trabajadores industriales, sino en un conjunto mds
amplio, genéricamente denominado sectores popula-
res urbanos. Por otra parte, del estudio excluyente de
lo laboral se ha pasado a un intento de integrar las
distintas esferas de su vida; de su accidn y conflictos
como trabajadores, a través de las organizaciones
sindicales, a tndas las manifestaciones conflictivas de
su existencia. Finalmente, del andlisis de las “ideolo-
gias", esto es, las formulaciones sistemdticas, prove-
nientes de intelectuales que ensefian a la clase cudles
son sus ideas (tal la version extrerna y caricaturesca del
planteo mucho mds profundo de Lenin, que ha domi-
nado los estudios en este campo), a una consideracion
mas general de lo que se denomina su cultura?

3.Entre los clisicos, E. |. Hobsbawn, Trabajadores, Estudios de kistoria
de la clase ohrera (Barcelona, 1979); E. P, Thompson, La formacidn
Risidrica de Io clase pbrera (Barcelona, 1977), y Tradicidn, revuella y
conciencia de clase (Barcelona, 1979); G. Rudé, La multitud en la
historis (Buenos Aires, 1971) y Protesta popular y revolucidn en el siglo
XVIii {Barcelona, 1978); G. Stedman Jones, Outcast London, A study
in the relationship between classes in Victorian society (Oxford, 19713,

4. Sobre esta reconsideracidn de la historia del movimiento cbrero
latinpamericano, véase Ch. Bergqudst, "; What is being done? Some
recent studies of the working-class and organized labour in Latin
America”, Latim American Research Rewiew 16, no. 2 (1981); también
el intercambio entre Bergguist, Sofer, Erikson, Peppe y Spalding en
sa misma revista, Vol. 15, no. 1 (15800

5, Un sjemnplo de la ampliacién del interés por los conflictos sociales
centrados exclusivamente en el mundo del trabajo son los estudios
sobre los llamados “movimientos socales’, muy comunes hoy.
Méstor Garcla Canclini ha subrayado recientemente ¢l conflicto
social inherente a la puja por el consumo, extendiendo considera-
blemente la tradicional nocitn de la lucha de clases, Véase, entre
atros textos donde hace un planteo similar, “;De qué estamos
hablanda cuandao hablamos de lo ar?", Punto de Vista (Buenes
Aires) 7, no. 20 (mayo de 1984), Sobre ol tema de la cultura de los
sectores populares y la clase obrera, véase por éemplo P. Burke,
Popular (g‘:hvwr Earty Mrdern Eurape (Londres, 1978); E. Muchem-
bled, Culture populaire et culture des éites dons la France moderne
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Esto no significa que el viejo paradigma haya
sido por otro que ofrezca las mismas
seguridades, que permita presentar dibujos tan claros
¥ organicos como los de la “historia del movimiento
obrero”. Por el contrario, quienes han abandonado las
viejas seguridades son conscientes de estar en terreno
movedizo y deque, en realidad, carecen de respuestas
categricas para preg ¥ cuesti os. Fl
principal problema es que se han propuesto estudiar
un sujeto elusivo, que no sélo no puede medirse y
pesarse sino que, en rigor, no puede definirse con
precision. ;Quicnes son estos sectores populares de
lasciudades de que se habla? ; Qué arco dela sociedad
cubren? ;Son lodo, 0 a fuerza de no querer dejar nada
fuera, terminan no siendo nada? Por otra parte, la
relativizacién del estudio de objetos tangibles, como
son lasorganizaciones sindicalesy los textos politicos,
plantea la segunda cuestiéin: jes posible conocerlos?
Extremando la perspectiva antropoligica (que indu-
dablemente ha enriquecido mucho estos estudios),
salta inevitablemente el caveat spenglereano: nunca se
llega realmente a entender a ese "otro”, que no s6lo es
distinto, sino que carece de formas de expresidn pro-
pias;que cada vez que habla o actia lo hace a través de
canales prestados, de vocesy plumasajenas, con pala-
bras e ideas de otros.

El texto que sigue pretende, mis que dar res-
puesta a cuestiones que todavia no las tienen {y quiza
nunca las tengan), precisar y delimitar los interrogan-
tes para evitar que, de incitaciones a la revision de las
ideas establecidas, éstos devengan en el paralizante
"esto no se puede estudiar’. Intentaré en segundo
lugar mostrar que, poniendo precision en las cuestio-
nes y acotindolas, pueden abrirse algunas vias de
conocimiento nuevas. Finalmente procuraré plantear
algunas ideas sobre la naturaleza de los sujetos socia-
les, vistos desde la perspectiva de la Historia, que
giran en torno de la constitucion de su identidad. En
mi opinidn, las tres cuestiones estin entrelazadas.

{Paris, 197%; ). Qlarke,«Ch, Chrichter and R. Johnson, Working-Class
Culture. Studies in hislary and theory (Birmingham, 1979); G. Sted-
man Jones, Languages of Class. Studies in an Englich working-class
history, 1932-1982 (Cambridge, 1983), y particularmente el articulo,
alli incluido y traducido al castellano, "Cultura y politica obrera en
Londres, 1870-1900k notas sobre la reconstruccion de una clase
obrera’”, Teords (Madrid) 89 (1981-1982); R. Hoggari, The Lises of
Litteracy (London, 1977); R. Rosenzweig, Eight Hours for What We
Will. Workers and lessure in an indusirial city, 1870-1920 (Cambridge,
1983); B Samuel and G. Stodman Jones, eds., Culture, Ideology and
Folitics, History Workshop Series (Londan, 1982),
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cion. Los suj F
constituyen en el nivel
ca, en torno delasrel P
cual gs —creo— sustancialmente correcto,
loes, en cambio, dar por terminada la indagacion alli,
donde en realidad empieza. Esa certidumbre, por otra
parte, ofrecia también una seguridad cognoscitiva:
sobre esa estructura y esas relaciones era posible fun-
dar un conocimiento sdlido, objetivo, "duro”. Esa
seguridad, en cambio, impuso limitaciones a la inqui-
sicion, Minimizd la indagacion sobre sujetos se
constituyen en otras estructuras de la reali {oen
otros planos de la realidad factica, segtin los términos
de José Luis Romero) y que, aungue en el largo plazo
pueden ser de una importancia secundaria respecto
de los primeros, en el andlisis histdrico propiamente
dicho son eventualmente importantes o decisivos: tal
el caso de los que se constituyen en la esfera politica,
como partidos o facciones, o los que son parte del
Estado, como las Fuerzas Armadas, o los que actian
enel plano ideologico, como las formaciones o
deintelectuales. Por otra parte, esa seguridad tendita
suprimir las diferencias o peculiaridades de los nive-
les o planos de la realidad, subsumiéndolos todos en
el primero y reduciendo los restantes a epifenémenos
deaquél. Asi, delainsercién del sujeto en la estructura
productiva se derivaban sus "intereses”, tan objetivos
como aquéllos, que a su vez derivaban en acciones,
unidas a las anteriores por una cadena de rigidas
determinaciones, lo que culminaba en la vision e inter-
pretaciones de unos y otros: las ideologias. 5i la clase
obrera era un objeto de conocimiento "duro”, también
lo eran sus intereses, modos de accion y objetivos,
previsibles y univocos. Si luego se descubria que no
actuaban ni pensaban tal como sus intereses debfan
determinarlo, eso podia explicarse por distintos tipes
de desviaciones, falta de conciencia o fenémenos de
"falsa conciencia” (lo que secundariamente suponia
que alguien —un grupo politico— era el depositario
de esa conciencia real, y eventualmente pod ia sustituir
la accion de los desviados, concepeidn de una trascen-
dencia politica muy grande).

Perola pregunta de un historiador no puede ser
porquéun stjeto tedrico —mas una categoria analitica
que una realidad observaba en el andlisis— no actia
como deberia actuar, El oficio del historiador es expli-
car como actian los sujetos histdricos reales, y esa




aceion no solo es el resultado de compulsiones de la
realidad féctica, sino también el producto de un acto
 de conciencia, sea ésta plena, falsa o velada, la que
luego, confrontada conaquella realidad, se traduce en
electos diferentes a los proyectados, e incluso no
queridos. Asi, explicar las acciones de los sujetos, y a

ir de ellas a los sujetos mismos, implica conside-
rar, ademds de las situaciones sociales en que estin
incluidas —las estructuras del orden fictico—, la con-
ciencia que los sujetos tienen de ellas, porque es en el
cruce de ambos planos, el de las situaciones y el de su
mg‘jencia, donde se constituyen los sujetos histéri-

Esésta, por otra parte, una contraposicion clasi-

ca: la del ser social y la conciencia social, resuelta
i te en términos de ideologia, es decir, vi-
sion parcial, velada, deformada, intencionalmente
deformada u ocultante de la realidad. Se diria: la
realidad existe y la ideologia —un niicleo de concep-
ciones l6gicamente articuladas y rigurosamente ar-
madas— la encubre, Esta contraposicion se nos apare-
cehoy esquemdtica e insuficiente. Para el enfoque que
mos, parece mas pertinente el concepto de
cultura, tal como lo utilizan actualmente muchos estu-
diosos: un conjunto amplio de representaciones sim-
biélicas, de valores, actitudes, opiniones, habitualmen-
tefragmentarios, heterogéneos, incoherentes quiza, y
juntocon ellos, los procesos sociales de su produccidn,
circulacién y consumo, cuya consideracidn permite
la idea tradiciona{ de las representaciones

~ como "reflejo” y las ubica en su doble caricter de
constituyentes del proceso social y constituidas por
817 Asi caracterizada la cultura, es posible relacionar
con ella, en un lugar importante pero no ya en el
~ centro, a la ideclogia, niicleo conceptual "duro”, con
formas icas de produccion, circulacion y con-
sumo, que en parte es producto decantado de aquel
conjunto de representaciones y en parte opera desde
fueradeél, moldeandolo, ordenandolo, ddndolecohe-

* La cuestion es como relacionar ambas dimen-

- siones del proceso social. Habitualmente, dentro de
A ella tradicion mas clasica, eran consideradas dos
s absolutamente diferentes: una de ellas deter-
a a la otra, que era apenas un reflejo de la
era, un fantasma casi, que no merecia estudios

Luis Romero, "Reflexiones sobre la historia de la cultura’, en
# histirica, at.

el planteo de Raymond Williams: Marxismo v Ii-
- 1980) y Cultura. Sociologia de la comuricacin y el
1961).

especificos. Esta opini6n era compartida por quienes,
desde el otro lado, veian la historia de las ideas como
un campo auténomo, cuyo estudio no requeria mayo-
res precisiones desde el campo de las realidades mate-
males. La percepcion de los elementos materiales
implicitos en los procesos culturales, y de los elemen-
tos simbdlicos que necesariamente informan los pro-
cesos sociales, el estudio de lasinteraccionese influen-
cias reciprocas, lleva en un extremo a Raymond Wi-
lliams a hablar de un proceso social tinico y de la
inescindibilidad de sus dos dimensiones, matenal y
simbdlica. Algo similar propone José Luis Romero con
su concepto de vida histdrica. Williams rescata la idea
bisica de la tradicién marxista dela determinacién en
ultima instancia de las estructuras materiales y la
traduce en términos de limites —dentro de los cuales
pueden constituirse diversos universos culturales—e
incitaciones, elementos necesarios pero no suficientes,
a partir de los cuales los sujetos conforman su mundo
cultural.

Siaceptamos laidea de que en la esfera cultural
se constituye la forma mentis de los sujetos, que es
valorativay r:jpr_-ra tiva, es decir, que les permite juzgar
y actuar; si admitimos que su accion es un producto
tanto de las "incitaciones y limites” de la estructura
comao de los impulsos de esa forma mentis, que opera
comao filtro y como reticula de las incitaciones de la
realidad, se plantea entonces uno de los problemas
centrales del analisis histdrico: por qué camino esas
determinaciones de la estructura se convierten en
formas culturales. Es sin duda el concepto de expe-
riencia, elaborado aunque no demasiado teorizado
por E¢. Thompson, el que mds ayuda a encarar estos
procesos, en tanto permite explicar simulténeamente
el modo como se constituyen representaciones socia-
les a partir de experiencias individuales primarias, y a
la vez el modo como esas experiencias primarias son
vividas e interpretadas por sus protagonistas a la luz
de las experiencias acumuladas, decantadas y conver-
tidas en representaciones simbolicas. He aqui un
camino por el cual, continuamente y sin rupturas, se
pasa del proceso social a su representacion simbolica
y de ella nuevamente al proceso social, por la viade la
conciencia de los sujetos.* Se complementa con otro
que ha sido mucho mas estudiado: aquel por el que la
experiencia social constituida se incorpora a los suje-

8. Este planteo aparcce en La formacicn histdrica de la clase obrera, y en
Miseria de la teoris (Barcelona, 1981), donde polemiza con Althus-
ser, También en “La ‘economia moral’ de Ja multitud en la Inglate-
rea del siglo XVIII", incluido en Tradicion, repuelta y conciencia de
clase, cit,
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tos individuales que, en términos de Bourdieu, se
apropian de distintas porciones del capital social
acumulado. De este doble proceso surge eso que, en
términos cldsicos, se ha llamadola conciencia de clase,
¥ que quizd convendria denominar con un térming
menos cargado de connotaciones.”

En sintesis, un sujeto social se constituye tanto
enel plano de las situaciones reales o materiales como
en el de la cultura, sencillamente porque ambos son
dos dimensiones de una tnica realidad. Los estudios
clasicos han partido de uno, y no se han molestado casi
enllegar al otro, sustituido a lo sumo por el estudio de
las ideologias que, se suponia, eran aceptadas por los
sujetos. En el caso de los estudios sobre la clase obrera,
la mayoria de las investigaciones ha puesto el acento
en las situaciones reales: conocemos relativamente
mas de su inserciom en la estructura socioecondmica,
de sus organizaciones y de su accion sindical y politi-
ca. Por ello parece importante dar un impulso al
estudio de la dimension simbaolica de esos fenomenos,
lo que no supone descartar aguélla ni minimizarla,
entre otras cosas porque ningiin estudio de los proce-
so0s de constitucion del universo simbélico puede
hacerse separado de la sociedad olos dmbitos sociales
especificos en que ello ocurre, Este terreno de 1o cultu-
ral, que hoy aparece como fundamental para entendler
a los sectores popularcs. es sin duda mucho menos
seguro y firme que el hasta ahora privilegiado. Es
cierto que suele ser el terreno propicio del ensayismo
v la generalizacion facil. Pero esas dificultades no
pueden excusar su estudio; mas bien deben obrar
como desafio para encontrar metodologias aptas y
categorias operacionales que permitan hacer pie en el
pantano. Esa intencidn tiene nuestra propuesta de
considerar las identidades sociales y su proceso de
constitucion.

;Como conocer a los sectores populares?

La segunda cuestion tiene que ver con la posicion de
los sectores populares urbanos en la sociedad y las
implicaciones que ello Hene respecto de las posibilida-
des de conocerlos, Es sabido que la Historia ha mirado
preferente o exclusivamente a las élites, entre otras
cosas porque ellas son las que se hacen escuchar
plenamente. Tener voz es tener historia y quienesnola

9. P Bourdieu, La repraduceidn. Elemienios para una teoris del sistema
de enserianza (Barcelona, 1973), E |, Hobshawn, "La conclencia de
clase en la historia®, en Marziéme e historia secial (Universidad
Autinoma de Puebla, 1983)
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ble, lo que obligd a abandonar la tradic
cia de sus voces. Acerca decémo acercarse,
posiciones extremas han dominado hasta 1
tiempo la discusion, y todaviahoyperd;;:\'cmﬁﬂﬂ
za. Unos, desde una perspectiva populista que tiene
sus raices en el historicismo roméntico, han .mﬁﬂ
ver una suerte de identidad lar que recorre la
historia, sustancialmente igual a si misma, 0 al menos
lo suficientemente resistente a los cambios como para
que pueda identificarse 1a presencia de un sujeto en
periodos o circunstancias muy diferentes. Tallos plan-
teos sobre "lineas historicas”, que sin inconvenientes
mayores suelen enlazar los comienzos del siglo xx
los finales del xx en un tinico movimiento, por ejem|

la lucha por la "liberacién™.'® Tal planteo supone ade-
mas que ese sujeto es bisicamente impermeable a las
influenciasde los sectoresdominantes, quela domina-
cién logra acatamiento pero nunca aceptacion nimucho
menos readecuacion del sujeta a los pardmetros fija-
dos por el sistema de dominacién. En el otro extremo,
se ha supuesto que estos sectores populares carecen
completamente de toda identidad propia; todo lo que
som es lo que les han dichn‘?ueﬁemn que ser; todo lo
que tienen es una variante degradada de la cultura de
la élite, que a fuerza de vieja se ha hecho folk. Esta
concepeion se refuerza a partir de los estudios de los
procesns de comunicacion de masas: el llamado "para-
digma comunicacional” hace del receptor un paciente,
moldeable por el emisor, sobre todo si los medios son
enormemente poderosos.!!

Estas dos propuestas extremnas acerca de si los
sectores populares poseenexistencia auténoma obser-
vabletenianlaventajadedar una respuesta coherente,
si no convincente, acerca de un interrogante que habi-
tualmente acosa a quienes estudian este tema: c6mo
conncer a estos sectores populares huidizos y hasta
evanescentes. Desde la perspectiva populista, el cami-

10 Esto es caracteristico del “revisiona: 4
fica argentina, de escasa densidad emica pero d impacto
en el piblico.

11. Nistor Garcla Canclinl ha caracterizado criicamente ambas
concepelones en Las culluras populares en el capitalismo (México,
1982). lguaimente, P. Burke, "El ‘'descubnimiento’ de la cultura
popular”, en R. Samued, ed., Historis papular y teoria sociafista (Bar-
celona, 1981). También el trabaje fimmade por nuestra grupo, el
PEHESA, "La cultura de los sectores populares: manipalacion,
inmanencia o creacidn historica”, Purto de Vista 6, no. 16 (agosto de
1983},




o por la identificacién con el alma popular: al
p se lo siente, y luego se lo entiende. Por otra
rﬁuﬂlm que se sepa, averigiie o intuya acerca
_ deellos puede ser ubicada més o menos en cualquiera
- de los momentos de su devenir, pues en el fondo no
cambian. Desde la perspectiva de la manipulacién,
eonociendo el mensaje se conoce al destinatario.
Quienes en cambio se ubican en la perspectiva
de la ciencia histdrica o la antropolégica, y tienen en
cuenta los recaudos para el conocimiento propio de
esas disciplinas, suelen ser mas precavidos, lo que
_frecuentemente los lleva a un callejon sin salida. No
hay de los sectores populares demasiados testimonios
directos: durante la mayor parte de su historia, esta
"gente sin historia” no supo escribir, y a lo sumo
escribian por ellos. En todos los lugaresdonde selos ve
actuar se constata que, en definitiva, siempre es una
actuacién mediada por elementos, estructuras o insti-
tudones delasociedad establecida: suscreencias pasan
por el filtro de las iglesias institucionales, su accitn
politica a través de direcciones o programas ajenos,
~ susideasson expresadas por otros, aun en los casos de
. mayorsimpatia. Aplicando las reglas del conocimien-
~ o positivo, se llega rdpidamente a la conclusién de
que, puesto que no hay testimonios puros, rio hay
conocimiento posible, con excepcitn de los aspectos
més “duros” de su realidad. Podemnos saber cudntos
~ son,enqué trabajan, quiza cudntas calorias consumen;
pero recordando a continuacién que alli se encuentra
enrealidad una burocracia, o protesionales de la poli-
tica, 0 intelectuales simpéticos pero exirafios. Los
sectores populares permanecen sin embargo misterio-
508, lejanos e inasibles. Quienes asumen la perspectiva
antropolégica y abordan los problemas culturales, se
topan con una segunda barrera: su cultura noses, enel
fondo, tan ajena como la de una tribu polinésica.
Tienen su propio mundo de valores, sus propiasreglas
a'_ pensamiento, y esto —que ni siquicra podemos
lizar a través de testimonios directos— nos es sus-
dalmente extrafio, tal como lo planteaba Spengler
ra las culturas no occidentales. Juntos o separados,
ambos razonamientos suelen servir para desalentar
estosestudios, aun cuando se 10s reconozca importan-

4

Las dos cuestiones planteadas suelen paralizar

cusitn; es necesario enfocarlas desde otro punto
ista. En primer lugar, vol vera las nociones basicas
cosa es una sociedad: los sectores populares
0 cualquier otro tipo de sectores que s¢
en en ella, no existen antes o al margen de la
d.Sonenel fondo distinciones analiticas que se

un limite, que estd dado por los supuestos acerca del
todo social. No se hace historia de los sectores popula-
res o de la élite, sino de la sociedad, vista desde la
perspectiva de uno de sus actores,

La primera consecuencia de esta vuelta a las
nociones basicas tiene que ver con nuestra tradicional
imagen de sujetos sociales clara y pulcramente recor-
tados, si no impermeables, si al menos nitidamente
separados unos de otros P, Thompson ha sefialado,
en un notable articulo, cdmo los sujetos sociales se
constituyen a partir de un conflicto social que les es
previo. No se trata con esto de establecer prelaciones,
que llevarian otra vez al callején sin salida de la
"liltima instancia", sino de buscar un modo de pensar
distinto del que emana de la vieja tradicién: primero
estdn (y caractericemos a) los actores, y luego veamos
las causas que llevan al conflicto. Tanto Raymond
Williams como Pierre Bourdieu han partido de un
punto de vista similar al estudiar los problemas cultu-
rales: antes que pensar en sujetos sociales que tienen
distintas culturas, y establecer a partir de esto las
relaciones, conviene partir de la existencia de una
corriente cultural comin y estudiar las distintas for-
mas de apropiacién o consumo, asi como los mecanis-
mos que las regulan. Aqui, como en el caso anterior,
primero estd el t:ﬂmro y luegpo los sujetos. Pero en él,
la configuracién de los sujetos es cambiante: como ha
sefialado Stuart Hall en relacién con el campo cultural,
se trata de un campo de limites fluctuantes; entre sus
polos —el populary el de élite, en este caso— hay todo
tipo de relaciones: imposicion, aceptacién, préstamo,
apropiacién. Lo que separa a lo popular de lo que no
lo es no se define de una vez para siempre, Sino que es
el resultado concreto de una fase concreta de ese
conflicto, y como tal se desplaza, avanza o retrocede.
Es facil pensar ejemplos similares en la lucha social, la
politica...* Las manifestaciones de lo popular que
habitualmente puede estudiar un historiador —un
partido, una forma de vida, un movimiento social, una
creacién cultural— nunca son populares en términos
puros, y no porque los sectores populares, a diferencia
de los de la élite, tengan esa capitis diminutio de la
heteronomia o la subordinacidn (la tienen, pero es una
diferencia de grado), sino porque esa mezcla es lo
propio de todo el proceso social y cultural: el conflicto,
la coexistencia, la impureza,

La segunda consecuencia del retorno a las no-
ciones bdsicas tiene que ver con el problema del cono-

12.E P. Thompson, "La sociedad inglesa del siglo XVIIT: lucha de
duquhdl”PT!."ﬂlelﬁl” .umdyg:ymm' ia de clase, cit.
Stuart Hall, “Notas sobre la desconstruccién de lo populas”, en R.
Samuel, ed., Historis populsr y teoria socialista.



274

cimiento de los sectores Sabemos mucho
sobre esas élites que y piensan mds o menos
€omo nosotros (aunque bien podriamos aplicarles las
mismas dudasacerca de la mediatizacién de susaccio-
nesoel recursoa voces ajenas). Es posible que ellas nos
guienal conocimiento de los sectores ﬁs,pueslo
que en realidad éstos no son po&innmps?no copartici-
pes de un tinico mundo social ¥ cultural. Para ello,
podemos centramos en las acciones de diverso tipo
queesa élite desarrolla para moldear, adecuar, condu-
cir, dominar a los sectores populares.” En primer
lugar los miran, y traducen su impresién en multitud
de testimonios: los sectores popularesaparecen a veces
como el reducto folk y pintoresco, o como las "clases
peligrosas”, 0 como la barbarie, 0 como los extrafios, o
de muchas otras formas, todas prejuiciosas, escasa-
mente criticas, a menudo descalificadoras, que hablan
mucho més de quienes las piensan que del objeto de
referencia. Pero en el proceso social, también operan
sobre éste: 1a "mirada del otro”, del que estd enfrente,
esuno deloselementos constituyentes dela identidad
:‘ocinl, y ese elemento puede ser estudiado bastante
en.

Porotra parte, el modo como esta élite arganiza
la sociedad constituye a los sectores populares de
diversa forma: en trabajadores, en consumidores, en
votantes, enacolitos. Laadecuacion deeste sujetoa los
papeles que debe desempefiar requiere de diversos
instrumentos, en parte coactivos y en parte educati-
vos. El Estado ensefia, disciplina, vigila, castiga, como
hansefalado desde distintas perspectivas Althusser y
Foucault. En el mismo sentido operan otros actores,
como la Iglesia ¥, mas recientemente, la industria
cultural y particularmente los medios masivos de
comunicacion. Aungue los resultados obtenidos no
son nunca exactamente los buscados (v aqui es preciso
apartarse de la vision reproduccionista de estos auto-
res), indudablemente estas acciones son eh parte (y a
veces en gran medida) eficaces; por lo tanto, a través
deellas podremos saber mucho de quienes las reciben
y soportan.

13. Tomo como referenda, naturalmente, ¢l concepto de hegemo-
nia de Gramsdl. Viase Notas sobre Maguaaveln, sobre politica y sobre of
Estado moderno (Buenos Aires, 19621

14. L Althusser, "Ideclogia y aparatos ideclogicos del Estada”, en
La filosofia como arma de L revolucidn, Cuadernos de Pasado -y
Presente, no. 4, 9 ed. (México, 1979); M. Foucault, Vigdar y castiger.
Nucimiento de la prisids (México, 1976). Sobre &l papel dé la escuela:
E ]. Hobsbawm, Mass Producing Traditions: Europe, 1870-19147,
en E. J. Hobsbawm, ed., The Invention of Tradition (Londres, 1984);
M, Ozofud, L"Ecole, I'Eglise et la Republigue, 1671-1914 (Paris, 1963);
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dice a alguien es recibido e interpretado de
modo; en términos comunicacionales, es
a partir de un cierto cidigo del ]
resignificado. Este codigo se ha et
a partir de mensajes y enseflanzas anteriores (también
decodificadas y resignificadas), pero igualmente a
partir de las experiencias incorporadas a eso que lla-
mdbamos la forma mentis del sujeto, que opera como
filtro y reticula. Es alli donde emou\mmmh herra-
mienta que ite al tor sel , aceptar
parcialmente, modiﬁl:arjer:ﬁmr. cambiar de signifi-
cado, ubicar en can:ifuracionesdesenﬁdu diferentes.
Es alli tambi¢én donde el otro implanta, frontal o su-
brepliciamente, sus propios instrumentos, criterios,
valores. Es alli donde se libra uno de los combates por
la hegemonia.'®

percepcitn de ese ancho campo de manio-
bra, que transforma la "tabula rasa” en un sujeto hist6-
rico completo, es la que conduce al escepticismo acer-
ca de la posibilidad de entender a ese sujeto rebelde,
extrafio y en cierto modo mudo a fuerza de ser dgrafo.
Sin embargp, si aceptamos que podemos conocer
positivamente los "mensajes” de diversa indole que se
le dirigen a estos actores rebeldes e incognitos, encon-
tramos alli una segunda via de conocimiento: todo
mensaje y toda accion incluye de alguna manera al
“otro”, al destinatario de la accion, al receptor, puesto
que espera ser aceptado y reconocido por éste. Las
marcas y sefiales del lector, el oyente o el recipiente,

P Vilar, "Ensefianza primaria y cultura de los sectares en
Francia durante [a 1[I Repablica”, en Bergerdn, comp., Niveles de
cultiira y grupos sociales (Madrid, 1977), Sobre o combinado
de la [glesia v el Estado, los textos citados de Muchembled y Burke,
y R. Mandrou, Magistrats et sorcidres en France au XVII sécle (Paris,
1868),

15. Las teorias de la recepcion han sido particularmente desarrolls-
das, en el campo de la critica literaria, por H. B, Jauns y la Escuela
de C Véase al respecto C. Altamirano y B, Sarlo, Literatu-
rajSeciedad (Buenos Aires, 1963). Sobre los aspectos comunicacio-
nales de la recepcidn, véase Stuart Hall, "Encoding-decoding”, en
Culture, Media, Language (Birmingham, 1980) y O, Landi, “Crisis
lenguajes politions”, Estudios CEDES 4, no. 4 (Buenos Adres, 1982),
El concepto de "sentido comiin” y su caricter fragmentario ¥
contradictorio ha sido planteado por A. Gramsdi; véase Loy intelec-
tuitles y la organizaciin de la cultura (Buenos Aires, 1960). También:
|- Mun, "Elementos para una teoria de la democracia: Gramsei y ol
sentido comiin®, Punto de Vista 9, no, 27 (agosto de 1986),




en ellos, a n indicios para el conoci-
o de ese sujeto huidizo. 2 sy
e En ﬂ?lesis, no se trata de sujetos sociales de
entidad distinta, uno puro y otro impuro, uno COENos-
 cibley el otro no, sino de un tinico campo cuyas zonas

estin quizd mejor o peor iluminadas, pero que esines-
!;_ ﬂmﬂg:‘r‘ asi como estudiar las zonas claras ayuda a
~ entender las oscuras, mientras estas zonas oscuras
. eyistan las claras no serdn totalmente entendidas.
- Veamos ahora Eué implicaciones tiene esto para una

conceptualizacion de los sujetos histdricos, y particu-
[armente del llamado sujeto popular.

/ Son los ;;gctores populares urbanos un sujeto

) Cabe entonces pregurtarse cudnto se dice cuando se
habla de sectores populares, y hasta qué punto ellos
son cabalmente un sujeto historico. En realidad se dice
muy poco; casi nada, y en este sentido las criticas al

~ empleo de esta denominacion son justas. El término

 apenassirve para delimitar un campo deestudio, para
recortar un area de la realidad, pero fuera de eso no

- precisa mucho méds Probablemente en esta ambigiie-
dad e indefinicién esté su virtud, pues de manera

- mucho més clara que cuando se emplean términos
dparentemente mas precisns, como clase obrera o

. burguesia, se manifiesta la imposibilidad de definir
unsujetoapriori, fuera de un proceso histdrico concre-

1o, Frente a las definiciones mas bien estiticas de las

~ disciplinas sociales sisternatizadoras, la Historia debe

 encontrar un modo especifico de caracterizar los suje-
 tos, y probablemente deba apelar para ello a un modo

rE diferente de razonar. Sefialaremos al respecto tres

~ Enprimer término: ;los settores populares son
. logue son, lo que ellos creen ser o lo que otros creen
queson? ;Un siervo es un campesino oprimido por los

: es 0 &5 el "labrador” de un orden ternario integra-
defensores y oradores, como enseia la Iglesia?
nvendedorambulante es un comerciante por cuen-
Pia 0 la parte indiferenciada del "bajo pucblo”,
cree la "gente decente”? ;Un trabajador es un
0, como piensan los socialistas, 0 un futuro
propista, como a menudo cree é17 En todos
508 e ve el cruce entre caracterizaciones que
analistas, encontramos a partir de la estruc-
Ia sociedad, que ellos no alcanzan a compren-
0 COnimé del otra. Como ya se sefiald, el
icoincluye, dealguna manera, esasdistin-

. Hay en él una base, como un marmol

) sobre el cual puede construirse un numero
perodiverso de estatuas: tal la determinacidn

de la estructura; los escultores son los grupos dirigen-
tes, el Estado, la Iglesia, los grupos contestatarios,
actuando conjunta o separadamente, y también el
propio sujeto, que construye desde adentro su propia
imagen, de modo que la resultante es una combina-
citn, no necesariamente coherente, de todos esos
impulsos.

En segundo término: jconstituyen estos secto-
res populares un recorte preciso, homogéneo y cons-
tante de la realidad? La anterior conclusitn ind icaque
no puede resultar esodela confluencia, necesariamen-
te inestable y cambiante, de tantas fuerzas. Aqui, la
percepcidn del historiador se aparta sustancialmente
de la de quienes creen que es posible una caracteriza-
cifin precisa v univoca, capaz de determinarlos limites
exactos de este sujeto popular, con la precisién que
tiene, por ejemplo, una caracterizacién censal: tales
categorias ocupacionales entran en la definicion y
tales otras no, y deben ser incluidas, porejemplo, enla
"clasemedia” (un término tanambiguo como "sectores
populares”, pero que sin embargo goza de mis respe-
tabilidad) o, por otra parte, en los grupos marginales
ode la "mala vida", separados de los especificamente
populares.

Quizi deberia partirse de la premisa contraria,
Existen en los sectores populares —y probablemente
en cualquier sujeto historico— fuerzas que llevana su
fragmentacitn: hay una enorme diversidad ocupacio-
nal y de condiciones en cuanto trabajadores; hay una
gran diferencia en cuanto a riqueza, prestigio o poder,
a partir de las cuales pueden establecerse capas; exis-
ten en ellos tradiciones culturales diferentes, que in-
cluyen en muchos casos las nacionales; hay, finalmen-
te, recortes ideolGgicos o politicos que, en ocasiones,
pueden establecer diferencias profundas. La enume-
racidn puede extenderse mds atn. Todos esos seg-
mentos que cortan el conjunto de diversas maneras,
coexisten conflictivamente y las diferencias pueden
llegar a determinar hasta enfrentamientos profundos
(para poner un caso extremo: huelguistas y esquiroles,
o la cldsica contraposicidn entre proletariado y lum-
pen-proletariado). Mds ain, podria decirse que sobre
esas diferencias, acentudndolas, suelen trabajar los
mecanismos de dominacion. Pero simultineamente
existen fuerzas que impulsan a la polarizacion: a su
integracidn a partir de grandes experiencias unifica-
daras, que pueden encontrarse en los mismos campos
donde se hallan las de la fragmentacion: una gran 275
fabrica, que iguala condiciones laborales; el hacina-
miento en la vivienda, la comin extranjeria frente a
una sociedad excluyente o xendfoba, la partici pacién
en acciones de lucha importantes, una identificacion
politica, la represion.

Dhessinsiaiaiios 10 TODA
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He aqui, entonces, dos fuerzas en tensién, una
que lleva a la fragmentacion del universo popular en
unamultitud de universos y otra que tiende a unificar
el campo; que operan en relacion con fuerzas similares
presentes en el otro extremo del campo social. En
ocasiones, la polarizacion es tan fuerte que en tormo
del campo popular se aglutinan los que en otras cir-
cunstancias formarian parte de las llamadas capas
medias; en otras, la tension disminuye y queda entre
los dos polosun campo indeciso y fluctuante; en otras,
finalmente, estos sectores intermedios se agrupan en
torno del polo dominante, como las limaduras de
hierro en un campo imantado, segiin la imagen usada
por Thompson. En fin, las posibilidades son multiples,
y s6lo el andlisis concreto de una situacidn puede
revelarlas y mostrar como ese sujeto, que ambigua-
mente hemos llamado sectores populares, incluye y
no incluye a todos los grupos y capas habitualmente
considerados "dudosos” (ya se trate de pequefios
comerciantes o de delincuentes). Pensar las cosas ast
constituye, de alguna manera, un desafio a la logica
que habitualmente usamos. En sintesis, debemos
pensar en un sujeto que, aun teniendo un polo cons-
tante, cuya caracterizacion nos remite a la estructura,
tiene limites y densidades variables, de cuya naturale-
za no nos dice nada una respuesta generica, y que
remite al proceso histérico y sus coyunturas.

Finalmente: ;se puede predicar algo conslante
ypermanente delos sectores populares? Tenemos casi
la necesidad intelectual de encontrar una definicion
deeste sujeto lo suficientermente durable y permanen-

te como para ser adecuada a una estructura de larga
duracion, al modo como "clase obrera” lo es para
"capitalismo”. Pero, porotro lado, la perspectiva histo-
ricista lleva a cuestionar la existencia de esas perma-
nencias absolutas y @ preguntarse si los cambios cons-
tantes, los cambiantes equilibrios, no hacenimposible
esa continuidad y todo intento de definicion perma-
nt'nl('.

Los sectores populares, entre la fragmentacion
y la polarizacidn, no son en realidad, sino que estin
siendo; es necesario encontrar la férmula que, en la
definicion del sujeto, articule la continuidad en el
cambio, o la transformacion en la pcrmanencia, pro-
blema que por otra parte s central en cualquier ana-
lisis historico. Las fuerzas que operan alrededor de la
polarizacién-fragmentacion son mas o menos las
mismas que operan en este caso. Un cambio en la
estructura de la sociedad, o una modificacion de la
relacién entre el sujeto popular y alguna de los otros,
lleva a una nueva configuracion de ese sujeto, pero la
vieja configuracion no desaparece del todo: permane-
ce en la imagen, en las representaciones simbdlicas,
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operando sobre la nueva
situacionales se combinan con Iz
sujetos y la tradicion —lo que han
el presente, operando sl
mecanismos sociales de conservacion d
lostienen las familias, las asociaci ,com o
catos o los partidos, y también perdura en
sociales acufiadas y perpetuadas culturalmente, Pero
la tradicion no es una fuerza ciega e indeterminada
que ata el pasado con el presente. Enbuena medida, Ia
tradicidn se construye, mediante el olvido y el recurso
selectivo, la resignificacion del pasado, y hasta el
invento (como por ejemplo, 1a fundacién mitica de un
movimiento politico). Hay procesos sociales especifi-
cos de constitucion o destruccién de identidades, y
hay agentes sociales especializados en ello, como los
historiadores o los periodistas. El pasado opera sobre
el presente y asegura la continuidad de los sujetos
histéricos, pero a partir de la elaboracion que, desdeel
presente, se hace de él. Por otra parte, esa tradicion
constituye también un campo de conflicto cultural, y
enlaconstitucidn deesa tradicidn, enla determinacin
de lo que debe ser recordado, olvidado y recuperado,
y en la valoracion respectiva, operan las mismas fuer-
zas que juegan en el conflicto social

Tenemaos, pues, unos sujetos sociales que cam-
bian y permanecen, son lo que son y 1o que han sido.
También, en alguna medida, lo que van a ser. Los
procesos de cambio comienzan conformando situa-
ciones sociales anunciadas, pero no maduras. Hay
grupos, actitudes, ideas, que empiezan a configurarse
pero que aun no han crecido lo suficiente como para
incorporarse a un sujeto histérico distinto, y actian
dentrodel existente, cmpu}éndolnen un sentido, para
ser algo distinto, o prefigurando una ruptura. Tal el
casn, por ejemplo, del vasto movimiento de disconfor-
mismo propio de la sociedad burguesa, que aun hoy
desafia algunos de los componentes de ésta, aunque
no termina de conformar una alternativa. Son grupos
o fuerzas emergentes que, sin haber roto todavia con
el sujeto, lo hacen empezar a ser algo distinto de si
mismo.!” i

16 E J. Hobsbawm, “Tradiciones obreras™, en Trabajadores. Estudios
de historia de la clase obrera, ¥ "Mass producing traditions”, cit.

17. Raymand Williams ha propuesto esta idea de la coexistencia de
elementos residuales y emergentes junto con los dominantes. Viase
Marxismoy iteraturs, cit. Un analisis de este tipo aparece en 1a obra
historiegrafica de fosé Luis Romero, particul armente en Latinoamé-
rica: fas ciudades y L idens (Buenos Alres, 1976), y en Estudio de la
mentalidad burguesa (Buencs Alres, 1987).



Asi, un sujeto social, que es un presente, tiene

dentro de si el pasado y el futuro. Ninguna
cion estitica puede dar cuenta de esa sustancial
toriedad, 0 mejor dicho del cardcter dindmico v
cam te de su ser. Qui han estudiado la confor-
macitn de la nueva clase obrera en el marco de la
Revolucidn Industrial, a partir de distintos segmentos
sectores populares, se han encontrado con esa
qealidad: los nuevos obreros industriales son todavia
una minoria en el mundo de jornaleros, artesanos,
inos v lo que en general se ha denominado la
“multitud”; més ain, lo que serdnlos rasgos propiosde
los obreros industriales —actitudes, formas de vida,
hma'sdeargmimciénu no alcanzan todavia a dife-
renciarse de los propios de la vieja sociedad.'® Ningu-
nadefinicion de la clase obrera alcanza adarcuenta de
‘esa compleja transicion ¥ puede precisar el momento
‘en que lo viejo ya no es mas y lo nuevo no lo es
plenamente. Como en el caso anterior, lenemos aqui
. undesafio para unalogica habituada a las definiciones

‘categdrricas, fijas y excluyentes.

 Hentidades

§

| i

* En suma, los sectores populares no son un sujeto
* histdrico, pero si un drea de la sociedad donde se
constituyen sujetos. Su existencia es la resultante de
conjunto de procesos, objetivos y subjetivos, que
confluyen en una cierta identidad, la que aparece en el
momento en que, de un modo mas 0 menos preciso,
uede hablarse de un "nosotros’, sea cual fuera esa
enfificacion. Estas identidades son cristalizaciones
provisionales, que dan el tono, la linea principal en
a situacion, un periodo relativamente largo, asible,
cognoscible, pero que no excluye tonos menores, li-
neas alternativas, diferentes o contradictorias, rema-
ntesoanticipatorias. Lasidentidades se constituyen
n el marco de un campo social, en relacion con otras,
%Mexaciamenle,comra otras identidades. Empuja-
las tendencias a la fragmentacion, cada identi-
€S una y varias a la vez; empujadas por lo que
on ¥ lo que van a ser, son iguales y distintas a si
- mismas. Por ambas razones, sus limites y sus perfiles
fluidos y cambiantes, aunque puede identificarse
ellas un nuicleo duro. Tal es la caracterizacion de un
histérico, que si no ofrece las seguridades espe-
para un conocimiento "duro” y positivo, al
probablemente sirva para cxp] icar mas cosas
que permiten los recortes més tradicionales.

e los trabajos de 1humps‘0.n. Hobsbawm y Rudé citados

El fluir del proceso histérico hace provisionales
a estas identidades, Pero esa provisionalidad también
tiene que ver con los problemas apuntados del cono-

1 cimiento. Las identidades, definidas provisoriamen-
te, constituyen una herramienta heuristica, una forma
de acercarse al malerial empirico y organizarlo, y
simultineamente probar, combinar, evaluar hasta qué
punto las lineas divergentes son eso o, mds atin, defi-
nen identidades alternativas.

Porque ¢l problema mayor de quien quiere
simultaneamente estudiar a un sujeto huidizo como
los sectores populares urbanos, y una esfera mas hui-
diza atin, como la dela "cultura”, es como transformar
estas ideas generales acerca de la naturaleza de los
problemas en mecanismos operativos. Aqui es sin
duda donde los trabajos sobre la cultura popular
ofrecen a menudo un flanco débil, donde mds facil es
deslizarse del estudio riguroso al ensayo. En otros
trabajos hemos propuestolaexistencia, entrelos secto-
res populares de Buenos Aires entre 1880 v 1940, de
dos grandes identidades sucesivas: una trabajadora y
contestataria, fuertemente influida porel anarquismo,
v otra popular, conformista y reformista, con influen-
cias del socialismo.” También hemos propuesto un
conjunto de vias que analiticamente pueden distin-
guirseal estudiar los procesos de constitucion de estas
identidades. En primer lugar, el area de las experien-
cias sociales, es decir, ese campo en que los impulsos
estructurales se convierten en circunstancias vividas,
recordadas y trasmitidas, organizados en una forma
mentis a partir de la cual las propias experiencias son
entendidas. Luego, el drea de las relaciones con los
ofros actores sociales, deseosos de un modo u otro de
moldear esa identidad. Estos actores, y la naturaleza
de su accion, son diversos. Puede distinguirse entre
ellos lo que es la mirada puramente prejuiciosa del
"otro”, de las élites, habitualmente descalificadora,
aungque a veces sea paternal, y que de alguna manera
el sujeto social incorpora, ya sea por la aceptacion, el
rechazo o la reformulacion. Por otra parte, la accién

19 Véase “Sectores populares, participacion ¥ demecracia”, Pensa-

misento [h camp (Madrid) 7 § junio de 1985), incluido en
A Rouquié y |, Schvarzer, ;Cémo renacen las democracias? {Buenos
Aires, 1985) “"Una empresa cultural para los sectores populares:

editoriales y libros en Buencs Aires en 13 entreguerra”, en D.
Armus, comp., Cultura politica y modos de oida Ectudios de historia
social argenting (Buenos Aires, por aparecer); "La cultura de los
sectores populares portefios (1920-1930)", con Leandro H. Gutié-
rrez, en Espacios de critica y produccidn (Buenos Aires) 2 (julio-agosto
e 1985), y "Los sectores populares en las cludades latinoamerica-
nas: 1a cuestion de la identidad”, Desarrodlo Econdmico 27, no. 106
(julio-setiembre de 1987).
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s sintética, y més pretendidamente racional v uni-
versal, del Estado, con sus dos mecanismos (no siem-
pre discernibles) de la coaccitn y la educacién, que a
partir de una imagen general de la sociedad asigna a
cada uno una Eyosiciényuna identidad y opera firme-
mente sobre las actitudes, creencias y valores del
sujeto popular, reforzando unas, combatiendo o extir-
pando otras. Luego, el de instituciones tales como la
Iglesia, los medios masivos de comunicacidn o, desde
una perspectiva diferente, con intereses y propisitos
opuestos pero con similares mecanismos, E\s intelec-
tuales y politicos contestatarios (muchas veces llama-
dos "de izquierda'), cada uno de los cuales procura
moldear esa forma mentis reorganizando sus conteni-
dos},qexlirpando, implantando, subrayando, atenuan-
do.

Tales las fuerzas, los escultores del bloque de
méarmol. Es preciso penetrar luego en el proceso social
en que actian esas fuerzas, a lo largo del cual estas
identidades se construyen y reconstriyen permanen-
temente. Este es precisamente el punto en que el
andlisis del historiador puede superar los limites de
los estudios habituales de los productos de la cultura
popular —su miisica, sus creencias— y sumergir a
estos en el proceso social que los constituye. Estas
identidades —y en general todo el universo cultural—
son el resultado de pricticas sociales, desarrolladasen
espacios constituidos de 1a sociedad, en dmbitos. Esta
denominacién eslo suficientermente amplia como para
incluir desde un sindicato, un comité politico o una
sociedad de fomento barrial hasta una taberna o el
ambito familiar. Mds 0 menos estructurados, a veces
espontaneos, a veces fuertermente institucionalizados,
a veces durables y otras efimeros, estdn regidos por
algin tipo de pautas que regulan su funcionamiento.
Es en estos espacios sociales, estos dmbitos, donde es
posible percibir los dos procesos principales de cons-
titucién de las identidades.

El primero es la transformacion de la experien-
cia individual primaria en experiencia social compar-
tida, decantada, traducida simbdlicamente, olvidada,
recordada, transmitida. Elvinico lugar donde este pro-
ceso, etéreo e intangible, deja sus huellas es en estos

20, Sobre la accian de la Iglesia y el Estado, véase nota 14. Sobre la
accién de la lzquierda debe remitirse, en primer térming, a los
textos de Lenin (Qué hacer, Obras Escogidas, Tome |, Buenos Alres,
1965) y Gramsal (sobre los intelectuales, en El malerialismo histdriza
y la filosofis de Beredetto Croce, Buenos Adres, 1960). Un estudio
histérico destacable, realizado desde esa perspectiva, es el de R
Johnson: "Really useful knowledge: radical education and working
class culture, 1790-1848), en Clarke et al, Working-Class Culture,
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(aunqueseaa travésdeunm
como las actas de una sociedad de f

El segundo es la imbricacién dee
cias individuales con los impulsos de los
mos denominar genéricamente a éstos —usan
metdfora comunicacional— mensajes: lo son lo g
dice el Estado a través de la escuela, la Iglesia a
del cura, o la television, También lo es la’
menos articulada pero pesante, delotro. Todo
supone una recepcitn, parcial, modificada, con recha-
208, aceptaciones y cambios de sentido. Nuevamente,
no es una recepcion individual, sino colectiva. Enesos
lugares de la sociedad que hemos denominado dmbi-
tos se reciben estos mensajes, se los elabora, se los
comenta, discute, incorpora o desecha, del mismo
modo como se elabora la experiencia. En este
de recepeitn y elaboracidn ocupa un lugar singular un
conjunto social que genéricamente puede denomingr-
se mediadores. Son quienes, por razones profesiona-
les, de educacidn u otras, participan de dos mundos:
son los maestros, los militantes politicos, los curas, los
promotores culturales, en general, los "intelectuales™,
Participan de ambos mundos: traen, traducen y lle-
van, y dejan su huella en el proceso de conformacion
cultural.

Ambitos, mensajes, mediadores. .. Seria pueril
supOner que un esquerna tan simple agote un proceso
tan complejo. Pero ofrecen una via de acceso a él. Es
posible estudiar una sociedad de fomento o un sindi-
cato: hay actas, pericdicos, panfletos. Es posible estu-
diar a algunos mediadores, pensarlos como Janos
bifrontes, con uno de sus rostros vuelto a lo populary
capaz de conducirnos a ellos. Es posible estudiar el
amplio universo de mensajes, buscando en ellos la
imagen de lo popular, y también su dimension mol-
deadora, 5iinsistimos en ellos es porque, en un campo
tan dificil de atrapar y tan sustancialmente inasible
como el de las identidades populares, constituyen un
lugar por donde empezar a hincar el diente y, asi,
soslayar las tentaciones de la duda esterilizante y el
“no se puede’.

Marzo, 1988
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Mis alld de poner a disposicion del
puiblico espemhzado una lista que
abarca un mimero significativo de
tesis elaboradas en los ultimos afos
en diferentes universidades de
Santiago,' tratamos de “rescatar"
el trabajo generalmente inédito de
los(as) jovenes investigadores(as)
preocupados(as) por abordar temas
de Historia de Chile.

Intentamos, a través de este me-
canismo indirecto,’ generar un
mayor acercamiento entFe los inves-
tigadores, en funcion de un "debate
cooperativo” que se necesita produ-
cr.

UNIVERSIDAD DE CHILE

FACULTAD DE FILDSOFIA,
HUMANIDADES ¥ EDUCACION

a) Biblioteca central de la sede orien-
te (Avda. Larrain 9925)

1. ALISTE ASTORGA, CABRIELA
(1989)

Paisaje y expresiones de sociabili-
dad en las dreas de esparcimiento
en la ciudad de Concepcién (1850-
1900). 119 h.

Prof. Patr.: Luz Maria Méndez B.
Licenciada en Humanidades, men-
cién en Historia

1. Lainfarmacion sobre la tesis y los tesis-
tas de la Universidad Catélica es incomple-
ta.

2. Este procedimiento, en forma mis ana-
litica, ha sido utilizada en otras oportunida-
des. Viéase: Revista de Historia (San José de
Costa Rica), N® 15 (1987); Nucra Historia
(Londres) 2, N° B (1983); y especialmente
Histdrica (Lima) 7 (1983): 1.

Proposiciones 15, 1990

2. Auvarez Hotr, MARIa (1988)
Misiones jesuitas en la Araucania
(1700-1767). 223 h.

Prof. Patr.: Luz Maria Méndez B.
Licenciada en Historia

3. Barwos Mansiiia, Marla (1988)
Una historia social de trabajadores a
comienzo de siglo: campamento mi-
nero “El establecimiento” (1905-
1912}, 335 h,

Licenciada en Humanidades, men-
cidn en Historia

4. Barrios VaLots, Marciano
(1985)

La historiografia eclesidstica chile-
na, publicada por sacerdotes (1848-
1918). 327 h

Prof. Guia: Ricardo Krebs W.

Doctor en Filosoffa, mencién en His-
toria

5. Botey S, Ana Maria (1986)

La proyeccidn social y laboral de la
empresa de ferrocarriles del Estado
(1932-1941). 218 h

Prof. Guia: Rolando Mellafe R.
Magister en Historia, mencién en
Historia de América

6. Brito PEfta, Ouca (1988)
Condiciones laborales y sociales de
un grupo laboral chileno: los
trabajadores ferroviarios de la terce-
ra zona (1925-1936). 235 h.

Prof. Guia; Eduardo Cavieres F.
Licenciada en Humanidades, men-
cion en Historia

7. CAceres MuRoz, Juan (1987)
La vida cotidiana en una localidad
de Chile Central: San Fernando
(1850-1890). 138 h.

Prof. Guia: Rolando Mellafe R.
Licenciado en Historia

8. CaLDANA FuLss, Rosanna/
Rojas CArvAJAL, PaTRICIO (1988)
La guerra hispanoamericana de
1898 wista a través de los
diplométicos chilenos. 122 h.
Prof. Prat.: Cristiin Guerrero Y.
Licenciados en Historia

9. CarLeja Mestre, Ebuarpo

(1986)

El Partido Conservador, el Partido

Liberal y la ruptura de relaciones

con el eje 1939-1943, 247 h.

me Cuj'a Crlshin CumemY
iado en Fi en

Hlskma

10. CArDENAS GueDiNoT, MaRiO
(1984)

Corso y guerra maritima en Chile,
1797-1824. 161 p.

Prof. Guia: Cristidn Guerrero Y.  *
Magister en Historia, mencidn en
Historia de Chile

11. Casanova Guarpa, HoLpeNis
(1988)

Trasfondo de las rebeliones arauca-
nas del siglo xvir. 153 h.

Prof. Guia: Osvaldo Silva G.
Magister en Historia, mencién en
Etnohistoria

12. Ceccur R., OrLANDO (1987)

La ensefianza de la historia univer-
sal en Chile entre 1850-1900. 109 h.
Licenciado en Historia

13. CErDA PiNcHEIRA, PATRICIA
(1986)

Transformacion y modernizacidn en
una sociedad tradicional: la

cia de Concepcitn durante la prime-
ra mitad del siglo xix. 113 h.

Profs. Gufas: Eduardo Cavieres F./
Rolando Mellafe R.



r en Historia, mencién en
de América

14, ClupaD Par, NEVENKA (1987)
‘Punta Arenas: desarrollo de un
centro urbano a través de la vision
eritica de algunos viajeros extranje-
ros y chilenos (1848-15920). 154 h.

~ Prof. Guia: Osvaldo Gémez E.
Licenciada en Historia

15. CONTADOR, ANA MaRria (1986)

La asociacion general de profesores

de Chile (1922-1928). 198 h.

- Prof. Gufa: Rolando Mellafe R.
‘Licenciada en Historia

16..ConNTE CORVALAN, REBECA (1987)
~ Lamutualidad femenina: una visién
social de la mujer chilena (1988-
1830). 270 h. -
Profs. Guias: Eduardo Cavieres F./
Sergio Vergara Q.
Licenciada en Historia

17. Cornero ALvarADO, RoserTo

Aspectos doctrinales de la Falange
Nacional a través del periédico Lir-
cay (1934-1940). 251 h.

Prof. Guia: Gonzalo lzquierdo F.
Licenciado en Historia

. 18. Dracicevic ToLmo, MacciE
(1987)

Ebriedad y alcoholismo en el obrero
. urbano (Santiago 1902-1940), 205 h.
Prof. Guia: Rolando Mellafe R.

social de la propiedad en la
ca Colonial: litigios de agua
Chile). 130 h.
f. Gufa: Gonzalo lzquierdo F.
adas en Humanidades,
en Historia

HEPARE JENSEN, JaiME (1980)
ionamiento del sistema
de elecciones en Chile
73). 605

-BUo P
Carlos Andrade G.
ido en Filosofia, mencion en

21, FLores MaraGaro, CarLos
(1986)

La vision literaria de la realidad
social de la clase popular urbana
chilena de las primeras décadas del
siglo xx, y su constatacién con la
realidad histérica. 169 h.

Profs. Patr : Rolando Mellafe R./
Osvaldo Gémez E.

Licenciado en Historia

22, FucHsLoCHER A., Luz Magla
(1983)

Los estudios histdricos bajo el recto-
rado de Bello (1844-1865). 191 p.
Profs. Patr.: Rolando Mellafe R./
Fernando Valenzuela Erazo
Licenciada en Historia

23, GaLpames Rosas, Luis (1988)
Percepcion del tiempo y del espacio
en los Andes: crdnica de la piedra y
estudio de mentalidad. 165 h.

Prof. Patr.: Osvaldo Silva G.
Magister en Historia, mencidn en
Etnohistoria

24, Geerpts O, Magla (1982)
Misiones militares chilenas y aporte
del ejército de Chile en Colombia y
El Salvador. 117 p.

Prof. Patr.: Osvaldo Silva G.
Licenciada en Filosofia, mencién en
Historia

25, GONZALEZ IBACETA, SOLEDAD
(1988)

La participacién femenina en la
Guerra del Pacifico (1879-1884), 273
h

Plrn[. Guia: Sergio Vergara Q.
Licenciada en Historia

26. GuAJARDO S0T0, GUILLERMO
(1988)

Burocracia técnica y cambios socioe-
conémicos en Chile: ¢l caso de los
ferrocarriles del Estado (1852-1914).
125 h.

Prof. Patr.: Rolando Mellafe R,
Licenciado en Historia

27. Guerrero Liga, CRISTIAN/MIRD
Tromas, Nancy (1986)

Haciendas y tributos en el reino de
Chile (1541-1650). 101 h. ¥
Prof. Guia: Rolando Mellafe R.

Licenciados en Historia

28. Guritrrez VITTINE, Luz (1984)

El divorcio ¥ la nulidad: testimonios
de un momento critico en el matri-
monio (1906-1915). 270 p.

Prof. Guia: Rolando Mellafe R.
Licenciada en Filosofia, mencitn en
Historia

29, Huenugueo Canaies, PATRICIA
(1988)

La propiedad de la tierra en la cos-
movisién araucana: ¢l fundamento
religioso. 79 h.

Prof. Guia: Gonzale lzquierdo F.
Licenciada en Humanidades, men-
cién en Historia

0. Luenco Peiva, Juan (1988)
Enfermedad mental y aislamiento
social. 191 h,

Prof. Guia: Victor Garcfa G.
Licenciado en Historia

31, Mepina A, ANDRES (1987)

La hacienda Peldehue: una interpre-
tacién de la economia rural de la
zona central en la primera mitad del
siglo xix. 232 h.

Prof. Guia: Rolando Mellafe R.
Magister en Historia, mencion en
Historia de Chile

32. NAVARRETE ARAYA, MiCcAELA
{1983)

Balmaceda en la poesia popular
chilena (1886-1896). 223 p.

Prof. Guia: Gonzalo lzquierdo F.
Licenciada en Historia

33, Navarro Mexpez, Francisco
(1988)

Algunos aspectos de la vida cotidia-
na en Curicd durante la primera
mitad del s‘iglo XX, vistos a través de
la prensa regional, 290 h.

Prof. Patr.: Rolando Mellafe R.
Licenciado en Historia

34. Nazar MELEI, Ax a (1987)
Periodo presidencial de don Emilia-
no Figueroa L. 268 h.

Prof, Guia; Rolando Mellafe R.
Licenciada en Historia

281

35, NUREez C., HErnAN/Vivanco G.
JaiME (1988)
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El trabajador catélico, sus organiza-
ciones laborales y la relacidn con su
lesia (1860-191;1 188 h.
Pltr Bduardo Cl\ﬂ:m F.
Li en Hu
mencién en Historia

36. OLcuin TENORIO, MYRIAM/PERA
G., Patricia (1988)

La inmigracién drabe en Chile. 161
h

P;'of. Guia: Rolando Mellafe R.
Licenciadas en Historia

37. ParDO A., RaQuEL (1988)

El verdadero corsé: un estudio so-
bre los ideales femeninos en Chile
durante la década de 1930, 162 h.
Prof. Patr.: Rolando Mellafe R,
Licenciada en Historia

38. PErALTA VIDAL, JUAN (1986)
Crecimiento econdmico e industria-
lizacién en Osorno (1880-1917). 267
h

Profs. Gufas: Eduardo Cavieres F./
Sergio \"ersara Q.
Licenciado en Historia

39, PLANELLA OrTlZ, MaRiA (1988)
La propiedad territorial indigena en
la cuenca de Rancagua a fines del
siglo xvi y comienzos del xvil. 163 h.
Prof. Patr.: Osvaldo Silva Galdames
Magister en Historia, mencion en
Etnohistoria

40, PosLETE NEUMANN, SANDRA
(1988)

Salubridad y vivienda de la clase
laboral en Valparaiso entre 1900-
1920, 185 h.

Prof. Guia: Eduardo Cavieres F.
Licenciada en Humanidades, men-
cién en Historia

41, RECAsENS SaLvo, ANDRES (1975)
FPresencia de la comunidad prehistd-
rica en la comunidad actual. 71 h.
Prof. Patr.: Elsa Urbina R.
Licenciado en Filosofia, mencidn én
Historia

42. RETaMAL AviLa, JuLio (1986)
Los repobladores de Osorno: un
estudio de Historia Social. 52 h.
Prof. Guia: Sergio Vergara Q.
Licenciado en Historia

Proposiciones 19, 1990

43, Rios Boroones, WaLpo (1988)
Percepcidn de los ritos de transicidn
en los Andes: continuidad Lpﬂma-
nencia en Arica y el Valle de Aza,
114 h.

Prof. Patr.: Osvaldo Silva G.
Magister en Historia, mencién en
Etnohistoria

44. Roorlcuez RAUTCHER, SERGIO
(1984)

Problemitica del soldado durante la
guerra del Pacifico (1879-1884), 473

F'ruf.: Cristidn Guerrero Y,
Magister en Historia, mencién en
Historia de Chile

45, Rojas ANDRADES, Luis (1986)
La independencia de Panamd vista
por la prensa chilena (1900-1903).
183 h.

Prof, Guia: Cristidn Guerrero Y.
Licenciado en Historia

46, Rousik GoNZALEZ, CAROLINA
(1987)

Chile y la primera conferencia pana-
mericana (1889-1890). 192 h.

Prof.; Cristidin Guerrero Y.
Licenciada en Historia

47, SENN MANTELLL, ARMANDD
(1985)
La brujeria entre los mapuches. 124

Prof, Guia: Osvaldo Silva G,
Licenciado en Historia

48. Siuva Husner, MariaNa (1977)
La mujer en la conquista de Chile
(1540-1565). 383 h.

Prof., Patr.: Sergio Vergara Q.
Licenciada en Historia

49. Torres-Dupnisiv, IsapeL (1983)
Estudio de la mentalidad y pensa-
miento politico de la élite en el aflo
1919, a través de la prensa. 177 h.
Prof. Guia: Rolando Mellafe R.
Licenciada en Historia

50, ZamoraND VAREA, PAULINA
(1988)

Plazas y areas recreativas: paisaje,
vida y costumbres en Chilldn nuevo
(1857-1900). 111 h.

(Marcoleta 352)

1. ALVAREZ S, JAVIER m
Historia de Chl]e{teode ludqdbﬂn
miento hasta 1575 escrita por el
capitdn Alonso de Gdugwl y Mar-
molejo, su valor col
histdrico y sul;!oﬂﬂ a la etnogra-
fia mapuche, 195 p. -
Prof. Patr.: Alberto Medina R.
Licenciado en Antropologia

2. ARRIGORRIAGA A., MaRlA (1986)
El bandolerismo en Colchagua
durante el ll%]l} xvil. 232 p.

Prof. Patr.: Alberto Medina R.
Licenciada en Antropologia

3 Dlazw Cs:ll:.m (19331
e

relaciones |nterétr||cas en Dcllemn
afios de historia. 70 p.

Prof, Patr.: Domingo Curaqueo
Licenciada en Antropologia

4. Lewva O, ArTUROD (1977)
Rechazo y absorcidn de elementos
de la cultura espafiola por los arau-
canos en e(l:grirner siglo de la con-
quista de Chile (1541-1655).

168 Ep
Guia: Alberto Medina R.
Llcenﬂadu en Antropologia

5. MonTESINOD A., Sonia (1980)
La sociedad mapuche, entre los
siglos xv1 y xix: su transformacidn
estructural, 106 p.

Prof. Guia: Horado Zarata E.
Licenciada en Antropologia

6. Waiser P, Myriam (1967)

La clase hacendada en Chile duran-
te el siglo x1x. 107
Prof. Guia: Hugo
Licenciada en

;EmF_l man
ciologia
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" PONTIFICIA UNIVERSIDAD
| CATOLICA DE CHILE

" ) Biblioteca Central del Cam.-
Oriente (José Batlle y
Ordosiez 3300)

1. Auiaca R, Hector
La misi6n en Isla Dawson (1889-
1911). 294 p.

v

. 2. CorrEa SuTiL, SoFta/LEHaN, Do-
[‘ MINIQUE (1976)
Pensamiento educacional de los
os politicos y de la Iglesia de
Chile entre 1900 y 1910, 126 p.
- Escuela de Educacién (Pedigogia]

[ 3. CovarRuBLAS R., MaRIA (1983)
El Partido Conservador y la Falange

- Nacional: unidad y ruptura. 195 p.

- Licenciada en Historia

4. EcHERIQUE B., MaRIANA (1988)

. El pensamiento catélico chileno de

. lasegunda mitad del siglo xix: His-
:uh, Iglesia, Estado y Sociedad. 135

5. Ecueverrla R., LoreTo (1977)
izacién y etapas de la mineria
| delcobre y de la plata: Norte Chico
| 1830-1860. 105 h.
Licenciada en Historia

6. Garces D, Mario (1985)

v obrero en la década del
treinta y el Frente Popular. 239 p.
Licenciado en Historia

GazMURI R., CRISTIAN (s/f)
influencia de Oswald Spengler en
el pensamiento histérico de Alberto

GuaRACHI B., BERNARDITA (1983)
iis de la politica proteccionista
le (de Courcelle Seneuil a la
). 160 p.
ciada en Historia

< 1‘;,’}"““””}"5:,?"‘“
llo desde 1 sta
2n

10. JikkAL E, MARIANA (1986)
Hechos controvertidos en la histo-
riografia chilena de la Guerra del
Pacifico. 168 h.

11, Larios M., GonzaLo (1988)
La idea corporativa en Chile (1931-
1941). 181 h.

12. LARRAIN M., Josgé MANUEL (1978)

Movimiento de precios en Santiago

de Chile (1749-1808). Una metodolo-

E:'a aplicada. 49 p. mds anexos.
icenciado en Historia

13. MALINARUCH S., ANA MaRIa
(1985)

El liberalismo en los afios treinta, 83
p.

14. Mercapo M., RoserTo (1985)
Incursiones de corsarios holandeses
en las costas de Chile y del virreina-
to del Peru, desde 1598 a 1643, 142
P.

15. Nieto M., Roserto (1985)
La diplomacia chilena en la Guerra
del Chaco. 125 p.

16. PeLLecrint R, ELiana (15984)
La Repiiblica Socialista de 1932. 116

B

17, PorTares C., ANa Marla (1986)
Los conflictos internos en el Partido
Demdcrata Cristiano durante la
imera etapa del gobierno de
‘duardo Frei (1964-1968). 133 p.
Licenciada en Historia

18, PuiLieri T., TERESA (1980)
Procesiones y peregrinaciones en
Chile. 243 p.

19. Puca M., PaTriCIA (1982)

El Partido Nacional (1857-1930); su
doctrina, su historia, sus hombres.
144 h.

20. PuscHEL A., MARIAVELA (1982)
El régimen de encomiendas en el
archipiélago de Chiloé. 101 h.

21. Ruopk P, Vircivia (1981)
Aspectos de la vida de los extranje-
ros en Chile durante el siglo xviL
190 p.

22. RoLLe C,, CLaupio (1985)
Anarquismo en Chile (1857-1907).
3

P_
Licenciado en Historia

23, Ruiz R., Carvos (1986)

La zona norte de Santiago: pobla-
cidn, economia y urbanizacidén
(1540-1833). 247 h.

24, Serrano P, Sou (1981)

La conciencia de crisis en algunos
sectores de la opinidn piblica a
traviis de la prensa (1900-1920).

p.
Licenciada en Historia

25. Scumutzer S, Karinv (1984)
La revolucién de 1851 en Aconca-
gua. 167 p.

26. Tiront B., Ana (1983)

La ideologia del Partido Radical
chileno en los afios treinta (1931-
1938), 235 p.

Licenciada en Historia

8) Bistioreca CENTRAL DEL
Campus San Joaguin (Vicurna
Mackenna 4860)

1. AcUero Piwonka, FELire (1979)
Fuerzas Armadas y politicas en
Chile (1890-1940), Sin paginar,
Licenciado en Sociologia

2. AvpurQuERQUE PuscHing, Mario
(1980)

La crisis del movimiento sindical
chileno: condiciones estructurales.
168 p.

Licenciado en Sociologfa

3. Aracones Jara, MARlA (1977)
La mujer y los estudios universita-
rios en Chile (1957-1974). 57 p.
Licenciada en Sociologia

4. Arriacapa Nouse, Ana Maria

(1976}

La Corfo en el desarrollo industrial:
los actores sociales de su gestacitn.
113 p.

Prof. Guia: Ral Atria

Licenciada en Sociologia

283

5. BustAMANTE Ponci, FernanDo
(1975)

Proposiciones 19, 1950



La condicién de los sectores medios

en Chllsmhdn través mmldeﬂh-
i un caso, el magisterio primario

?1%&3-192{). 189 v

Prof. Gufa: Luis g;rml

Licenciado en Saciologia

6. Espinoza E., VICENTE (1983)
Movimientos sociales urb

anilisis del caso de la huelga de los
arriendos de 1925 en Chile. 118 p.
Licenciado en Sociologia

7. FortouL ViLLavicencio, FREDDY
(1975)

Elecciones complementarias y siste-
ma politico: Chile 1951-1971. 196 p.
Prof. Gufa: Eduardo Palma G.
Licenciado en Sociologia

8. COMEZ CHAMORRO, MARIA 5.
Los empresarios manufactureros
frente al proyecto de modernizacién
industrial de Jorge Alessandri. 86 p.
Licenciada en Sociologia

9. GUzMAN Suazo, MaNUEL (1983)
Los sectores sociales chilenos en las
novelas de Luis Orrego Luco; una

descripeion socioldgica (1876-1930),

132 fP
Prof. Guia: Herndn Godoy U.
Licenciado en Seciologia

10. LEMEITRE, MARIA JosE (1978)
Chile, 1850-1891. Desarrollo y crisis
del sistema politico. 105 p.
Licenciado en Sociologia

11. Parker Gumucio, CRISTIAN
(14979)

Ideologia y utopia en la Guerra de
Independencia (1812-1818). 208 p.
Prof. Guia: Luis Schertz G.
Licenciado en Historia

‘ropesiciones 18, 1390

Biblioteca de ln Facultad de Hu-
manidades (Alameda 3363)

1. CasTroC., RoserTo (1988)
Elcrensumienm tecnoldgico en la
industria chilena. El salitre (1914-
1931). 146 p.

Prof. Guia: Juan Guillermo Mufioz
Magister en Historia

2. Congeros M., Juan (1988)

La gravitacidn de los europeos en
América y |os franceses en Chile
(1830-1815). Sociedad-Cultura-
Educacidn. 201 p.

Prof, Guia: Rene Salinas M.
Magister en Historia

3. CoromeLul P, HeécTor (1988)
Ferrocarril Las Vegas-Los Andes:
una apertura regional (1869-1874).
204 p.

Prof. Guia: Luis Ortega M.

Magister en Historia

4. Corvez H., Patmicio (1988)
Estado y gobierno en tres institucio-
nes sociales chilenas: Sociedad
Nacional de Agricultura, Asociacién
MNacional de Empleados Fiscales y
Central Unica de Trabajadores
(1955-1970). 163 p.

Prof, Guia: Luis Ortega M.

Magister en Historia

5. InosTROZA A, AMANDA (1988)
Estudio acerca del proceso de colo-
nizacién en la Araucania, Las colo-
nias de Traiguén, Quillén, Lautaro y
Victoria, 205 p. mas anexos.

Prof, Guia: Carmen Norambuena
Magister en Historia

6. Lacos C., Marla (1988)

La banca y sus vinculaciones socia-
les y politicas en el desarrollo eco-
nomico chileno (1855-1898). 434 p.
Prof, Guia: Guillermo Bravo Aceve-
do

Magister en Historia

B. MicHEL 5., Josk (1988)

Actitud de la Iglesia Catélica frente
al movimiente obrero en Chile,
través de la prensa catélica (19
1920). 329 p.
Prof. Guia: Marciano Barrios
Magister en Historia

9. Montesino |, LeoroLpo (1988)
Anilisis histérico-econdmico del
término de giro y su impacto en la
estructura de mercado en una selec-

cifin de empresas y i de
Chile (1900-1950). 2809 p. més apén-
dices.

Prof. Guia: Guillermo Bravo A.
Magister en Historia

10. Orteca P, Juan (1988)

La mediacién de Estados Unidos en
la Guerra del Pacifico. Las conferen-
cias de Arica. 136 p.

Prof. Guia: Cristidn Guerrero Y.
Magister en Historia

11. SaLazar P, ELizaseTH (1988)

La Chacra de Apoquindo: un mode-
lo de explotacién agricola. 193 p.
mds anexos.

Prof. Guia: Carmen Norambuena C.
Magister en Historia

12. Veca M., RoBERTO (1988)
El pensamiento politico de Carlos
Ibadez del Campo (1927-1958). 322

p-
Prof. Guia: Cristidn Guerrero Y., |
Magister en Historia

13. YAvar M., ALpo (1988)

Fi *;ernio de jornaleros y lancheros
de Valparaiso (1837-1859). Etapa de
formacidn. 158 p.

Prof. Guia: Luis Ortega M.
Magister en Historia
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“Notas criticas en torno al anilisis
 histbrico tradicional”

mmnmm

Bmwﬂala criticamente que "nues-
n historiografia en su trayectoria ha
m mmprumellda con los proble-
desutiempo’; enes
l ﬁﬂreﬁmahgeneramn deltmlnla.
‘que asume un explicito compromiso
Hullr_ ne la necesidad de criti-
historiografica realizan-
mmde ruptura epistemoldgi-
- h"ﬂpmblema no reside en construir
‘una version de la historia distinta a la
E “historia oficial’ que han escrito las cla-
-dumnames para poner en su lugar
; de ‘una clase sacial que sur-
 y afirma su fuerza’ " (Cita a Julio
&ﬂlubeﬂ.

Ebuagpo VALENZUELA
1 Jost WeinsTEIN
Fech de los afios veinte"
ro 2 (1980)

is delas tesis del trabajo que con el
ynombre publicaran los dos auto-
Los estudiantes universitarios de
veinte inauguraron el movi-
0 estudiantil chileno que tendria
central en la politica de este
autores resaltan el compro-
diantil con los sectores popu-
conlasideas revolucionariasde la
¥ con los grandes temas de la

Bibliografia sobre Historia Social
Articulos publicados en Revista Proposiciones: 1979-1989

Epuarpo Mumoz
"Historiograffa y accitn”
Nimero 3 (1981}

Anglisis critico de la Introduccién a la
Historia del pueblo chileno, del profesor

io Villalobos, apa recida ese afio, Se
critica la propuesta hi_slnringréﬁmj si-
guiendo a Lucien Febvre: "Presentar
separada y sucesivamente los grupos
de hecho de diferente naturaleza, poli-
tica, social, econdmica, intelectual, es lo
que acostumbro a llamar el 'sistema de
la comoda’: cajdn de arriba, la politica;
la interior a la derecha, la exterior a la
izquierda, etc.” “Laencrucijada don-
de las series diversas de fendmenos
vienen a entrecortarse y unirse, no la
vemos por ninguna parte delineada en
el proyecto de historia que propone la
Introduccion del libra Histora del pueblo
chilemo”.

Enuarpo Murioz
"El pais de los historiadores”
MNimero 4 (1981}

Anilisis de 1a vertiente historiografica
chilena de Encina, Edwards, Eyzagui-
rre, Vial. Se analiza el tema de cémo se
representan la erisis del sisterna oligdr-
quico.

PauLina Matra VATTIER
“Acerca de la Patria: Neruda”
Miimero 4 (1981)

Anilisis del concepto de patna en el
Carito General de Pablo Neruda, "Neru-
da no anhela determinadas cualidades

de Chile. ... Lo que quiere es eso que
llama mi tierra". ... De ella somos, en
su ia las biogr dyg

(Santiago de Chile: Ediciones SUR)

coherencia, cauce y sentido. Fuera de
esa historia, las vidas individuales pa-
TECEN SUJEtas A UN OSCUTD € injusto azar
uene ni com i
n .:aml;m son muchos los dolores que
se hacen entendibles cuando se toma
conciencia de que son historia, no bio-
grafias”, Continta el andlisis: "Chile no
€5 una suma de conceptos para Neruda
. Mo una abstraccidn o una superes-
tructura, ni el conjunte de hechos u
objetos que simbolizan esa superestruc-
tura, sino un particular espacio fisico y
social al que estamos vinculados por
ese modo de conocimiento capaz de
transformarse en amor que se siente
responsable de su objeto”.

EDUARDO VALENZUELA
"La reforma y el martillo”
Numera 5 (1982)

El articulo se subtitula: "Cantra el culto
del prole\ariado en los movimientos
estudiantiles”. Discusién del programa
de Cérdoba, Argentina, y de las posi-
ciones del chileno: Domingo Comez
Rc)ns El autor scﬁala que sn.-mpre el
movimiento est til se ha |
entre una poslcusn marxista-ortodoxa
que lo caracteriza como pequenio bur-
gués, y unade corte liberal revoluciona-
ria(“radical”, en la terminologia nortea-
mericana). La primera vertiente condu-
cea la formacion de las "juventudes
liticas” y al "culto del proletariado”; la
segunda “indudablemente, ha produci-
do los movimientos estudiantiles mas
turbulentos, rebeldes y ofensivos que
CONOCEMDS ™.
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Nimero 5 (1982)

El autor analiza el movimiento de los
sin casa y las organizaciones comunita-
rias antes y después de 1973. Percibe
diversas lineas de accién dentro del
movimiento poblacional.

Jost Bencoa
"Autonomia politica y cultura

obrera’
Mimero 5 (1962)

Comentarioacercade lascaracteristicas
de la cultura obrera en el periodo de
surgimiento del movimiento obrero
chileno. Se plantea el tema dela autono-
mia cultural, relacionandola con las
condiciones desegregacion en que nacid
el movimiento obrero

Epuarpo VALENZUELA  ©
"De la historia segun Vitale™
Mimero 6 (1962)

Critica al tiltimo tomo de la Interpreta-
cidr marxista de la kistoria de Chile {1981
1870). El autor sefiala que “con Vitale
parececerrarseel ciclodela historiogra-
fia marxista tradicional”. Analiza en
primer lugar el "mito de la marcha as-
cendente del proletariado revoluciona-
rio" que preside la obra criticada, en la
medida en que "constituye una de las
certezas mas profundas de nuestra iz-
quierda”. Luego trata la cuestidn de las
clases medias y el "trauma del Frente
Popular”, El autor concluye: "Resulta
imperdonable que se continue preso en
este esquema, toda vez que vemos una
trayectoria histérica totalmente diversa
la la expresada por el autor]: el radica-
lismo obrero se circunscribe al proleta-
riado tradicional o marginal; las clases
medias sorprenden yaa la izquierda de
los sesenta con una vitalidad moderni-
zadora que no sospecharom, mientras
nuestra burguesia no demora mucho
tiempo en desembarazarse del tradicio-
nalismo agrario ¥ recomponer una for-
taleza, incluso inédita”.

Proposicianes 19, 1590

“El pais de los conservadores”
Nimero 6 (1962) ;

Comentario critico a la aparicién del
Primer Tomo de la Historia de Chile de

Gonzalo Vial. Al autor le interesa anali-

zar la "construccitn de~hegemonia cul-
tural’ en que se empedia el esfuerzo de
los intelectuales conservadores”, Sefla-
laque éstos tienen una funcidn social, la
cual ha sido onizar sobre su cla-
se, v en especial sobre las clases medias,

una vision del pasado y del

Sefala ademds que no se percy

turas importantes con la mimm
toriogrifica conservadora chilena,

Jost Bencoa

“Acerca dela nocidn de Estado en Chile.
Critica al libro del profesor Mario Gén-
gora”

Numero 7 (1552

Analisis y comentario critico al enton-
ces recién aparecido libro del profesor
Mario Géngora, Ensayo histdrico sebre la
mocidn de Estado en Chile en los siglos xix y
xx. e sefala en primer lugar que se lo
considera como “uno de los mds impor-
tantes trabajos que se han escrito en
estos afos"; ademds, que "el papel del
historiador es mostrar que este pais no
parte de cero, ¥ en eso Gongora es el
maestro, . .. El texto obliga a la refle-
xion, a la critica, a discutir no sdlo la
conclusidn, sino que la interpretacion
de las premisas”. Elautorcritica la inter-

Rovr FoersTER ¥ PEDRO GUELL :
"El subterrineo del poder o el retorno
del shamin™

Nismero 11 (1985) 103-12 }
Los empleando categorfas de
la antropologia, realizan un andlisis de

los simbolos de la sociedad chilena y de
sus pugnas. "La politica m:io::ﬂpuede
> | bl
la purgna de dos comunidades rituales
por legitimizar la realizacidn del buen
orden en un mismo escenario”.

GABRIEL SALAZAR
“De la generacidén chilena del
] i ia, anomia, imient

€ r
social?”
Nimero 12 (1986): 96-118

Elautor estudia la generacidn del 68, las
id di

pretacion exclusivamente p ia-
lista que da Géngora al Estado chileno,

dl q portadora, los p
de crisis a que se ha visto sometida.
Pitediaal Ao crclabratabarl

y que caracterizaria la sociedad y lacul-
tura. Al mismo tiempo, la ausencia de
una visién democrdtica del Estado, otra
cara de la moneda, impide observar el
juego permanenteentreautoritarismo ¢
inclusian, y el elemento de integracidn
queha caracterizado al Estadochileno y
1o ha hecho ser tan estable.

Jose Bencoa

"El control del pasado como campo de
lucha politica en el presente critico del
pais”

Numero B (1983): 107-23

Comentario al libro del profesor Jean

con ocasidn del Jquigbr;!dd 73"y anali-
za €l “tempo historico” presente a la luz
de una vision de “larga duracidn”,

Jost Bencoa

“Sociedad criolla, sociedad indfgena y
mestizaje”

Nikmero 12 (1986): 121-40

Ensayo historico acerca de los desen-

cuentros y estereotipos de la sociedad

chilena. "Uno de los caminos para que

una sociedad logre una identidad en la
ue sus miembros puedan recono

es |a aceptacitn de un origen primige-




mmﬁn En Chile ello requiere un
,‘ﬁ dew.lar los estercotipos
dictorios con los

“Los dilemas histdricos de la auto-edu-
cacidn popular en Chile, jIntegracicn o

nal\apudbiduysepmbcala
r&d.admpnd\n ¥ que hoy son apli-
cados no sélo al araucano, sino también
al pueblo urbano marginal”.

 HisTORIOGRAFIA. CHILENA: balance y
ivas. Actas del "Seminario de
de Chile” realizado en SUR,

: iembre de 1985

Mimero 12 (1986): 157-70

'r

' Sintesis de las presentaciones y discu-
~ siones en el "Seminario de Historia de
~ Chile" realizado en SUR durante 1985.

CoMENTARIOa Queremos votar en [as pro-
. ximas elecciones, de Edda Gaviola et al.
Mimera 13 (1987): 157-88

CoMENTARIO & Gremios del magisterio,
I sesenla adios de historia. 1900-1970, de
Ivin Nifiez.
~ Miimero 13 (1987): 188-89

i ~ GABRIEL SALAZAR

relativa?”
Nimero 15 (1967): 54-133

El articulo es un estudio histérico de la
educacién popular en Chile.

COMENTARIO @ Buscando un inca. Identi-
dad y utopia en los Andes, de Alberto
Flores Galindo.

Nitimera 15 (1987): 230

COMENTARIO a El pensamiento socialista
en Chile. Antologia 1893-1933, de Eduar-
do Devés.

Nimera 15 (1987): 230

ComenTARIO al libro Historia del mowi-
miznio obrero, de Pedro Milos y Mario
Garcés.

Numero 15 (1987); 233

CoMENTARIOa Carbdn: 100 arios de histo-

ria (1864-1960), de Enrique Figueroa y
Carlos Sandoval.

Nimero 15 (1987): 132

Comentanio al libro La posicidn de la
mujeren [a hacienda, de Ximena Valdés 5.
Nimero 16 (1588): 125

ComenTARIO al libro Misioneros en la
Araucania, de Jorge Pinto et al.
Niimero 17 (1969): 216

ComexnTaRoal libro Seciedad y poblacidn
rural en la formacidn de Chile actual. La
Ligua 1700-1850, de Rolando Mellafe y
René Salinas.

Nimero 17 (1989): 218

GABRIEL SALAZAR

“Estudiando —; por fin?— los merca-
deres banqueros del siglo xix”

Nimero 17 (1989): 219-26

Comentario critico a cuatro libros re-
cienternente editados acerca de comer-
ciantes, personajes ricos y burguesia
chilena en el siglo xix.
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Recuerdo aquellos dias en que presentaba yo mis
letrinas como aparatos capaces de acelerar la circula-
cion de las materias orgdnicas. Entonces promovia el
reciclaje y, mirando hacia atrds, veo que era ldgico que
pensara asi. Desde temprano me habianinculcado que
scripta manent, 10 escrito sobrevive a quien lo dicté.
Asi, me habiaacostumbradoa creeren la permanencia
del pasado. Habia aprendido a concebir la memoria
como un pizarrén en el que se conserva todo, tal como
fue.

Hasta que un dia, oyendo a José Merlin contar-
nos por tercera vez la misma historia sobre Sabinillo,
su pueblo en la Mixteca Baja, me di cuenta de que el
recuerdo no tiene que ver con la memoria. El recuerdo
recrea los hechos, siempre semejantes y nunca iguales.
La memoria los embalsama, los canaliza y los circula.
Y entiendo que esta memoria, la que conserva tal cual
lodicho, es producto de una tecnologia: sin el alfabeto
no existiria ni se pndr]'.a imaginar. Desde entonces,
pienso que es asi con todos los desechos. Lo que
ustedes llaman el desecho es el andlogo materializado
de aquello que desde Aristiteles se ha llamado la
memoria, o mds precisamente, el "saber”. Asicomo las
leyes de la memoria determinan la sobrevivencia del
pasado, la ley de conservacion de la materia habia

ngendrado en mi la ilusion de stercora manent, que
todo excremento se conserva. Y, proyectando ésta, mi
ilusion sobre el pasado, me habia convencido de que,
bajo muy distintas expresiones, todas las sociedades
tradicionales habian reciclado sus desechos y lo ha-
bian hecho ademas en una forma mas completa que
nosotros, Guiado por este modo de pensar, andaba yo
proponiendo a los campesinos nuevas técnicas para
aproximarse otra vez a un ideal perdido. Fuela analo-
gia entre la memoria occidental y el desecho moderno
lo que disipé mi ilusion. Entendi que el desecho
moderno, apto para ser conservado, tratado y circula-
do por el ingeniero, es tan novedoso como la memoria
que el alfabetizador desarrolla en sus clientes.

* Conferencia dada en el Primer Seminario Latinoamericano sobre
Soluciones de Bajo Costo para Excrementos, Aguas Negras v
Basura", Medellin, Colombia, julio de 1987, Reproducido de “Tec
no-Politica”, Doe, §7.06, C . México (mimeografiadn).

Proposiciones 15, 1930

Mosotros los alfabetizados somos i esde
imaginar una forma de existencia con os vivos
y sinmemorias, Algo andlogo sucede en el caso de los

desperdicios o "restos”, Particularmente en nuestro
ambiente de tecnologias verdes, somos incapaces de
concebir la despreocupacidn de todas las culturas del
pasado con el desecho sin, al mismo tiempo, imputar-
les una capacidad de reciclaje que hoy estarfa fuerade
nuestro alcance. Temo que la ecologia, y no sélo la
tecnocratica sino inciusoysobremdo%mda,esxém
viasdelegitimar el concepto capitalista de circulacién.
Todo historiador serio sabe que la idea de que una
materia pueda recorrer un ciclo conservando su iden-
tidad aparece sélo a fines del siglo xvi, cuando casi
simultineamente se formulan los conceptos de circu-
lacién de la sangre, de la moneda, y de las ideas. Para
entender el sentido que tuvieron las cosas en una
sociedad pasada, es absurdo analizarla por medio de
conceptos con mucho posteriores a ella. Y esto lo
hacemos cuando buscamos en el pasado desechos que
pueden ser reciclados.

Sin embargo, aun mds grave que la tendenciaa
imputar nuestros emblemas mentales al pasado, es
nuestra ceguera sobre lo que es en realidad el desecho
modemno. A pesar de todas las ilusiones que proyecta-
mos sobre el pasado, sé por experiencia que resulta
mas facil hacer ver lo que era la vida sin el desecho
moderno que definir aquello que hoy en dia asi se
llama. Los efluvios histdricos, los excrementos, mias-
mas, mugres, tiestos de otros iempos, eran aspectos
concretos de la encarnacién de culturas; aquello que
nosotros hoy nombramos el desecho es algo encarna-
do, culturalmente destructivo, la materializacién de la
negatividad.

Mis compafieros de México y yo nos vimos
obligados a dar un nombre a este algo, y no era tarea
facil. Por buenas razones, nos decidimos a acufiar un
término técnico. Creamos para este algo el neologismo
de "des-valor”. Sdlo usando un término artificial
podiamos designar el campo de nuestra investigacion
sin proyectar de antemano sobre él las connotaciones
que impregnan los términos historicos para los restos
sociales. Me quedaré con el término, porque el propé-



i
- sito de aemostracion hoy es subrayar la novedad de
- unfenémeno sin precedentes. Prefiero correr el riesgo
de exagerar la ruptura de este fendmeno con toda
realidad pasada, mis que apoyar la ilusion de una
esencial continuidad entre los restos de ayer y los
restosdehoy. En esta conferencia no puedo analizarni
! r el concepto de desvalor, lo hard Gustavo
Esteva inmediatamente después de mi ponencia.
E-Ti quiero sucumbir a la tentacitn de contarles
lomucho que habria que contar sobre las historias bien
distintas del excremento, de la suciedad, del mal olor,
de la podredumbre, Me limitaré a la especificidad del
fenomeno del desvalor. Y esto lo haré intentando
* aclararalgunasdelas razones por las cuales la percep-
cion pasada de los restos no permite caplar lo que
nosotros entendemos por desvalor.

Cada sociedad tiene su propia manera de califi-
car los restos, y también de valorizarlos, Algunas de
las maneras tradicionales de referirse a los desechos
son las siguientes:

1. Lo que se tira fuera de la vista;

2 Lo que se empuja al otro lado de la frontera;

3. Lo que ha decaido, se ha reintegrado al suelo o
se ha vuelto irreparable;

4. Lo anticuado, que valia en otro tiempo;

5. Lo malgastado, que hubicra podido llegara su
término y no llegd;

6. Lo venenosao, que da poder a los malévolos;

7. Lo impuro, con lo cual hay que evitar todo
contacto.

Sin embnrgn, la esencia del desvalor no se deja
- capiurar ¢n estas categorias,

1 Eldesvalor no esunacosa: es una mera relacion
Bastaaqui con decir que el desvalor es la relacion entre
lasculturas y el sistema econémico, Yo prefiero decir:
- esla relacidn entre la cordura popular y el monstruo
que engendra un suefio de la razon nombrado econo-
- mia, Es la mentalidad econdmica que se burla de la
cardura; el sueio del desarrollo que resta sentido a
 todaslascordurasde la tradicion. Este sueno transfor-
! aparente acto de locurael confiaren mis propios
Este suefio ha llenado el mundo con sillas de
5 que me estorban y son una amenaza cuanldn
o caminar, y que ponen mis lugares de destino
del alcance de mis pies. Este mismo suefio, que

a mis andanzas en espera de autobuses,
paraliza mi recordar, mi recreacion del pasa-

susti por memorias que yo retiro de
e datos.

ntre mds quiero recordar, mas me
 del suefio. Sabiendo que es una

pesadilla, no logro despertar. Lo que me ata a la
pesadilla son los fantasmas de cordura que se infiltra-
ron en ella. ¥ cada una de las migajas de cordura
cultural que asi se filtra por mi suefio econémico es
reducida a oro, es decir, redefinida como un valor. La
vida fragil y tierna es transmutada por este suefio en
una cantidad mensurable, en algo mejorable y acumu-
lable. La cordura define lo que es bueno, la economia
lo que es mejor.

Ahora bien: los valores que el suefio dela razén
crea carecerian de legitimidad si no se presentaran
como las cosas buenas de todos los tiempos, que ahora
se ponen al alcance de todos y, ademds, con mejor
calidad. Esta es la trampa. Si el transporte se viera por
lo que es: paralisis de las andanzas, y la educacidn por
lo que es: degradacion certificada de las mayorias, y la
memoria por lo 11119 es: embalsamamiento de los re-
cuerdos vivos, obviamente 'pcrden‘an mucho de su
lustre. Las grandes metas del desarrollo se verian
como campanas de destruccion. El transporte apare-
ceria como destructor de un ambiente en el cual los
piessirven para algo, la escuela como monopolizado-
ra del sentido. De esta trampa, muchos de nosotros ya
hemaos salide. Pero hay otra peor. Consiste en hablar
del desvalor con aquellas palabras que siempre sirvie-
ron para designar los males inherentesa la vida social.
Para los que han caido en esta scgum:la trampa, los
costos del desarrollo parecen soportables porque los
encubren con referencias a los costos que todas las
sociedades —en una forma u otra— tuvieron que asu-
mif.

La meditacién sobre el desecho moderno ofrece
la ocasitn de deshacer esta ilusion de continuidad. Y
lo dnico que quiero sugerir con mi ponencia es la
existencia de una brecha mental, de una discontinui-
dad espistemoldgica diria Foucault, entre el desecho y
la materializacion del desvalor.

Sinduda hay productos modernos de los cuales
no nos podemos deshacer en las formas indicadas por
¢l idioma tradicional. Frente a estas sustancias, los
léxicos historicos de los restos estan desvalorados. Las
palabras tradicionales son incapaces de decir dinde se
puedenesconder las sustancias toxicas de Bhopal, mas
alld de qué fronteras puede ser barrida la basura
radiactiva de Chernobyl, o a qué suelos pueden agre-
garse los excrementos cargados de mercurio. Si segui-
mos usando palabras tradicionales para designar la
mezcla intima de caca y de metales pesados que corre
en el drenaje urbano o la combinacion de restos ali-
menticios, de sales y plasticos llevados fuera de la
ciudad por camiones compactadores, sélo podremos
reforzar la ilusién de que nuestra relacion con los
restos tradicionales tiene algo en comn con la que
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materializa el desvalor. At
. Trabajo enelcampo

~ Comolesdije, soy ingeniero

de M&:im.ylrn?;éﬁnm I:Edwdad{ El dominio de mi
competencia: las letrinas. En mi trabajo con la gente,
me molesta cada mm&soiranﬂscuﬁgashabfrnde
excrementos y basuras domésticasen términos quelos
hacencomparablesal materialirradiado deuna planta
nuclear. Oigo, como una disonancia casi dolorosa, que
nombran "basura atdmica” esta forma de materializa-
cion del desvalor y siento la misma molestia cuando
los oigo decir que tratan la caca en "sistemas de recir-
culacidn integral”.

Hellegadoae ler quelamierda, dono
es tratada, procesada y recirculada por ingenieros en
reciclaje, no materializa ningin desvalor. Y, para la
mayor parte de los hombres y de las mujeres de

Este derecho hay que defen: contra los

que pretenden estandarizar la mierda

estéril, contra los ingenieros sanitarios y
quieren expropiarla, contra un cierto tipo de
tas que quieren mistificarla, aplicindole el
industrial de reciclaje. La reivindicacion del

la mierda propia es quizds nuestra tltima
contra la penetracion del desvalor en nuestras

Tas.
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“Desastres y vulnerabilidad en
América Latina”
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