






etivosorientados ala polftica 
tranmAscornhmente 
en el A. Esto podria 
Que losuromamasdel 

especfficos podrian ser orientados a 
u O k t a .  Le orientacidn a la demanda 
asistencia cornercial, phcipalmente 

d myor acceso a mercadm y marketing, y en 
mayor dOmanda de productos, para permitir que 
la6 microempresas persigan mejores ingresos de- 
bid0 al incremento de ventas. Est& basada en la 
filoseaqueelhecho m6simportanteesmejorarel 

de asistencia a micro- 
stra estdn orienta- 

e e s t h  generalmente implementados 
ganizaci6n intermediaria, pero 
tales pueden distinguirse fdcil- 

no fueron respaldo a organizaciones de asistenci 
alsector microempresarialyrespaldoaprogra~J , 
de microernpresas en marcha (FEE-FED/ACCION, 
IDESI, SEDP). 

En el nivel interno de las instituciones, el obje 
tivo m i o n a d o  con mayor frecuenciafue el d e  
obtener una autoauficiencia institucional, ya sea a 
traves de fiiciamiento interno como el aumento 
de ingresos o a traves de financiahiento extern0 a 
travQ de recursos nacionales e intemacionales, 
seguido de la descentralizaci6n del programa a 
ciudades secundarias, y el respaldo degraduaci6n 
dentro del sistema fiianciero formal como institu- 
ci6n. La dlstribucibn dentro de 10s diferentes gru- 
pos de clasificaci6n puede ser considerada como 
igual. 

’ 

b. Nivel microempresarial 
Los objetivos d s  importantes de 10s progamas 
son laeliminaci6nde Ias restriccionesfiicieras y 
W c a s .  Aquf se obwrva la diferencia entre la 
dase A por un lado y la daw By C por el oho. (En 
el grupo A, dlo FEE-FED/ACCION documenta la 
eliminaci6n de restricciones t h i c a s  como objeti- 
vo del programa). 

El grupo A pone enfasir en aligerar las restric- 
ciones financieras mientras que en 10s gtupos By 
C el aligeramiento de reshicciones t h i c a s  y el 
mejoramiento del potencial de negocios juegan un 
rol principal. Algunos programas (s610 en 10s gru- 
pos B y C) dart mayores detalles y rnencionan 
tambien el rnejoramiento de la rapacidad adminis- 
trativa y gerencial, el mejoramiento de la produc- 
tividad y el rnejoramiento de la tecnologla como 
temas del proyecto. &os objetivos importantes 
en 10s programas son el respaldo a la creaci6n de 
organizaciones para obtener solidaridad y articu- 
laci6n y el mejoramiento de la identificaci6n como 
empresario. Para aligerar las restricciones finan- 
cieras, la proporci6n de pr6stamos y cr6ditos se 
puede encontrar en todos 10s programas, algunas 
veces combiiados con la graduaci6n del sistema 
f i i c i e r o  informal a1 formal. 

La mayorfa de 10s programas respaldan la ex- 
roempresas. CREA-EMPESA qsSt6 185 
para respaldar la creaci6n de 

tifuciones intermediarias, 
clasificaci6n A, 8, o C, son 



irganizaciones. 

1. Criterim Cuaiitativos de las Micrmpresas. 
Objetiuos 

Los programas son gmwalmnte para servir a 
individws o grupor de solidaridad o combimr, en 
diferentes componentes del programa, a ambos 
grupos objetivos. En estos caws, bs individuos 
son generalmonte destirados a unidades Ms 
grades, micntras que el grupo de w l i i i d a d  
parece ser genoralmcnte d s  importank para sar- 
vir unidades mas pequcAas (vendedorer ambu- 
lantes, industria casera, ek).  El tamaito de osm 
grupos varla entre dor y ocha miembms, con un 
promedio alrededor desinco. En algunos progra- 
mas, el m p o  de solidaridad conduce B a l m s  
dificulta>ei. ADEMI tom6 su componente d& gru- 
PO de solidaridad entre 1984 y 1987, y FDM ha te- 
nido que reducir el t a M 0  planificado de c h o  
miembror a un minimo de dor deb& a la falta de 
clientes. Tambih IDE4 report6 algunas dificulta- 
des, no m 6 s  detalladas, con el tam de lor p- 
p s  de solidaridad. Normalmpnte 10s grupos de 
solidaridad nose usan s610 para disminuir el riss- 
go de 10s creditos, sin0 tambien para fortificar la 
institucionalizaci6n dol sector, " ... rumentar .... la 
habilidad de SUI rniembros para qercer influencia 
sobre su entomo politico y social" 1 (op. cit. POYO 
et al, 1989. p. 5). experimentar solidaridad y IUS 
efectos positivos y Jrticular sus neceridades. 

Lasactividades respaldadar par los programs 
son actividades de manufachtra, de servicio y M- 
merciales, en su mayoria micro-vendedores, & 
acuerdo a 10s cinco programs con inf0rmci6~ 
sectorial eSpeclfiCa disponible, las activi&jder de 

rencia a la mujer. 

Lnridos relativamente por i 
por A, B, y e .  

2. Crfteriios CuantiiWabos 

Todm los criteriorde este, 



?%S Cliterios'  arriba mencionados, 

E &ge qhk la mversibn por trabajo creado 
d a h  51.433, mientras que FAF'E requiere 

rKdeestos reipisitosespeciales, 10s cuales 
tados en el grupo B, todos 10s otros 

@--e beneficiaries y microempresas wtan 
&3edistribuidosenlosgruposA,ByC.No 

una correlaah entre el criterio de 
S6hpuantitativo del propma y la clasifiea- 

DE ORGANZZACION 

mas orientados a 

ti'enengeneralmnte &a domah 6tiicaactividcid 
de la instituci1511, mientras que las organizacion& 
orientadas a 10s grupos margides&enen, en su 
mayoria, un programa de microempresas 
implementado dentro de un rango d s  amplio de 
actividades, como pmgramas deeducaa6nbfisia1, 
universitaria,deatenci6nde salud, construca6n,o 
cultural, etc. Podria parecer interesante que @das 
lasinstituaonesorientadasagrupos mrrginalesse 
encuentren s610 en 10s grupos B y  C. 

La cubrtura de estas instituciones es naaonal, 
con una administraci6n centraliida, national, 
pro con UM administraci6n descenhlimda o 
s610 orientada a cubrir una cierta &rea principal- 
mente de bajos ingresos. 

FAPE y GUAYAQUIL, Col. se reportan como 
institucionwque tienenalgbfundamentodeori- 
gen religoso, per0 en ambos casos dwreciente y 
sin ninguna relevancia reciente para el programa 
en marcha. 

Los programs de GUAYAQUR. e IDES se re- 
fieren a una colaboraci6n con oms instituciones 
y/o orpanizaciones, como otns ONG, ministerios, 
universidades, etc. 

Seis organizaciones intermediarias aparecen 
trabajando en conjunto con instituciones f i c i e  
ras (ADEMI, FDM, FAPE, IDESI, CARVAJAL, COl. y 
Ecu.), mientras que cinco orgvlizaciones parecer 
tener facilidades bancarias dentro de sus institu. 
ciones (FEE/FED ACCION, PRODEME, FONDESAl 

del ProgramslSEDPseinduyentantoinstitudaner 
con facilidades bancarias como instituciones qut 
trabajan conjuntamente con bancos. En referencia 
a la parte fiianciera de la instituci6n intbnedii- 
ria,seobservaqueenlosgruposCyAlacoordina 
ci6nconinstituciones financieras se encuentracon 
m4s frecuencia que en el grupo B. 

D. METODOS DE ZNTERVENCZON 

Los m4todoode intervenci6nfueronsubdivididos 
en tres capltulosdeacuerdoadifemtesnivelesde 
especWaci6n pagresivawada el componarlede 
&dim. Enla primera parte, I considem todos 
los medios de acci6n dd 

PROAPE, GUAYAQUI, CREA-EMPRESA). h t r C  

I 

en la segunda parae, los 
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E 
YAQUU, y CARVAJAL, Ecu. 

des arriba menci 

se p e d e  ObServar que en loo 
las diferencias entre 10s grupos 

as, abn d s  que en lo5 capitulos 

porciona en todos 10s programs y 
ente especificado en el capituto V. 

en casi todos 10s programas, 
cipal de accibn. Se ha reporta- 
e 10s cursos de entrenamiento 

103 15 horas o de una semana. 
de CARVAJALCol. y Ecu. con 70 

parecejugar el rol principal 

IDE5I incluye tambib terns socio-cdtutales en 
sus CU~SOS de entrenamiento. Denm de ias pro- 
gramas,lamayoriadeloscursoscubrenm&deun 
tema. %lo PRODEME y FAPE cubren s610 un cam 
po (PRODEME : manejo, FAPE: contabilidad y 
aplicacibn de preStamos). Mi% de cuatro t4picos 
son cubiertos por FONDESA/PROAPE, CREA-EM- 
PRESA, IDES1 y CARVAJALCOI. y Ecu. La mayoda 
de estos cursos c u b m  financiamiento, adminis- 
trau6n, marketing, producdbn y manejo. 
De acuerdo a la clasificaci6n puede ObServarse 

ligeramenh que en el grupo B se encuentran d! 
programas y con un program de entrenamientc 
m6s intensivo que en A, pen, debe mencionarsc 
tambien, que de 5 programas del grupo B, 3 tiener 
5610 uno o do5 t6picos en sus curses de entrena- 
miento. Considerando el grupo C, se observa que 
todorlosprogramasdeestegrupotienenunfuerte 
Masisenelcomponentede entmmmiento,yasea 
dentro de 10s proyectos (CARVAJAL Col. y Ecu.) c 
en sub proyectos del programa (SEDP). POI otrc 
lado, llama la atenci6n que 10s dos sistemas dc 
entrenamiento d s  intensivos se encuentren en e 
grupo C. (CARVAJAL Col. y Ecu.) 

c. Orientaci6n t h i c a  
La orientaci6n teCnica se da principalmente como 
visitasen terrenoenformadeasistenciaunoauno, 
algunas veces combinada con sesiones de grupos 
(PRODEME y FAPE). Algunos programas contem- 
plan visitat deodentadores de pr&stamo, mAs que 
combinados con un anPisis econbmico del nego- 
cio con el objeto de probar la posibilidad de incu- 
rrir en un credito, pem muchos programas ofrecen 
orientaci6n Mcnica corn0 monitoreo post-preSta- 
mo,amenudoconel objetivodirectoo indirectode 
asegurar el reembolso del prestamo. 

Considerando la clasificaci4n, se observa que 
en el grupo A la orientacibn th ica ,  si es que se da, 
parece tener enfasis en el monitoreo post-presta- 
mo muy especificamente, mientras que en 10s gru- 
pos ByCpareceestar implemen@dodentrodeun 
context0 de prwama m5s amplio. 189 



de ohas or@zacheS 

1. €vmIpKslvycartm 

El presupuesto de los 
$11O.O00 (GUAVA 



ssonaveces 

$too como pmmedio y/o,hasta $450 dx imo ,  
como IDWEUAYAQUIL, y FEE), a veces suben 
hnsta sobre Sa00 pot prbtamo (FDM), mientras 
queelndm~pmmedioanualdepdstamosvaria 
d d e  52 (F@WIDI) hash 118.117 (IDES). 

Vabla pena hacer un estudio d s  rigurom de 
algunospsogmmas. El componente de credit0 de 
FEE y WVAJAL, Ecu., esk4 atin en la faso inicial 
(CARV&JUesY en curso 5610 desdehace 2 meses, 
FEE desde hace 3 meses al momento de la walua- 
ci6n). +bas dan la impresi6n de tenor una habi- 
lidad tealist3 para incrementa su ndmero de 

en el componentede 

client& El program es obvia- 
mentemybimaceplado porsusbeneficiarios.La 
siguiafe @Ma deberia aclarar la relaci6n entre 
ma@&dy1~3mem promedio de pr6stamos. (Ver 

Pu& olperyarse UM correlacidn entre las 
magnihrdesylosmontosdeloe pdstamos.Cond 
increr$igllt~ delos montos de 10s pdstamos decre 

cuad@r 

ce ei n h e m  promedid,de p&Iamw, per0 la 
correlacih enherlasificaci6nymagnitud omonto 
de p&tamo no puede sacam de la muestra ana- 
lizada. 

bTipOdeR&tamas 

Con respecto a1 tip0 de pr&tamo$ que se les da a 
10s beneficiarios, la mayorfa de 10s programas 
tratancon unfondo rotativo.CARVAJAL,Col.tiene 
dos componentes, incluyendo tambih un Iondo 
rotativo, mientras quo CREA-EMPRESA no especi- 
fica el fondo. 

La mayoria de los programas estan diseAados 
para proveer pr6stamos de continuidad. FDM y 
FAPE proven exclurivamente pr6stamos de un 
periodo. AD= FEE-FED/ACCION, GUAYAQUlL., 
IDES y CARVAJAL, Col., tienen una linea de cr€di- 
to con prdstamos de continuidad en aumento pro 
diseMdos, generalmente debdo a1 informe de 
reembolso, algunas v a s  tambih debido a1 creci- 
miento del negocio, mientras que PRODEME y 
FONDEA tienen peincipalmente la posibilidad de 
prover p&stamos de continuidad, per0 10s p&- 
tamos, en su mayoria, son sacados por los benefi- 
ciarios corn prbtamos de un petfodo. Dentro del 
programa de CARVAJAL, Ecu. ,el ndmero de PAS- 
tamos disponibles para cada beneficiario no estA 
claramente especificado. No se puede sacar una 
correlaci6n con la clasificaci6n. 

4. UsodelCrpdito 

Los creditos a eaves de 10s programas se usan 



continuidad se usan c ~ m o  capital de habaj0. S610 
del componente de &PO de solidaridad 

de1 pmgram de PRQDEME, 61 Cud el 83 Pm 
ciento de lo&pr&tamos sondados a v d e d o w d e  
cmhicido,unp&tamofijo deS270sedivideen 
$z@ para lacompradelveh(culo(capi~1 deinver 
si6n) y $21 para capital de trabajo. 

5. Condiciones de 10s pr&tumos 

La @dad de la p&tamos no est4 kyormente 
espocificadadentrodelo programas,excepbenlm 
programas conuncompnentede solidaridad,dan- 
de el mecanismo de presi6n del g rup  es general- 
menteusadoparaasegurarloJp&estamos.FDMesel 
h i m  programa querequieredgth tipodegarantb 
@lateral en forma de propisdad, -as &uncle 
ras, etc., mienhss que lDEsl babaja con la tesis ‘Tu 
babajo es tu &aMtia”. Ambos programas habajan 
&lo con p p o s  de lolidaridad. 

Apartedees0,lamayorIadelosp~ama~basa 
el otorgamiento del d i t 0  en un an6lisis de viabdi- 
dad ecordmica del negodo, que podria Dervir tam- 
b i b  como una eswe de @dad para el p&ta- 
W. (%IO 10s pmgtamas con un fuerte Qlfasis en el 
componente de grupo de lolidaridad, como FEE- 
ED/ACCION, &Np A, y WNL .? 4 e D=, p p o  
B, han abandonado este tip de analisis). 
~ d i c i o ~ p a r a  el CrMibo, cum la capacidad para 
U s 0  prodUCtiv0 del crklito y capacidad para cr& 
miento ecordmim se menciom en 10s pmgr- 
de ADEMZ CARVAJAL, Col. y UEA-EMP~A, lo. 
que LrIuYe tambib una condicl6n social dmko de 
sus cundiciones (vei caoitub 3). 

, I  

Nose puede sacar UM correlaci6n con la clasi- 
ficaci6n. 

6. Desembolso y Reembolso 
192 



fimcierofoml. Derods baias 

la han aumhtado dutante el pr6 
lngreso de inter& juega un rol 
financiamiento de casi todos 10s 
con los cargos sabre el crdito+ 

con taws de inter& m6s bajas 

program en marcha. Ellos 

8: FONDESA 8: PRODEME 

8. costos opmcionnles 

Los costos operacionales no son muy especlficos 
denlro de 10s documentos del program. Estos se 
reportan,siseespecificaran,entreE.Eporcientode 
la cartera (FONDESA, sin el componente de asis- 
tencia teolica, que es realizado por PROAPE) a un 
44.9 por ciento (ADEMI). B interesante, en este 
contexto, que ADEMI sea el linico progranla auto- 
suficiente y tenga un componente de asistencia 
~camuyp~u~o,pero~ieneuncostosimilara 
CARVAJAL, Col., un p m p m a  que ofrece amplia 
asistencia tecnica. Pcdrfa esperarse qualos p r o p -  
mas del g ~ p o  A tuvieran costos d s  bajos que 10s 
programas de 10s grupos C, debido a 10s costos de 
asistencia tktica, pero est0 no puede probarse 
denlro de la mueslra seleccionada. 

Tambien deberfa mencionarse que FDM s610 
ofrece sus CU~SOS de entrenamiento si puede obte- 
ner fondos especiales para ello y que las funciones 
de asistencia tecnica de GUAYAQUn y FAPE se 
encuentran tambih, en parte, separadamente. 



I 
est6 implementqda todav 
de SEDP n6 esMn d 
SEDP implementa S 
instituciones, como 
ACCION. c Ins dam del commnente de enhen&@ _.. - 
dentro del program &n obtenidos de la institu- 
ci6n Ilamada INWTEC. 

1. Impact0 en el Grupo Objetivo 

Lamyoria de 10s programas mencionan qUeelloP 
h m  alcanzado sus p p o s  objetivos, sin esppecifi- 
carlos mayormente. '310 FDM tiene el grupo ob& 
tivo especificado m o  mujeres adiestradas, y re- 
porta haber alcanzado un 80 por ciento de mujeres 
dentro de los negocios respaldados. Con respecto 
a 10s programas que prestan ayuda preferente a 
mujeres, se informa que CARVAJAL, Ecu., tiene 
alrededor de un 40 por ciento de beneficiarias 
femeninas, G U A Y A W  alrededor de un 18 por 
ciento, miCntras que PRODEME meneiolva que "no 
se ha alcanzado a suficientes mu@&'. 

Considerando los datos de impact0 de sew 
como tal, alrededor L un 60 a 80 por cknto de lor 
beneficiarios son hombres, s61oFE&FED/ACCIQM 
akana  un prcmtaje m& alba 

CARVAJALECu. tasnbih msncionaque hsuni- 
dades alcanzadas con el progrpma son ligwomen- 
te d s  grandes que b inirialmwk planaado y 
ahoraes~gnconcunenciaconacompon~~de 
peqwlia empwoa del program SEW. 7 

miento del sector 

trabap, y en el cas0 de 

0 CREAWOSPOR 



la muestra analizada 
tud del pr6stam0, cos- 

asistendn thica 

sobre asistencia h i c a  tie 
componenfes de enhem- 
tes de odentaci6n bhica. 

hlllenhas m e  la infom\ad6n uara el entrmmien- 
daenlamayor&deloidocumentos, 
re orientacibn W c a  en t e r n  M 

en~osprogran$sdrCUAYAQUft, 

3.58 lx3,Sh 

FApkp ambas Fun&&nes WVATAL. PRODEME 
s6Io menciona la cantidad de visitas por 
mirroempresa, dieciseis, extremadamqte alta, 
poque la mayoria de 10s programas reporIan que 
ofrecen dlo una visita por empresa. Debido a la 
infonnaei6n insuficiente sobm orientaci6n W- 
ca, se dad Wasis a1 componente de entrena- 
miento. 

Porelobjetivodeestetrabajo,elentremmimto 
deberh ser conriderado en el context0 de d i t o .  
(Ver cuadro). 
Con respecto a la relaci  ertre p&timos y 

badkbimdem~mfo,lad&mciamtred 
gwpo C y el p p o  By A es ob* mientras que 
derWd~losgruposBy AnO~pu~eobservaruna 
tmdenda. Ihlmmte, la tasa de prcdtamoe mb aka 
porbeneAdiuioontrerudoseencuenha~elppo 
A (FED). pcro &ta pstd debilltada por bb atros pro- 
pamas de eS(e p p o  y por arW del p p o  B, que 
tiene la segunda tasade relaci6n mb alta. 

Apark de la infomuci6n de impact0 cuantita- 
tivo arlba manfionadr, CARVAJAL, Col. y FAPE 
reportan b b i &  que 10s Wiciar ios  ganaron 
m.4~ c o d i  a hav& del program y ven *ora 
EM d s  optimism0 su futuro. Carwiderando 10s 
impactos del grupo objetivo sobre el nivel 
institutional, sdo SFDP mpol'h el mkenalnhto 
de 32 monitom y k publmci6n de 42 entrena- 
mlenm. 



epartarr influb, en maI, dmd1D.de 
mitr&ltlpresas an BU pafir mientras que 
GUAYAQUL, una organizaci6n gubemawtal, Y 
S ~ t i ~ i n n u e n & e n l a  polfticanadonalcomo 
uno de su9 objltivos en SO proyeto de diseflo. 
PRODEME e, como tal, el Plan de D e s a r d 0  Na- 
cional de Microempresas, mienhas que FAPE est 
junto con cuatro otras ONG, parte de Lte a W a V c  
de su participaci6n en el SIMME. 

L ~ S  pmgrms aaiba mmcionadm, eXCePto 
PRODEME y ADEM, respaldan tambih la cwrdi- 
naci6nyco?aboraci6nentre otras iwtituciones que 
trabajan para la microempresa y/o el sector in- 
formal.GARV4lAL,Ecu.no menciona la ihfluencia 
sobre el Plan de Desarrollo Nacional de 
Microempresas, per0 incluye la coosdinad6n de 
otras mganizaciones dentro de IU programs. 

Respecto de la eobertura del Sector Informal, 
IDES reporta un 76 POI ciento a nivd naciod, 
mientras que CARVAJALCol. habla de uh 100 por 
cientoenlacomunidaddeJamundi,yalrededorde 
un 20 por ciento en la comunidad de Cali. 

Ohos programas no tienen datos especcificos 
sobre esta materia. 

Con respecto a la dasifiiaci6n, es notable que 
todos 10s programas mencionados, except0 
A D W ,  pertenezcan a1 grupo Bo C. 

3. Autosujiciencin 

AI momento de la evaluaci6n, s610 ADEMl al& 
la autosuficiencia despubs de 5 PAos. Todas las 
otras dependen del ficiamiento extemo, por lo 
tanto. la besqueda de r~ursos fiicieror es de 
gran importancia en la myoria de 10s programas. 

AlgunOS de C t o S  alcanearon un grado cons& 
derablemente alto de autwustwtabili&d d e n h  
de un tiempo relativamente corto, tal es el C,WO de 
CARVAJAL (70 por ciento dentro de 6 meses) e 
IDESI (espera alcanzar un 100 por ciento de 
autosustentabilidad "pronto" despu& de dOs 
aftos de implementaci6n de program), FED 

' I  

' 96  

1. F u m  

a. Fuerzas del F'rogtama 
Lasfuerzasdelprogrm& 
mantas son objetivos clams y 

pertenwen a difer 
~lotarse que ellm ti 
niveles. A m  en 
descentralizaci6n 

. .  . .  











rse de acuerdo a 10s descubrimientos del 

ser guiada por la demanda, en 
da. Deben'an ofrecerse curm 
pero considerando las necesi- 

r6dito en caw necesario. *ria 
i6n Mcnica hacia 

7. Puede considerme el pago ae asistenci 
teolicaporquela mayorfadelosbeneficiarioses$ 
n'an dispuestos a pagar por buenos servicios. De- 
berian considerarse honorarios map a l @ ~  que los 
cargos a 10s cr&ditos, o financiamiento por via de 
ingresode intereses. Las ventajas de 10s honoranos 
son que el beneficiario tiene un incentivo para 
continuar con la asistencia tknica y que 10s ser- 
vicios pagados se miran generalmente como rn& 
valiosos que 10s que son gratis. 

6. La orientacidn a la demanda deberla 
acentuarse m6s denbo de 10s programas. El au- 
mente de la demanda de 10s productos de 
microempresas o el mejoramiento del medio legal 
podriarenermda bitoala largaqueunaasistencia 
oriantada a la oferta. Las limitaciones, especial- 
mente implementadas por la siZuaci6n legal de las 
microempresas, deberian climinarse. En el mismo 
contexto, laasistencia demarkatingcomo tal debe- 
ria considerarse. La$ nuevos mercados, incluyen- 
do las exportaciones y dientes nuevos deberian 
hacerse accesibles a las microempresas, ya sea pot 
apoyodimto o incluyendo este tema en unidades 
de entrenamiento. 

9. El apoyoa los negocios existentes parece ser 
m4s prodsodo que el respaldo al establecimiento 
de ernpreoas. 

Las micmmpresas que establecen sus nego- 
cios debido a sus propias ideas, con sus propios 
recursos, tienen generalmente una motivaci6n 
mu& mayor para mejorar sus empresas que 10s 
microempresarios sin esa relaci6n emocional. En 
empresas existentes la5 personas ya saben lo que 
est6n haciendo y la asistencia financiera puede ser 
proporcionada en forma m4s guiada hacia la de- 
manda. 

A6n cuando generalmente se le deberla dar 
preferencia a1 apoyo a ernpresas existentes, en 
algunos casos podria ser aconsejable no excluir la 
creaci6n de microempresas, pero 10s beneficiarlos 
deberlan tener UM idea won6micamente viable y 
experienciaenel6readeactividad.Estopodria ser 
especialmente necesado para es timular a las muje- 
res u ohos grupos objetivos especiales, para esta- 
blecer sus propios negocios. En estos casos debe 201 
considerarse que especialmente la cantidad de 
asistencia, tanto Wica como fmnciera, pod& 






