
Fernando Rebecco y otros 
WP/SUU 

linaad credi.tleiaa cma4tzedslr a &a& de $an- 
COS, Rmdsras y eoopOrativov & Crldite. 
Convertif 1- microgmpresprlos en rujetos de 
rodos Eos d d s  $enticiop 06& en el mer- 
eado por partede inslituclones pdbhe o 
vadils, 6dnadw homalmgnte e oms 
res urrprercrialos (arcmias, tscnolop 
tencia Mccnica, comercialiadh, etc.). 
EI objerinro final es promover el twtd@elmisn- 
to, desarrollo y consdidadfar de micmm- 
presrs visbb, con pohmcial de creeimiento y 
autonMnia, MtB urbanrs coma males, me- 
diant@ un s M e m  integrado de sefvkiis, que 
considme capacitacibn. as& a h gesblh, 
asistencia W c a ,  aceso al crCdito y a h 
eamercializad6n. 

Para fogrqesta fimWad, las principales linea$ de 
acclbn consideradas, son les siguientes: - Diagrdstico comunrl y heamimtos provin- 
dales orientado a hmicro y pequMa empresa. - Detect@ dgmandas localw, provWes y re- 
gionales de mrcados cunsumldores. 

-, Detectar demandas de la medlana y, graniem- 
ial y regional, respecto de 



fidades y / o  ubicacih geogr6hca. - Prioriear la utilizaci6n de algunos mums 
uropios a la creaci6n de microemuresas o 
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J 
c. Csenci6n de Miwompresas / 

El FPF'-WR decidi6 enfrentar este pmblema. Para 
esto, se considera un pequefio Plan Piloto por 
regimes (Rq$6n Mehopolitaria,~IV, V y VI) que 
implica destinar fmdos del FPP-WR para ese ob- 
jetivo, unido a un curso prwio de formaci6n de 
microempresarios jdvenes y a un acompaibmien- 
to intensivo desde la puesta en marcha de cada 
proyeeto. 

La creaci6n de estas pequefias unidades pro- 
ductivar y de wrvicios se vinculara preferentp 
menteaLosProgramasdeCapacitaci6nLaboralde 
J6venes que desarrollan el FOSIS y SENCE. 

d. Organimci6n de MicrompresariOS 
La arkieulacibn de 10s microempresarios con el 
mercadofoml noes un @ma fAci1, independimn- 
temente de la forma que adopte. Dificultan sta 
tarea de articulacih factores tales c o w  10s pm- 
blemas de credibilidad y cautela para enfrentar 
procesoc nuevos. Se requiere, por tanto, abordar 
este trabajo definiendo para cada caso: objetivo 
especifico, form de organizacibn adecuada y 
mgdios requeridos. 

El FF'P-SUR, prioriza en su accionar: 
- Microempresrs manufactureras y artesanales. 
- Microempremsvinculadas conla (agro) indug 

tria y unidades de servicios especializados 
para empreslts exportadoras. 
Wicrcrempresas que se orientan o reorientan 
hacia la produccibn de piezas y partes para la 
(Bgro)idushia local. 

- El caricter participativo de la empresa, tanto en 
posibles asociaciones con ohas como en su 
interior. Se retiere al potencia1 de integraci6n 
horizontai y/o vertical del rubro en el nivel 
Inral. 

- 



autosuficiencia y autonomia de las microem- 
presas, a1 mismo tiempo que su potencial de esti- 
bilidad y desarrollo. 
Lo que deberA traducine en: 

- Aumento en la capacidad empresarial para 
afmntar problemas especificos, 

- Incremento en la productividad, 
- Mejoramientoprogresivodelos ingresosdelos 

microempresarios y sus empleador, - Mejonmiento de las condiciones y didad  del 
trabajo, 

- EstabilizacMn del empleo, 
- Mayorgradodeconocimientomwhroyrelaci~ 

ne$ entre lor microempresarios, que contribu- 
yan a aaociados, y 

- Fortalecimiento y suurgimiento de organizacio- 
nes de microempsesarios. 
En forma sacundada puede conridears un 

impa ci6ndelmereado regional yla 
cone rrollo regional y locol. 

Desde el momento que iniciativn como &tar 
no resuelven por si solas la pioblemdtiea de la 
microempreaa, se cree que deben mmk~erse e 

implementat e incrementar, a nival naeional. po- 
liticas econ6mica.s y sociales que apunten L la 
pr@ervaci6n del msdio ambiente y la supwacl6n 
de la pobreza. 

Otro aspecto intsreiante M el accionw del WP- 
SUR es la participaeibn de 18 cooperari6n intern- 
cional que juega un importante rol, prineipalmen- 

3. &grama de Aporo Integral a la bxiaoem 
presa en la Sexti Regih. 

4. Progrm de A p q o  Integral a la d- 
presa en la Regi6n Melmpolitana 

5. Program de Capacitaci6n E m p m a r i a b ~  
Retornados en la Quinta Regi6n. ' .p 

6. Program de Capacibcidn Empremial pigfa 
Retomados en la Ref4611 Metropolitana. .,?? 

7. Prograrna de Fomci6n de J6veres Emp- 
riocen Valparaiso. 

Cabe Wdarqueasespcdal preocupci6npm 
el PPP-SUR la revisidn constante da @us 
metodolo@asdeapoyo,la s i s t ~ ~ y & n &  
s b  de erprriwcias locales, todo lo 
una revisi6n critica respecto de la 
oetvlcim que entregamos. 

i 

El Programa esth concebido en el presente como 
continuidad de lo desarrollado pore1 FpRsvpten 
la Regi6n, y reconoce que la microempresd y la 
pequeila pmducci6n en general, son un Metor 
marginado de 10s beneficia del cr@cimienb, del 
desarrollo temOl6mco v comercial aue ha 4- 

! 

- '  mentado la econoha &general. 
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Enortaoportunidad seabreunrnwwakde  
tratmjo, en d draa suz -, eonem- 
preferenMmRlt6 fas 6~ln1012w dc Ta 
PEnp.flor, Calera de Tango) Isla de Maipo, 
e, 

Pe la zona, que integre a1 
sector de microempresarios ala economla f o n d  y 
les permila insertarse,de forma dscompetitiva y 
con mayores beneficios, conhibuyendo asf, a su 
consolidaci6n. 

Estas comunas se caracterbn por la paca 0 

ninguna presencia de instituciones o programa\s 
de apoyo ill sector microempresarhl, salvo la pre- 
sencia ocasional y puntual de nuestra institucidn 
realizada en el marco*del program F B I S  de 
apoyo al sector, del aiio 1992; u otras instancias 
privadas. 

Las aetividades desarrolladas por nuestra ins- 
tituci6n surgen de la petici6n de un gNp0 de 
microempresarios de la zona y se realizan en cola- 
boeaci6n con el MunicipiodeTala&nte,con quien, 
a traves de un Sindicato de Trabajadoras Arasa- 
nos, se ha firmado un convdo para aunar esfuer- 
zos en beneficio del sector micr0empres;lrial. 

La microempresa local presenta caracteristicas 
de marginalidad en el acceso a 10s servicios de 
capacitaci6n. nklito, asistencia tknica y de ges- 
ti6n. Por ello posee un comportamiento 
adaptativo que la hace sumamente vulnerable e 
inestable. 
Como contribuci6n al desarrollo econdmico y 

social de la zona, se busca tamb&, dar a nuestm 
accionar una perspeetiva de desarrollo comunal; 
enel sentidoderdacionarloconohooesfu~rzorde 
desarrollo produtivo, econ6mk0, cornunitarb 
y/o social que se realizm a ese nivel, a fin de 
conformer acciones consistentes y coherentes en el 
mediano plazo. 

1. Cnmcteristicns de la Regi6n 

ElsectordelamicroypequeAaempresaennuesrra 
Regi6n est6 compuesto bssicamente por 
talleri5fa5, artesanos, p e g u q s  camerclantes, pe- 
qumos empresarios, etc. ~e aIu& por IO tanto al 
trabajo independiente asoeiado a la produccidn o 

m 
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hanrealizado en la Regih 
programas simultheos, como 
actividades que desde 1984 se 

do; buscando esta vez, focdizar 
y por tip0 de beneficiario nwstro 

dos han contado con el 
en uno de ellos, se actu6 
ma de Retorno y Apoyo 
iernpre ejecutor el FPB. 

s p6rrafor siguientes entregamos w 

idades y tiempo de dwa- 

se seleccion6 a lo$ m’croern- 

mmover el fortalecimiento, desa- 
aci6n de micmmpresas viables, 
crecimiento y autonoda. 

para estas actividades, el 
tado un aporte propio de 

SOB (0 lO.COO.COO), para ser 

c&itos, con un monto total de diez millones sei5 
cientos treinta y un mil quinientos pesos 
($10.6315OO),con un monto individual promedio, 
dedoscientos ochenta ysietemil treqientos trein- 
ta y ocho pedos ($287.338), superando as1 w un 
seis coma treinta y dos por ciento, el monto total 
proyectado y en un nrimero de siete 10s cr6ditos a 
colocar, con un aumento del veintihes por ciento 
en 10s craitos proyectados. 

La proyecci6n hecha de cuarenta y tres proyec- 
tos a elaborar y a estudiar para constituime en 
s u j N ~ s  de crklitos, se vi0 ampliamente superada, 
yaque para otorgar lor dd i tos  colocadoo sedebi6 
elaborar y wtudiar cincuenta y tres proyectos, 
debiendo recibir yanatizarnovmta ysietesdicitu- 
des de orklitos. 

- Capacitacih, se define como capacitacih la 
participaci6n y/o aprobackh de un CUTSO. Secon- 
templaba la ejecucih de quince curms, divididos 
en diez cut$os bdsicas y cinco curso$ tedticos. 
Con w asistencia promedio de diecigis alumnor 
porcrrrm 

§e pmyectaba capacitar ciento menta benefi- 
ciarios en la primera etapa de pre-crklito, con una 
participacih promedio de dos alumnos por cada 
una de las ochmta microempresas beneficiarias y 
en la segwda etapa Q de post-ddito ochenta 
alumos, provenientes de aquellas microem- 
presar bendidarias de credit0 o alumnos que ya 
hubiwn aprobado el curso bisico o de pra-credi- 
to, lo que daria un ndmero de doscientos cuarenta 
alumnos participant% 

h capacit6 a ciento ochenta y siele beneficia- 
eios de 10s cuales $610 ciento cincuenta y cinco 
apmbaron uno, do$, &e$ y cuatm cursos de espe 
cializaci6n difefentes. AI participar algunos bene 
ficiarios en d s  de un curso, da un total de dos- 
cientos quince alumnos aprobados. - Asistencia Tknica, se define la asistencia tk-  
nica, como la etapa de d l i s i s  de la solicitud de 
crklito, la elaboraci6n y estudio del proyecto de 
inversi6n y la posterior asesoria a la gesti6n y 
administracidn del credito, como de la micro- 
empresa. De dicha definicidn se desprendia que 
este programa debfa entregar ochenta asistencias 
thicas, en una primera etapa y solo ,pinta en la 
,segunda etapa osituaci6n post*r-credito~ , 
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Se seleccion6 a personas retomdab residentes en 
Ias comunasde la Regi6n Metmpolitana. que ha. 
bfansidooestabanapoyadas financieramenle por 
elhgramadeRetomoy Apoyobboral (PRAL), 
corn mi-presariios o trabajadores indepm- 

cis& alumnos. POI 10, 

beneficiaries. 
Duraab del Pro 



w 
ha 
de 
bs- 

erto tiwe 60 familias y ks est6 
para llegar a 100. Necesig fondos 
la cera estampada de 10s nueyos 

cajones ypagarunasiendoanualdealgh tenem 
en las cercanias. Su producci6n por familia es de 
aproximadamente 13 kgs. por familia. Suo ingre 
$os en 1992 fueron de $64O.O00. En 1993,los in- 
grems totales Son casi identicos ya que al dividir 
Ias familiaf la producci6n por familia baja durante 
un 1Ao. En 1994,los ingresos deberh duplicar. 

Despues de la evaluaci6n de rigor, Roberto 
recibe une r4shmo de $270.000 para la amplia- 
ci6ndesus Familiae. y mc3sespecificamentepara50 
Kgs. de cera estampada. La otra rnitad delprhsta- 
mo era para el pago del arriendo anual de un 
terreno para poner sus panales. Este negocio no se 
pudo realizar debido a la tubida muy brusca de 
todos 10s precios de 10s terrenos aledaftos. 

El f i i  de la historia cuenta que Roberto ha 
respondido a la confianza que le habiamos deposi- 
tad0 curnpliendo religiosamente con sus pagos 
mgnsuales (6 cuotas de $50.149). Este afio, des- 
pues de haber multiplicado sus familias ha sacado 
alrededor de 600 Kgr. y todavia time un poco de 
miel en stock para 10s interesados a $800 el kilo 
envasado higihicamente. 

C. NUESTRQ ACCIONAR EN LA CUARTA 
REGION 

El inicio del trabajo del FPP. en la regih, responde 
a una decisi6n institucioml de SUR, en el sentido 
de descentralizar su accionar y orientar toda su 
experiencia hacia regiones, cornunas y localida- 
des, donde existen grupos de personas que presen- 
tan grados importantes de desigualdad de todo 
tipo, social, econbmica, polltica y privadas; etc. 
Por otra parte, U M  tarea perrnanente del WP. es 
cooperaryayudar,enhmedida desusposibilida- 
des, a focalizar y dirigiadiferentes acciones y 
programas destinados a grupos de persanas con 
myow8 necewdes, por lo menos eabfomq t ie, 241 
trap se desarrolle~wtyalhente eoq.:BXWiW I wn, El,eqplienzo de1gaba)oddPRp ettWW) . ,. 

..; .:, ' .';.. . .  
. .  . I  



que tRlfsn una bssm experencia con el segment0 
dela pequefta producci6n,especlalmente urbnbe 
informal, como es d cam de FPP. En este primer 
proyedta de apoyo a la micmempresa, el htasis 
fue exclusivamente urbano, con una coberhrra de 
trabajo en tres cbmunas (Coquimbo, La Serena y 
Salamanca), Se financhmn 24 proyenos con un 
monto de $lO.OOO.OOO. Otra de Ias catactwisticas 
del mimer Drovecto fue llevar a cab0 la eiecucsn e@n. Cwtairesta situa 



utbanas, kspecialmente una 
un convenio con el FOSIS, y 
ha cumplido 01 rol y la fun- 
contratada, incluso a un alto 

nuestro accionar, a pesar de la focalieaci6n exdu- 
sivamwte~~~Bn~scomunasdedaPmvindade 
Elqui. El xwicio consish en la colocaci6n y re- 
cupraci6n de lor item de credit05 de 10s respec- 
tivos proyectos preeentadoi a1 segundo concurso 
regional de Proyecm FOSJS 92. 

ciudrd, ~ituacih que, al eabo 

geogrbficamente; en estab condiciones nos solicita 



U fh&h 
U e-staba 
'hera del alcance directo del FFT-SUR quien achla 
como intennediario entre el micmmpresario y 
una financiera local (CORFINSA) la cual aprueba el 
nuevo credit0 para la compra del furg6n; final- 
mente se fonnaliza su ingreso a1 registro de con- 
tratistasdedikrentesernpresasconstructorasa Ias 
cuales les presta sus serviciw de construcci6n de 
jardines en sus respectivas obras. 

Caso colectivo: Asociaci6n G d d  de Pequelos 
Productores Agricolas de Los Choros. 
Nirmero de intepanrhs: 58 Ferswurr 
Localizaci6n: Comuna de la H i w r a  

Paradojalmente La Higum efi la tercera WgpnUna 
mds pobre del pals s e g h  ranking de pdweza d l  
M I D E m N .  Sin embargo las potencialidades e c ~ -  
n6micas de la comuna pr~isamente se encumtra 
en sus zonas costeras donde el pokncial ptoduc- 
tivo, en esms momenbos, estA concentrado pcinci- 
palmente en la cosecha en brut0 &I dlvo y la 
extraccl6n de recutsos del m r  c 
permite. Hay que reconocer la@ 
diveraficaci6n de su estructura en las siguientm 
actividades acon6micas: cosecha del olivar incor- 
porando valor agregado a LS aceitunas mediante 
al@n procesamimto, bgrar obtencidn de aceite 
de oliva, la rnayorla de 10s agricultores obtienen &u 
aceite familiar mediante rndtodos bastanh 
artesana1es;cultivo de papayaresy eventualme 
derivar al rubro de conserveria y metmeladas; la 
explotaci6n del ganado caprin0 y SUI diferenfes 
derivados y subproductos; explotacidn del allgo- 
d6n siempre y cuando exiota la demanda pues se 
da en forma natural, el sector turismo presenta 
insospechadas altemativas de explotaci6n. En es- 
tas condiciones el FPP ha realizado undiagn6stico 
preliminar de sus potencialidades productivar 
con el fin de revertir en el mediano plam la situa- 
ci6n de pobreza y marginaci6n de la pblaci6n de 
la Comuna de La Higuera. Enestecontexto resulta 
fundamental, para ~ ~ e v a r  a c a b  cua~quier inich- 
tiva pdblica o privada en la perspectiva de 
irnplementar prdcticarnente una estrategia de s r -  

' 
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las metas propuestas. 

INRAP, a trav4s de sus pro@maS dele- ' 
cias wnol6gica mediante u11 COnhtista y?& 
CONAF a traves de algunos pru@amas' 
forestaci6n. 

Estado durante la interven 
Intervenci6n coordinada 

existirunenteformal conlassi 
INDAP, CONAF, Municipalidad, FOSIS, SElWUc, 
IMW y SUR, en consecuencia la intervmcih es 
mixta tanto de instituciones pdblicas ~ o m o  priva- 
dag (EMEC: Empresa de Electrididad de 
Coguimbo, SUR), adem48 de ser multisectodal el 
proyectomsiconsistoendos 
tales si se quiere penoar algu 
sanol4oparaLosChoroslapr 
dd tondido rldctrico hacia cada uno de 10s ~ z o s  
de 10s respeetivos predios, acci6n que fue Man- 

combustl6n por bombas elktricas de difemts  
tiposdeacwrdoalarcaracteristicasdecadapbzo, 
esta aec& de makrialjzaria por 10s aport# de 
I N D M  a havCs de bus Iheaear normales deo&tos 
pasa 10s pequeilos agricultores del -5. Sjm- 
pact0 que se pretende lograr en el medianoplszo 

que, a traves de la obtenci6n de agua subted- 
nea, la cual se@n estudius hiddulicob es bastante 



uata €n ma* 

em re invita rl DcpsrUmto de 

wdW6n intema, la necesidad de desmolkvy 
c m r  un perfil pmpio como FPWUR 6s asl como 
end mes demarEode1993seconcretiestaidcada 
indepondenci fiica y operativa con el arranda- 
-to de una o ~ n a c a r  impkmentaci6n b&ico. 
Bg lgunl manenyviendoelpotcncial d@bmeficia- 
rias popiblec de nuestrus programas en h Pmvin- 
cia de Quillota, se &re otla olicinr y se contrata 
un;a Semetarie-Analist. a riempo compkto, para 
aMder la domulda de esa zom. 

El de~mUo de SUR y del FPP m ia Quinta 
Re@%, comhza en l o r n  cmenta a partir dd 
m a  de I&JP.SO de ¶eW, d d a  s contrata un 
NMVO C o o n t d i  Ragiod, Comphenthdo- 

teMncn y o&or orgar6smoa del secbM ptlblico, ea 
que K han nvstcihlizLdo importantes rrrioneo 

apoyo credificio y de asoorias P lor 
micrpempresarior. La demsnda cometa d e e s l i ~ ~  
organismor se perfila por el apoyo .a la 
microempwsa y aresoaiar t&l\lcas ~&tivao al 
man40 Municipal. 

Complementamos nugStrO accionar principal- 
mnte con F06I5 ,Quints Reg&, SENSE Quinta 

mto en @I campo de la capcitaci6n como en d 
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Mebl-mecgni: Cerraferla, pinma, de&ob- 
dura, vulcnnizndb magai- 
general, electrlcldzld au(Dm0. 
hiz, maquhria agrfcola; etc. 

aderas:  Muebles en general. (Repam- 
ci6ny fabrbd6n)pUertaS,V~- 
tanas, etc. 

Conkcciones: Ropa departiva,decalleyOh~, 
crochet. 

Alimentos: Amasanderlas, chancherfas. 
memeladas, etc. 

Construccih Ladril los ,vib~adosde~~t% 
&C* 

Agricola: Invernadmw de tomtes, vive 

Mineris: Uctales varies. 
Servicios: Oficinas amtables, owieios 

agmfruticolas, obicina de fob-  
copirdos, fotogfafks, Iilma- 
ciones, etc. 

m &~mh3sfrut3les. 

Serigrafla: Estampados. 
Ohor: Chicherla, carb6n vegetal, 

mimers& cwamia, pdkro- 
mk, imprprenta, e@. 

El tipo de dcrwmpmaeio a1 mal el Fpp esti4 
Ilegando en la zona, comespondem su mayorh a 
personar que tedendo un alto dvel t&&o, adole- 
cm de UM sene de condichep que oiendo wm- 
p1ementari.s son de sum impw?mcia. Dgnsrode 
estas hlencias se pueden distinguir aopectos 
educaciomles y por ende mal nwnejo de la par@ 
adminisbatiwfinanciera, baja capacidad de co- 
mewio,faltadoequipamiento, infraeshuctura,etc. 

La anterior ha qucdado de W i t 0  en d 
diagn6rtico realizado por lor relatore0 de cursos 
tanto blsicos corn teWcos. De alli se despren- 
de en gran medida, la importahcia que 10s 

246 microemprewios le han dado a dtos curnos, bs 
ellos, les e s t h  sirviendo para orde 
L corregir errore8 que tienen que ver 



tal de 90 w i o s  en 

COMUNA/ : SANTA MARIA 
PROVWCU, : SANFELIPE 

esta microemprwa 

rerm y trabajadores 
mw, deciden crear 

con la idea de producir y 
echando las condiciones 
Nocontabanconcapital 
para comenzar el p r w t  

acercaron a1 FPP, con el ob- 
aodito para la compra de 

i m  y algin equipahento que les per- 
er partir trabajando en forma indepen- 

del Serwirio de Salud 4mbiental poi M 
cadiciones mitarias. 

Para el af~o 1991 se mantuvo la producci6n del 
a?io 199Oyno se log6 alghmejoramienta miden- 
te que demostrara unavance. h tenninor reales, 
no hubo crecimiento y fue el at10 donde nuts pro- 
blemas hubo; ya que no se contcb con capital de 
auxilio y tampoco pmpio. Esto trajo como come- 
cuencia un impartanfa d&mo de 10s inlegran. 
teb de la Sociad.  

El aAq 1992, d b e n  un segundo crkllto por 
parte del DAS San Felipe, por la s u m  de S 150.OO0, 
para In reparacibn de un tonel que les permitiria 
aumentar lacapacidad deguarda de6.000.a ll.DO0 
litros aproximadamente. 

Ese ailo, en Mrminos de producci6n, ventas e 
ingresos se ha perfilado como el mejor. De la 
rnism manerayconcapitalpropiosecomenz6un 
gradual procew de modemiraci6n de la planta 
pocemdwa y del equiprmiento. 

HI rrAo 1993 y por g&stiow &I FF”, @inla 
Regi6n, $e logra un tercer credit0 por la sum de 
5300.ooO para la compra de materia prima (uva). 
Este apoyo fue otorgado por la financiera NSA.  
De esta manera y CDR aportes propioa de capital, 
logran una producci6n de 15.ooO litros que en la 
actualidad est& vendidor. 

Los principales problemas tuviemn relaoi6n 
con el capihl, manejo adminlstratlvo-financiero y 
comercializacibn. En este aspect0 le cupo un im- 
portante papel a la analista del proyecto on cuanto 
a la orlentaci6n y la distribuci6n de funciones y 
responsabilidades que cada integranfa debla cum- 
plir para llevar a buen tdrmino la gestidn deete. 
Una vez ordenadas las funciones se comenz6 un 
paulatino proceso de afianzamiento de la d a d  
con vista a1 crecimiento y a1 mejoramiento de la 
microempresa. 

El problem de la comerchlizacibn,en un prh; 
cioio, fue uno de 10s principales o b s t h l w  que 





$ han otorgado, a la fecha, 32 cddibs, por $ 
6.186.890,e1?~0S a 4 microemprepas del &rea 
pductiva 3rd del &rea de serviaos. 

k r  que, en Rancagua y Ias otras tres 

el fin de apoyar con- 
os microempresarios de sus comu- 

I, estos convenios tienen 10s siguien- 

s seMcios de apoyo de capacita- 

Asistencia Crediticia 
So han recibido 26 solicitudes, de las cuales fueron 
wtudiadas 19, aprobadas 12, rechazadas 4 y 3 
w t h  enestudio. A estas solicitudes registradas se 
van o#anzu& rada dfa nuevw solicitantes que 

La asesoria en gesti6n se entreg6 no 9610 a 
-8---mpresarios que tienen crkditos con el FPP- 

ino~tambi~aquieneshantomadouncredi- 
da4inanciera FUSA. Se iniciaron 2 asesodas a 

p-ios con credit0 del FPP-SUR, 17 a 

- Log II~UNLI~IOS cwrdinan con el 
realizacidn d e  eventos d e  apoyo a 10s 
miaoempresarios. 
Para la buena realici6n del trabajo actual, en 

conjunto con el FOSIS, se realiron algunas IP 
uniones con la Financiers FLEA, con el fin de cwr- 
dinar las acciones de apoyo a 10s micro- 
empresarios que han obtenido cdditos de esta 
institucih. 

LaS rdacionap con obas instituciones de apoyo 
al sector micrwmpresarial han sido buenas, ya 
que se ha hecho potible establwer un convenio 
en(retodasy1aCasadelP~~oEmprerariodela 
Municipalidad de Rancagua. Tambih se han co- 
otdinado algunas acciones y reuniones para pm- 
yectar el servicio a otros iectores, como es el cas0 
de SERCOTEC e INDAP de Santa CNZ. 

Enla zonadeSan Femandosehaapoyadoensu 
inidaci6n a la sociedad apicola APICOL, en con- 
junto con Desrmllo Rural Colchagua, con la cual 
se mantiene una relacfin de colaboraci6nn. 

La asesoria para la creaci6n de la Sociedad 
Apkola APICOL S.A, que agrupa a 10 productores 
de del para fines de comercializaci6n, nos ha 
demoslradoquees importante considerar unaase 
sorfa organizpcional vinculada a la asesoria en 
comercializack5n. Admismo, demostr6 la impor- 
tancia deconsidem como apoyo a estos grupos de 
microernpresarlos, la asesorb legal y tributacia 
quelespermitadeterrninarconexactitudcualesel 
tip0 de aswiaci6n, sociedad o personalidad juridi- 
ca que Rlijs loa hneficie en tbrminos comerciales, 
tributarios, etc. 

Tambih se ha dado el cas0 de un grupo de 
microempresarios quedesean agnrparse para bus- 
car la forma de obtener beneficios, tales como: un 
bndo de solidaridad, UR fond0 para cMitos, 
mejorar la comercializaci6n, obtener descuentos 
en suo compras, reducir costos, aumentar la capa- 
cibci6n, mejorar la informaci6n sobre lor merca- 
dos,etc. Estegrupodedcroempreparios particip6 
en el tiltimo curso de Thicas  de Formulacidn de I 
Proyectos, realizado en Rancagua, y recmi6  la 
importancia de\que organizaCiones como el FOSIS 
y el FFT-SUR les brindara apoyo para este tip0 de 24 
iniciativas. 



dWcupacfb@del6,ipor&ienh~61 por cienbde 
lafueraa lsboralselwdliienzasurbams, -69 
pordehtoeh La'pravindadeCachapl, un26por 
cienb en la provincia de Cokhagua y &lo un5 por 
ciento en% pmvihda de Carded Cam. 
6h la +en, en el *tor agrlcola; se p-ta 

un Weno de estaclonttlidad en la ocupac1611, 
Con variaciones que alcankan a 20.000 personas 
entre el perlodo de m&ximo empleo en temporada 
de coswha y el de mInimo empleo en el inviemo. 
btas 20.000 personas que encuehtran ocupaci6n 
entre diciembre y mano, tienen su origen en dos 
causas. UMS 16.000 ~ I S O M S ,  en su mayoria mu- 
jeres y j6venes. se incorporan en 10s meses de 
cmecha. Enelinviernoretomana sushogaresylos 
j6venes seGncorporan a1 proceso edueativo o a 
desarrollar labows de du&as de casa, dejando de 
serfuem laboral. Lasrestantes4.000per~onasson 
desempleados,queal ocuparseenelverano, la tasa 
dedesempleollegaalord~del4porciento.regiw 
nal. 

1. Principles Problemas RegiOmles 
Sector Agricola: 
- Vblnerabilidad del sector en aspectos 

fitosanitarios. 
- Sensibilidad ante fen6menos clim&ticos como 

sequias, heladas, etc. 
- Gran dependencia de 10s mercados extemos. 
- Fuerteestacionalidad en laocupaci6n demano 

de obra. 
- Reducida industrializaci6n agrlcola en rela- 

ci6n al crecimiento proyectado de la base prw 

- Faltadeprogramasdetfmncia teOrOl6gi- 
ca dirigiclos a 10s pequenos agricultores del 
seean0 costem. 

Sector pesm - Carencia de programastie capacitacidn. 

- Falta de un adecuado sistema de 

I ductiva. 

250 -1 Reilucidd acces~ a1 cr4dito. 

10s pcebog vos. 

S~bseao@ de la empresa: - , DIficultadparaa&dercon~us p d u c W a b  
mercados extemQ.% fl aea por probkrnas ClS 

rar la innovaci6n tecnol6gica. 

ElGobiemoRegionslhap 

de lar oportunidades de. 
generando en 10s rubros Mcolass hortfcola. 6n 
este sentido, su a d 6 n  d e b d  ofientatse hacia el 
apmvechamientoindush.ialdelexcerkYltbdc 
no exportable y el ereejmienta de la industriahi- 
ci6n de las h o r t a l i .  Por oka,parte, $Phi4 abo- 
carse a conocer y difundir las espdes y vrrioda- 
des frutIeolas que presentan mejom pwspctivas 
eron6micw. orientando las invemicpnco ennuevas 
plantaciones, las que se estima alcawm&n a UMI 
1O.OOO hectareas en lop pr6ximos.~inco ailor. 

SERPLAC, Enem 1591. 
Fuenle aEshategia de 

En 1985, SERCOTEC FiliaCC 
comunal, 1ealiz6 un diagnbtico d 
Mediana Industria de la Eomuna 
concluyhdose que el 30 por ciento de lor estable- 

industriales Iegionales esti4n iqstaladao en 
Rancagua. 61 786 p o p  ciento pm&& biipncs de 
consumo habitual @mductos alimehtlci, bebi- 
das y tabacos, textiles, p m b  de vebfir c hdu* 
triasdel cueroe imprentas,&mpiqles e indusW 
conexas); el 19,l por cienb pmducia pmductos 
intennedios tales como. i n 4 W  do la madera, 
muebles, fabricaci6n de papel y productos del 
dsmo, fabricaa6n de sustan&s oulmicas v D* 

cimienbs de las medianas Y mms emp- 

ductosderivados del carbihvaptrbleo. de&;cho 



mxcelana, industria 

de Iw microempreurios 

En el dPoamllo del actill r n v e % o ~ d  
FPP-SUR, en cmvenio con la I. Munidpalidad de 
Rancagua, atiende microempresarios M la b. 
del Peqwiio Emprosado. Durante los trea meses 
de bc ionamhto  de esta ~asa se ha atendido a 
115 microompreurior y, de la erladistica registra- 
da se concluye lo siguiente: - El 70 poramb de las personas que asisten a la 

CasasoUcihnalg6n tipodeapoyo,elrestos610 . vaaidormarw. - E1 71,4 por ciento de la$ personas son 
microemprewios do h r  &reas productivas y 
de swvicim. - El 643 por ciento de los microempresarios 
dicita m€ditos. - El 76,2 POI ciento de los microempresarios 
sdicita capacitaci6n. - El 71,4 poe eiento de 10s microempresarios 
solicita asesorlas. 

b. Micmtmprcsarios FOSIS y FPP-SUR 

bte canal dP atenci6n al bmeficiario tambib ha 
dado bzlenos resultados, en el entendido que el 
FOSIS,al recibupersonasquevana &itar al@n 
tip0 de apoyo, las selecciona y Ias‘deriva a la 
Financiers FUSA o al FPP-Sm. 

Con esto, la atenci6n de estos microem- 
presarios tesulta muy ektiva ya que hart pasado 
la primera entrevista. Este canal de atenci6n no es 
muy grande en relaci6nal nfimero debeneficiarios 
que el FPP-SUR esta apoymdo, pero si en cupnto a 
In caliad de la atenci6n. 

c. Minonnpresnrios FOSIS y FinanciePa FUSA 

LP experiencia con esh tip0 de canal ha demostra- 
do que efectivamente se puede enh”2er 10s bine- 
ficios d e c a p a c i t a c i 6 n y y a s ~ ~ ~ a s i s t a a ~  
micmemtxesariosqueyah tenido uncredito.Sii’ 



,. \ 
Proyecto : Panaderia Las Brisas. 
Titular : Sr. Francisco Jere2 Mirmda 

Don Francisco trabaj6 durante 14 &os como d e  
pendiente, ocupando cari toda la gama de cargos 
dentm de la industria: ayudante, pmadero, mas- 
tm panadero, repartidor, y finalmentg Adminis- 
trador: hasta que a inicios del a50 1992 d d d i i  
independimrse, asocihdose eon un mcio capita- 
lists; muy a su pesas, la errpresa fcacasb despuds 
de nuew meres de fcnrciorUmCm~. Su problarma 
prineipal fue la falb de 
mci6n de fumionnes y p 
buci6n de beneficics, la 
era buena. 
De la w W a d  io@ recupme pa& 6 lo 

invertido,por lo que CWI un clrflfel de sgrla.OWcn 

ci6n legal. 
S o l i c i t ( , u n p ~ s b m o d e ~ ~ d ~ i r w i r t ~  

Atrimdo de bcal f garantia p~rr UR mea 
en: 

&n de 73 quintales diarios, lo que le genera UM 
venb mensual de s3.2W.000 con Unh@Rficio de 

em para convertirse en 




