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para creadores de pequeiias 
empresas puente 

uenit e m p s a  es objeto 
icultad para egtablecer 
marcar nitidamte 10s 
una p e q u d  emprm, 

y una gran empreea. 
MCi6n de distintas 

ornplica mbs asln si tmmos en 
diffcilmente traducibles en 

esth ,  grad0 de inrerci6n en el 
, eshategia de desarmllo em- 

p r  lo tanto, un a p t e  
rto nhem de caraets- 

dstiw cgp'ficas que permiten dikrencivlo de 
otro agente que llamamos gran empr-. Por un 
lado,eftcunidadproductivamortradllmi~enel 
capital invertido, en el volumen de prcducci6n y 
de ventas, en el nclmero de personas empleadas y 
en lu capacidad de incorpoar tecnologh. Estos 
b t e s  puden ser cifrados y se podd determinar 
10s umbral@5qwdefinir6noncadacaMlascatcgo- 
rhr que permitiriin clasificar las empresas en 
"micm", '@quei\a'', y "mediana". Por otro hdo, 
esbs ryljdades tendran cualidades que se traduci- 
r h  en la producci6n de "culturn" caracteristicas 
de la pquen8 dimensi6n, en el desarrollo de mo- 
des de gesti6n propios, en una particular formade 
inserci6n en el sistema Eocioecon6mico y en h 
fomulaci6n de pmyectos de desaaollo limitados 
en 8 U  alcance. ' A pesar del carhter secundario que algunor 
autores han rhibuido a l  indicador "nclmem de, 
empleados", creeemw que s i p  siendo el m8s 
apmpiado para dasificar Ias empresas por su ta- 
m. Es el m6s u W d o  por 10s organismos de 
cddito cuando pmp0"en i$neas eppec*, pora h 



Industrial, l(Mjnist& de 
propone la siguiente Jasifi 

'Mirroernptesa I * -,4 

Pequefta empresa 

Mediana empresa 

Gran empresa &s de 100 

Debido a las uracteristicas de nuestro pafs, 
quedan algunas dudas sobreel Iimite entre peque- 
m y  medianaemprew. Enel Programa deapoyo a 
pequefias untdades productivas det Minirteriodel 
Trabajo y Seguridad %cia1 se ha conriderado p e  
quefia aqwlla empresa que tiene entre 5 y 19 
asalariados, msdiana entre 20 y 49 y pando la que 
emplea 50 o ma$. 

a dimam 
si6 en rela- 
ci6 rspacias 
marginales y la myorfa se orienb emcialmente 
hacta el marcsdoinintk.mo. Mueatran t a m b i  una 

personas ocupadas 
de 5 a 49 
personas ocupadas 
de 50 a 99 
personas ocupadas 

 ISO OMS ocupadas 

ncbas y mquisitos tormiles, por lo ge- 
neral, no pu&n satisfacer. 

A este conjunto de dificultades, habrla que 
aaegar una sl tuaci6n~~~slamientoendsiste~ 
eeondminioo, que solomente se compensa en 10s 
cams en que la gequefia empresa achia como 
s u b c w t r ~ t i s ~  de grmdes mpreoa. En Dsta pmi- 
ci6n, la pequelta empresa re riegura un mercado, 
pero ello genera una relaci6n de dependencia que 
limita posibles gsteategas de dasarrollo. 

microempresas se concentran en: 
- Comorcbs, rastaurantes 

- Servicios cornudes, sociales 

- Industrias manufactureras 14.0 % 
- Establecimientos f i i i e r o s  y 

Si bien laaclvidad productiva y m u f a c t u m  
ra no e$ de las rnsS relevantes, si lo es en olantu a 
la cant%dad de perwnar que ocupan, ya qusunade 
c a d  cuatro personas en actlvidad pertenece a una 
pequetla o micrmpresa. 

y horelar 

y perrondes 

servicios a emprmw 

5, M A R C 0  NSTflUClONAL DE 
REFERENCIA 

B. IMPORTANCIA DE L 4 S  PYME EN E L  
URUGUAY 

308 En el andlisis de la realidad econ6mica de nuestro 
pais, surge claramente la relevancia d d  sector de 
[as pequenas y microempresas. 

Exiate en nuestro pafs una importante cantidad de 
instituciones que mantienen en forma d k t a  o 
indirwta actividades con el sector de las pequehas 
y medianac empreoas. Seprin un relevamiento rea- 

Esto e6 claramente un reflep de las carachris 



pa&xniento de Los nuevos emprendedores d6hm- 
tcelitinerarioauevadesdelaideaalaelabondhr 

* 
del pmyecto d; empresa, 
mardra. El program brind 
macib,  informaci6n y 
craditicio para aquellos pr 
en mrchl. 

E1 acompaAamientose estruchlra en tom a la 
plan de empresa por pare de u d a  

o pmyecto y simultdneamontu a la 
rogroslva de mMub5 Iormativor so- 

ke h difwenk-s rrpstm rdacionados con% 
cmcihempresadal.EL plmdeemprqsa sereaka 
6 b m a  tutorM& y a n i d  Individual. Asimis- 
mo. ul program &me \ ~ n  wpacio de 4uxi6n en 

sobre la aeacidnde microcmpresas enel Uruguay. 

I ,  CowstihlCMn, W n  #Jh’m~ck%? del equip0 
tlcfftm 
SeconctituySunaquipdedos pen~ms,quienes 
arumieron la3 respcuwbilidades de conducdh, 
eon Injrrencia dinctl un todr tac drear q a  el 
programa promovia. 

3. mmp* de Ea6 NdrnPs 

- CobrdinacMn p % r a l  
- Coordinaci6n del equip0 docunte . Coordirei6n de la dindmAca grupal 
- Mrnejo de fondor - Tutorlas individualel a las ompresas 
- Ehbraci6n de materiak 





G. SISTEMAS DE PxmDn' 

rticipantes finalid secunda 
por ciento time un nivel 

let0 superior (magisterio, prob  

ocupacioml, l a  porm- 

tido en doble horario. Un 

Una especial atencidn tuvo desde Ih prlncipi 
instrurnentad6n demecanismos de control y se- 
pimiento, que permitiera evaluar y comgir 10s 
desvb y difieultades que robre la marcha s u r e  
ran. 

A Nvel de 10s participantea: - Control de asistencia por materia - Control de asittencia por mpresa 
A nivel docenke - Hoja de planificacibn, desarrollo y evalua- 

ci6n pw dasc 
A nivel del prognma: - Preswpuestaci6n y COnkd de gasto$ 

El. COST0 Y FINANCIAMIENTO 

Este program. cont6 con el aporte do 
furanciamiento espaPiol, por inbermedio de la $P 
crgtaria de Esudo para la Cooprac56n Intemacio- 
MI y para IberoamPrica (SECIPI). 

Con un presupuerto del orden de 10s 
@.$338.300, JC ytilizaron en gaitor directos 
us$336.684. 

1. Esfructura de gasSos directos - RehibuciOnes perSOmleS 
Direcci6n 
Docenlxs 

Secretarla 

- Matenales 

Difusidn 60% 

Capacitaci6n 
Difusi6n y promoci6n ' 9.0 % 
Secretaria 

- Equipos 
Birecci6n . 
Capacitad6n 

- Pap+* 
Total ~ 

. x  
-4 



Uno de elloo lo constituye la continuidad de 
participaci6n de la mayorfa de las emprew selec- 
cionadas,duranteeldesamllodelcurso.E175por 
ciento de lag iniciativas lo culmin6satirfactoria- 
mente. 

En el trmeueso de lor dos meses siguientes, 19 
empresas commzando a achq  efectiva- 
mente en el mercado. 

La difusih lograda par loo propios participan- 
tes ydurantelammKstra dedausura ha acercado45 
proyector Eomo as$irantec pa" ta pr6ximo gdi- 
cibn, que SF llwarp a c a b  el Mo enftante. 

ficado que mantieng un wguimicnto y apyo a lar 
empresasenformnci~,en~t.nuavrfase,alavez 
que comignza a prast-ar snvirim de consultoria a 
emptew que arSan ya en funcionamiento y sc 

h ha formdo UII ~guipo t h k ~  docente Cali- 

acercmdo r la tnstitucurl6n 

s h a n  estableddo fuertes VInculos con la ONG 




