Yo me creo que conocer la historia, ayudsa a cambiar.
Conocer la historia de las mujeres ayuda a unir, sola
una mujer no hace nada y en la unicdn de las mujeres
valacosag lucionar nuestros probie Yocreo
que conocer la vida ayuda"’.

INTRODUCCION

Los vinculos entre el pasado y el presente, plasma-
dos en oficios artesanales que perviven en el
mundo rural, motivaron a una intervencion social
dirigida a desarrollar un proceso organizativo en-
tre los cultores y cultoras de la produccion de
artesanias tradicionales,

El sector artesanal corresponde a la franja cam-
pesina més pobre; mas feminizada, siatendemos a
que los cultores de los oficios artesanales son mas
que nada las mujeres campesinas; mds arraigada a
la preservacion de la memoria, si atendemos a que
estos oficios tienden un nexo con la historia de los
pueblos y grupos sociales pre-existentes a la con-
quista hispana; un sector en el cual el componente
indigena es parte significativa de su composicién
numérica; un sector disperso en el territorio y

1 Extracto de la historia de vida de Leontina Leyton, cam-
pesina del Valle Central de Chile.
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Género, cultura y desarrollo.
La organizacién como proceso de construccion social:

el artesanado rural

Ximena Valdés Subercaseaux
Centro de estudios para el desarrollo de la Mujer CEDEM

atomizado, por no contar con una experiencia e
identidad colectiva.

De esta manera, el entrecruzamiento de las
variables clase, género y etnia, confluyen en su
caracterizacion.?

Por otra parte, el artesanado rural conformaun
sujeto no constituido socialmente, atin cuando sus.
précticas formen parte de la vida cotidiana de una
gran cantidad de personas, grupos sociales, comu-
nidades o aldeas. Tales practicas culturales, re-
presentan mas bien una continuidad entre pasado
y presente, pero han adolecido de proyecciones
futuras.

En general, estos oficios han sido folclorizados
y en este acto se ha priorizado la prod uccion mate-

2. Lalabor artesanal cobra sentido cuando los proceses de
descomposicién campesina han llegado a situaciones li-
mite respecto de tenenda de la tierra, agua, acceso a
tecnologia, etc. Por tanto, se trata del campesinado pobre.
Respecto a la variable género, se trata de un sector esen-
cialmente conformado por mujeres, especialmente cuan-
do consid que existe una seEm i6n por sexo Y
oficioqueseconcretiza en que la textileria y la alfareriason
oficios femeninos, la cesteria un oficio mixto, 1a labor a
partir de la madera y la orfebrerd. i linos. Por
tiltimo, muchos de los cultores /as artesanales son indige
nas y la artesania aparece como la materializacidn de la
cultura de los pueblos mapuche, aymara y rapa-nul.




~ rialporsobresus cultores. En América Latina, para

! ol refo to de los nacionali nos y de
las identidades nacionales, en algunos paises y en
distintos momentos, se recurrié a los rastros y
evidencias que hasta el presente prolongaron las

precolombinas. Sin embargo, las politicas

no muestran una preocupacién por pro-
yectarestasactividades e insertarlas en los proyec-
tos de desarrollo. Ha sido mas bien el turismo el
queha vinculado al artesanado, individualmente,
con el mercado.

Por otro lado, los movimientos campesinos e
indigenas, las organizaciones sociales, orientan las
demandas al cambio social o al reforzamiento de
identidades étnicas, reivindicando tierra, agua,
crédito y /o educacion, reconocimiento cultural,
etc., como los elementos mis significativos para la

peracién de sus problemas econdmicos y de
discriminacién. Una labor feminizada y los pro-
blemas que derivan de ella no figura sino
tangencialmente en la agenda campesina y en los
procesos de afirmacion etnica.

Respecto del movimiento de mujeres, su cardc-
ter urbano y reciente, asi como las reformas del
Estado para incorporar la dimensién de género en
Ias politicas piiblicas,® tampoco ha permitido co-
Iocar en la agenda problemas especificos que ata-
fien a una categoria social amplia y heterogénea
como «la mujers. Se ha hablado de «la mujer»
rinando una concepcion de mujer abstracta y
universal, que generalmente no considera las pre-
cisiones que se requieren para el cambio de las
diferentes condiciones y posiciones de las mujeres
en la sociedad.

Bisquedas te6ricas en tormo a los conceptos

3. EnChile, fruto del desarroll del movimiento de mujeres
bajo la dictadura, en 1991 cuando asume en gobierno la
alianza de Partidos de la C: ién por la Democracia,
56 crea el SERNAM -Servicio Nacional de la Mujer-. Dhi-
"l:ihmxlmde gobierno se ha priorizado la jefatura

i o FR i o

Intereses pricticos y estratégicos, los primeros vin-
culados a generar cambios en la condicién femeni-
na respondiendo a necesidades inmediatas, los
segundos orientados a generar transformaciones
respecto ala posicitin de las mujeres en la sociedad
y remitidos a las relaciones de género, surgen al
evidenciar las limitaciones encontradas en las es-
trategias encaminadasa provocarlaincorporacisn
de las mujeres al desarrollo.

En este aspecto, luego de constatar que los
proyectos orientados a las mujeres habian ignora-
do su papel en la producci6n, y afianzado sélo su
papelen la maternidad y las tareas reproductivas,*
se constatd que se habia producido una mayor
sobrecarga de trabajo y que las concepciones sobre
el desarrollo habian generado una feminizacitn de
la pobreza, se sucedieron otras estrategias que
comenzaron por incorporar el componente mujer
en los proyectos de desarrollo, lo que tampoco fue
alentador. Surgieron nuevas concepciones en los
proyectos: orientaciones a la familia y orientacio-
nes ala mujer. El primero priorizo la maternidad y
la generacitn de ingresos a partir de las habilida-
des tradicionales de las mujeres, mientras que el
segundo privilegié la funcién productiva de la
muijer. Deesteenfoque derivaron corrientes que en
un caso priorizan la pobreza y en otro caso la
desigualdad entre hombres y mujeres. El enfoque
dela pobreza en general se orienta a la generacitn
de ingresos, mientras el de la superaciin de las
desigualdades entre los géneros conjunta estrate-
gias de concientizacion y actividades producti-
vas®

4 Esta abstraccién de la participacién de la mujer en la
produceitn campesina en Chile se legitima en el Estado y
sus politicas publicas entre 1964 y !m, a través de los
Centros de Madres. Tal politicade organizar a las mujeres
en funcidn de su cond demadres y amas de i
como corolario una capacitacién dirigida a aprender
manualidades tales como pintura m.g.\!rno. cynlecam
de vestuario, etc, y desarrollar actividades ligadas al

jento de productos alimentarios. Cir. Valdés, X.

yprog

. pilotoespecificos hacia kaatencién de hijos e tempareras.

Asimismo, a Ia formacién y capacitacién de funcionarios
Puiblicos en vistas a introducir la variable género en las
les. A través del Ministerio de Agricultura
) e thoug.donediwsdiﬂpdo{salnfan?hr
eréditos. pequefios a las mujeres para me de

P A b
Del prestigioa la gestide, Podery 3 mhs_ln
prosiginis ot R

P goY
Pocter Local, SUR, Santiago, mayo 1993, capitulo “Todas

dimensidn de Mmluspmracmdeduru_ llo: nece-
sidad ¥ rglu'F Enfoques peruanos N 11, Lima 1988;
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Todos estos han sido temas y problemas surgi-
dos a la luz de debates y experiencias concretas
llevadas adelante por ONG, o por los Estados que
orientan su labor a incidir en cambios en la condi-
cifin femenina y /o a la transformacion de la posi-
citn de la mujer en la sociedad.

Los retos en tomo a la factibilidad de una
propuesta organizativa, cuando nos enfrentamos
a un sector pauperizado, discriminado en térmi-
nos étnicos y genéricos, con bajo acceso a la educa-
cion y a recursos materiales, poco considerados en
las politicas publicas por vérseles a menudo como
winviables», son miltiples.

La propuesta CEDEM estd dirigida a la cons-
truccidn de un sujeto social, y esta construccidn social
seasienta en un proceso educativo centrado en la confor-
macién de una organizacion. De este modo, se conci-
bela organizacion como el producto de un proceso
educativo dirigido a la construccion social de suje-
tos, Parafraseando a Zemelman, diremos que se
busca «ver a los sujetos en su proceso de constitu-
cién, como condensadores de historicidad.
Historicidad entendida en una doble acepcion:
como fruto del pasado y como presente que contie-
ne las posibilidades del futuro. Lo anterior implica
reemplazar la relacion presente-pasado por la re-
lacién presente-futuro.®

La centralizacion organizativa del sector parte
del supuesto que, para avanzar hacia transforma-
cionesde la posicitn de las mujeres en la sociedad,
es preciso promover procesos organizativos, de
modo tal de producir espacios y experiencias de

Yudelman, Sally., Una apertira a la esperanza. Fund,
Interamencana, Rosslyn 1987; de la misma autora The
trthegration q,l"www inlo development proyects: obsermations
on the NGO experience in gmrml nml in Latin American in
icular, en Devel : the chalenge for
NCO. Word Drwlupmcnl volume 15, Onford 1987;
Portocarrero, Patnda editora, varias autoras, Mujer en el
Desarrollo, Balances y Propuestas, Ired-Flora Tristin,
Lima 19%0; Guillén Rosa et al. Ganarsela vida y el respeto.
Proyectos productivos y mujer rural. Red Nacional Mujer
Rural,, Flora Tristén, Lima 199! Guzmén, Virginia et al,
Compil devarias lectura; Género
enel Desarrallo, EdEanu]emq, Lima 1991; Anderson,
Jeanine. Intereses o Justicia. Ed. Entre Mujeres, Lima 1552,
6. Zemelman, Hugo. Educacidn como construccidin de su-
jetos sociales. Revista La Piragua, México 1992, pag 12.
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constitucion de sujetos sociales, Adn cuando la
conformacion de una identidad colectiva que
sustente un proyecto de cambio no es sino una
virtualidad, es tal vez posible incidir en ello sobre
la base de los intereses més inmediatos, partiendo
de la base que se trata de un sector atomizado, que
no ha logrado conformar y articular demandas.
Corolario deesta situacion, las condiciones de vida
no han sufrido cambios, a pesar de la imagen de
sociedad exitosa y moderna, de cara al futuro, que
impera en el pais.

En esta experiencia, el proceso organizativo
comienza a perfilarse a partir de la conformacion
de una organizacion en vistas a las condi-
ciones de comercializacion de la produccién
artesanal, lo que supone introducir el componente
cultural, valorar los oficios tradicionales, dignificar
a sus cultoras /es. 5i bien esto implica atender a la
condicitn de las mujeres artesanas y a sus necesi-
dades pricticas, la hipitesis subyacente supone
que el proceso organizativo permitiria forjar un
espacio de construccidn social de problemas (por
ejemplo, la aparicion de un sector folclorizado, que
no vislumbra sino a través de sus productos), un
espacio de conformacion de demandas (deman-
das frente al Estado, las organizaciones sociales
campesinas, a los gobiemnos locales) y un proceso
por el cual un sector atomizado y disperso podria
forjar una identidad colectiva, excediendololocal,
las afinidades de residencia, etnia o género (mayor
fuerza y poder frente a la sociedad).

No obstante, interpelar el tema género no sélo
supone que la propuesta hubiera contemplado
una gran mayoria de mujeres, sino considera que
la superacion de la discriminacion de género im-
plicaba alterar una relacion social desigual entre
hombres y mujeres. Los supuestos para enfrentar
el cambio en las relaciones de género se sustenta-
ron en que, al favorecer la incorporacion de las
mujeres a un proceso organizativo de corte gre-
mial, donde ellas desarrollarian liderazgo y poder
en el espacio organizativo (desde salirde lacasaa
eventos organizacionales hasta lograr mayores
ingresos y acceso adinero) permitiria, progresiva-
mente a las mujeres, alterar sus relaciones soci
permeadas por la desigualdad, en lo cotidiano, a
nivel de la familia y de la comunidad local.




.
ﬂf 1. ELEMENTOS CONSIDERADOS PARA
| LAFORMULACION DE LA PROPUESTA

T e

DIRIGIDA A LA ORGANIZACION DEL
" ARTESANADO RURAL

El problema de I heterogeneidad de las mujeres

Durante las tltimas décadas se ha complejizado
enormemente la situacion dela mujer en el campo,
(debido a la creciente heterogeneidad interna de la
n:hda;l rural, provocada por la modemizacion

Estaheterogeneidad se explica porlos procesos
de cambio que han afectado al mundo rural y, en
consecuencia, a las mujeres.

Por una parte, ha habido un incremento de la
salarizacion femenina que se explica por la expan-
siondela fruticulturaligada ala exportacion, y por
la pauperizacion campesina que se produce por el
dislocamiento de la estructura agraria.* Si bien este
fend tiene una expresion regional einvolucra
fundamentalmente a mujeres que habitan la re-
gién central mediterrdnea, las campesinas no-
asalariadas, o que desarrollan trabajo por cuenta
propia -que se reparten a lo largo del pais—, han
'lk:]ilﬁumdo las labores tradicionales, buscando
con generacion de ingresos para palear la
pabreza, lo que se acentiia ge;ermdas de crisis.

Aparte de las temporeras 7 existe una mayor

7. Bengoa, José, El campesinado 10 afos después de la

Reforma Agraria. SUR, Santiago, 1985; Ortega, Emilianc.,

agrarias y campesinado: de la partici-

Pacidnala exclusitn, CIEPLAN, Santiago, 1957, Gémez 5

¥ Echenique, J., La agricultura chilena. Dos caras de la

modernizacién, FLACSO, Santiago 1988; Valdés,

; «La feminizacitn del mercado de trabajo agrico-

Ia en Chile Centrals, en Mundo de Mujer: continuidad y
cambio. CEM, Santiago, 1988,

& Paralelo a este incremento de las asalariadas, se da una

o i del e trabajo que, seexpre-

= &n que las mujeres que se han incorporado a 1a agn-

cultura de exportacidn, realizan diferenies tareas a las

i del 4D

 la fuerza de trabajo de temporada a cerca del B0 por

~ sentoen q:m‘;?mbm deln F",I'“h Valdés, X, «La

~ feminizacién del mercado de trabajo agricola en Chile

- Centralh, en Mundo de Mujer: continuidad y cambio,

CBM, Santingo, 1988; Valdés, X,. Mujer, trabajo y medio

Los nudos de la modernizacién agraria.
Santiago, 1992.

cantidad de mujeres quese concentranen las dreas
depequeﬁapmpiedadyminifurmo. Representan
A un vasto sector de trabajadoras que se las califica
como «ayuda familiar no remunerada. Ellas tie-
nen un papelimportante en la reproduccitn de las
economias campesinas; estdn relacionadas con la
produccién de alimentos basicos para el pais, in-
dustrias domésticas, ademas del quehacer en tor-
no a actividades reproductivas.

Muchas de las mujeres campesinas, especial-
mente las queviven en sreas de minifundioy dreas
rurales de poblamiento indig li otro
tipo de actividades generadoras de ingresos, des-
tacando entre ellas la produccion artesanal.

Dada la perdurabilidad histérica de los oficios
artesanales se puede leer como resistencia los pro-
cesos de descomposicitn social y pauperizacion, y
resistencia a la desaparicion de las identidades y
culturas forjadas por diversos grupos sociales a lo
largo de la historia." En estas situaciones las muje-
res cuentan con gran autonomia econdmica sin
que por ello se evidencien diferencias en la res-
ponsabilidad femenina en la esfera reproductiva.
A estas actividades productivas tradicionales se
han sumado otras" lo que junto al incremento de

9. Asalariadas de P '
cidnque llegan a 150.000
obreras de la manufactura,

10, Sibw inos homit el do rural estd
sencialmente integrado por mujeres, reeditindose asi el
fendmeno de que las mugjeres se ubican en las actividades
menos remunerabvas.

11. En 1975 Mc Namara en un discurso de la Banca Mundial
pnmuncl-\dnmNairobd.c\mﬁnnahnelﬁ‘acasopanmcm-
parar a los pobres al desarrollo por 1a via de la revoludion
verde v las reformas agrarias, aludiendo a una nueva
politica de transferencia de tecnalogias apropiadas a la

iedad y a planes de d tlo localizad

deter das, a dif ia de las pol i

les implementadas en los setenta. Hacia los ochenta se

desarrollaron los DRI y se focalizaron los recursos para el

desarrollo, En este contexto hay que ver los DRI y la
incorporacitn de los campesines a determinadas pro-
ducciones, tales como la cunicultura para lana. En este

mi:ro,imcampe-d.rmnummismnpmdmﬁesa

domicilio de los exportadores, Durante Jos ochenta se
promovis otro tipo de actividad ﬁfnﬁﬂ'llix. come por
T o, la realizacidn de prog

“mglnsendaména cargo de las mujeres- el desarrollo

dehcnnimlmylpithutlapnqumaclh.mm;-

dia est en boga la micro-empresa.

en la fruticultura de exporta-
ind d
perando el

peq! PoE
dreas
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los procesos de salarizacion femenina y la
revitalizacién de las actividades femeninas de

ciento de la poblacién total.! La pobreza es un
prob de larga data que ha sido enfrentado, o

corte tradicional, hablan de un redimensiona-
miento de la participacion femenina en una va-
riada gama de actividades productivas.

No obstante, la mayor participacion de las
mujeres en actividades salariales o de produccion
de bienes no ha tenido como corolario el mejora-
miento de su situacion. Muy por el contrario,
continian ubicandose en las actividades peor re-
muneradas y contintian estando fuertemente dis-
criminadas a través de los salarios que, por lo
corriente, son a destajo o por estar insertas en
rubros productivos poco rentables en el mercado.

De esta manera, la mayor participacion de la
mujer en la generacion de ingresos se traduce en
que cada vez mas mujeres y cada vez més horas de
la jornada de trabajo de cada mujer son necesarias
para solventar las necesidades de las familias del
campo.'? A esto seagregaque, al parecer, los costos
de las crisis los solventan esencialmente las mu-
jeres en tanto los beneficios de los periodos y
actividades en expansion, suelen ser percibidos
por los hombres."3

Pobreza, cultura y desarrollo
En Chile, la poblacion rural representa al 16 por

12, Yudelman, 5, Hopeful Openings. A study of five women
development organizations in Latin America and the
Caribbean U S.A, 1987; Yudelman, 5. «The integration of
women into development proyects: observations on the
NGO experience in general and in Latin America in parti-
cular en Development alternatives: the chalenge for
NGO. World Development Oxford, Vulumr 15 193?’

13, Podemosilustraresta itn
Reforma Agraria realizada entre 1964 y 19?3 para el seg-
mento femenino y masculino de la poblaciin rural: los
hombres se beneficiaron con la propiedad de la tierra
dotacién de capital, en tanto las mujeres fueron excluidas
de estos beneficios. Otra de las medidas inequitativas de
s perindo, fue la concepeidn que se tuvo de la participa-
cidn campesina: las mujeres en los Comités de Bienestar,
los hombres en las directivas de Asentamientos y Coo-
perativas, las mujeres decidiendo, en consecuencia, pro-
blemas menores, los hombres en decisiones que afectaban
la gestidn delas empresas, los créditos, 1a produccién, ete.
Cir. Garret, P. vLa reforma agraria: organizacidn popular
v participacitn de la mujer en Chile 1964-1973» en Debate
sobre la mujer en Latinoamerica y el Caribe, Las trabaja-
doras del agro, Magdalena Ledn editora, Tomoll, Bogota,
1982
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soslayado, en cada modelo de desarrollo y se ha
perpetuado en dreas rurales marginales, Es parti-
cularmente aguda en los sectores de minifundio y
pequefia propiedad campesina e indigena. La
marginacion de vastos sectores del desarrollo ha
contribuido, por otra parte, a que la pauperizacin
se agudice diferencialmente por sexo, o que se ha
manifestado, como en el resto de América Latina,
como proceso de feminizacion de la pobreza.

Otro de los elementos importantes a destacar
dentro de los fenémenos que atafien la pobreza es
que, una que una vez salido el pais de la crisis de
comienzos de los ochenta y al observarse altas
tasas de crecimiento econéimico, el modelo
neoliberal genera una salarizacién de la pobreza,’®
esto quiere decir que no s6lo el modelo excluya a
vastos sectores, sino que también integra a un
importante segmento de la poblacién a través dela
generacionde empleos precarios en el marcodelos
procesos de flexibilizacion de los mercados de
trabajo. Tal es el caso de los empleos femeninos
generados por la fruticultura de exportacién.

Si el descrito es un fenGmeno que se observa en
el ultimo quinquenio, la pobreza se vio abultada
con la crisis provocada por la reestructuracion de
la economia y sociedad chilenas enlos afios setenta
y ochenta. Con la mayor incorporacion de la eco-
nomia chilena al mercado mundial, y a pesar del
proceso de modernizacién provocado por este
hecho, la pobreza pervive en vastos sectores de la
poblacién.

En 1989, momento de camparia electoral que
interpel6 la receta neoliberal inducida por el go-
bierno militar entre fines de 1973 y fines de los
ochenta, la Concertacién de Partidos por la Demo-
cracia hablaba de 5.000.000 de pobres, poco menos
de la mitad de la poblacién del pais, que en ese

14. Proporcidn subestimada luego de los cambios de criterio
en la definicién censal de los asentamientos urbanos y
rurales.

15. Cir. Diaz, Alvaro, Modernizacitn autoritaria y régimen de
emprest en Chile en Revista Proposiciones N* 18, SUR, San-
tiago, enero 1990, pigs. 54-68; Valdés, X. Mujer, trabsjo y
medio ambiente. Los nudos de la modernizacién agraria.
CEDEM, Santiago, 1992



entonces bordeaba los 13.000.000 de habitantes.

Al analizar este nimero en sus componentes
sociales, culturales y genéricos, es posible ver la
nga numeraria desde otra perspectiva. Asi
entonces, el nimero es sustituido por una mirada
que permite ver al otro en su especificidad.

En efecto, una franja importante de esta canti-
dad de pobres posee un capital cultural que se
arrastra tras largos periodos histéricos y que
muestra una forma de enfrentar la vida mediante
lareproduccitn material de parte desu cultura:la
creacitn artesanal. Mirada la pobreza desde esta
perspectiva, lanocién de carencia, de lo que no es,
de lo que no se tiene, de la falta de bienes, etc.,
adquiereotrosignificado. El ejercicio decambiarla
mirada a la pobreza (en condiciones de vida, bie-
nes materiales, metros construidos de material
slido), por otra, que sin negar este aspecto lo
asocia a lo que se posee: la capacidad de crear, en
condiciones adversas, objetos que expresan una
manera de ver el mundo, una modalidad de pro-
duccitn que se ha mostrado qtil, necesaria para
sobrevivire identificarse frentea los otros, tras una
historia de despojos y de discriminaciones de todo
sello.

De esta manera, ha sido la especificidad del
artesanado rural, la comunidad de intereses de un
sector que tiene practicas sociales semejantes, la
que se ha privilegiado para potenciar un proceso
de construccion de sujetos sociales.

El artesanado rural

Elartesanado rural expresa con nitidez la diversi-
dad cultural existente en el pais. Su produccion
material se presenta como espejo de esta diversi-
dad. Sin embargo, enfrenta problemas comunes.
Laraiz de esta diversidad cultural se encuentra en
realidades de larga data, sobre las cuales seimpo-
ne la conquista hispana y, ms tarde, una historia
fepublicana que, en conjunto, no han conducido a
borrar el pasado pre-hispanico. A éste se le ha
Sumado la formacién de un campesinado pobre
€on lo cual, al mapa de los antiguos pueblos y
- Culturasindigenas, se le ha sumado un conjuntode
- fomunidades campesinas pobres, cuyo origen ¥
formacion se explican o por el mestizaje 0 por las

.7

caracteristicas estratificadas socialmente que asu-
me la formacion de la sociedad chilena desde la
época de la Colonia.

El artesanado rural se caracteriza por su
asentamiento en dreas marginales respecto de los
mercados, en tierras pobres y erosionadas por su
sobre uso; en general, las propiedades se ubican al
margen de los valles irrigados por lo tanto deben
explotar tierras de secano, son propietarios de
pequenas extensiones de tierra que han sido testi-
gos de la minifundizacitn, a causa de los mismos
sistemas de herencia campesinos y de la apropia-
citm de tierras por parte primero, de hacendados y
de empresarios después. Esto sucede en la zona
central del pais. Las dreas de poblamiento indige-
na se sitian en una region que, en el caso mapuche
W huilliche, le fue aplicando el régimen reduccional
y se las constrifd a comunidades, régimen de
propiedad que en 1979 fue revisado para dar paso
ala propiedad individual. El poblamiento aymara
se ubica en los bordes meridionales del pais y
conforma loqueenlas administraciones coloniales
y republicanas se dejo del lado de la frontera
chilena, permﬂneciendn el resto de los aymara, en
su gran mayoria, del lado boliviano y peruano.

Estas caracteristicas, sumadas a la pobreza y a
las particular'ldades culturales, hacen que las mu-
jeres tengan un peso significativo en la reproduc-
cion campesina. Dentro de los ingresos de las
economias campesinas indigenas y de dreas de
minifundio, y por su grado de descomposicitn, la
artesania genera una parte considerable de los
ingresos familiares. (Véase anexo 1: Composicion
de los ingresos de las familias de artesanos rura-
les).!®

Por otra parte, las transformaciones agrarias
han conducido a que sean las mujeres las que

16 Enuna encuesta realizada en 1859 a 74 hogares de artesa-
nos fas asociados a la Cooperativa ALCA, con 3&0 perso-
nasyn%hog.\mmnl?s personas no socias de la
Cooperativa, se vioque la icidin de los ingr
la siguiente: 32.45 por ciento por concepto de venta de
fuerza de trabajo, 20.57 por ciento por jubilaciones, 5‘.’“’9'
dios estatales (de vejez, invalidez, etc), 19_.14 por ciento
por produccitn agro ia y 27.83 por ciento par pro-
duccidn artesanal en 1uscasusdta|_-tmms!asasucadasa

Almacén Campesino en tanto estas pro-

ooperativa
:::dm;cpm,j 30,62 por ciento por venta de fuerza
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retengan para si los fend decol lad con
el pasado. Las tierras se han empequenecido, he-
cho que ha conducido a que los hombres cuenten
CON mMenos recursos en tierras para realizar las
labores agricolas y ganaderas.

Cuando no se trata de pérdida de tierras, ha
sido el mercado con su ley de hierro lo que ha
conducido a una restriccion de las tierras en cultivo
y aunacreciente reducciénen la productividad, las
cosechas y laacumulacion ganadera.'” Lo que resta
a esta descomposicion campesina en las dreas de
minifundio son, sin embargo, los espacios y las
actividades femeninas: un huerto plantado de hor-
talizas y flores, la casa que alberga a la familia, una
cantidad de aves y animales menores y un capital
cultural que plasma en oficios que se reproducen de
generacidn en generacion. Es en estos oficios donde
radica un conocimiento campesino femenino que
posibilita la existencia de numerosas industrias
caseras de mujeres, principalmente las labores
artesanales, de elaboracion de alimentos y otras de
produccitn agricola y pecuaria.'®

Es dentro de estos procesos de cambio donde
existen una serie de fendmenos de continuidad

de trabajo, al 30,46 por diento por subsidios, jubilaciones y
donaciones, al 16,83 por ciento por produccidn agro pe-
cuara } -ll 22, D?pmmn!o por produccidn artesanal en los
casos de fa [asr indosala Coope-
rativa. En promedio, contando asociados y no asociados,
resulta que un cuarto de los ingresos de estas familias
proviens dela produccén artesanal. Si se considera queen
la gran mayoria de los casos dsta es una actividad fermeni-
na, el peso de las mujeres en la formacién de los ingresos
es significativa ya que a esta proporcidn hay que agregar
queelas mujeres participan en la produccitn agro pecuaria

17. El promedio de hectireas por familia arrjado por la
encuesta a 74 hogares de artesanos /as en 1989 era de 2,4,
y bajaba cuando se trataba de localidades artesanales
donde habia un mayor peso de la artesania en la compo-
sicidn de los ingresos, lo que coincidia con localidades
cuyos oficios eran femeninos. Tal es el caso de Pomaire,
PFilén, Quinchamali, localidades alfareras. Cfr. Valdés,
Ximena et al. Oficios y trabajos de las mujeres de Pomaire.
Ed. Pehuén/CEM, Santiago 1986, para seguir el proceso
de pérdida de terras de esta comunidad rural entre los
siglos XVI1 y XX

18 Para los casos de la cesteria, la alfareria y la textileria
mapuche y aymara, véase Valdés, Ximena et al. Memoria
y Cultura: femnening y masculing en los oficios tradiciona-
les, Ed. CEDEM, Santiago 1993 (en prensa).
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ligados a las admdnd]: femmirm ;r fenémenos
de cambio lig 5

No obstante estos procesos amhsmalmqm
del campesinado, ellos se manifiestan desigual-
mente en el territorio.

Asi, cuando habl del art do rural,
nos estamos refiriendo a un proceso por el cual, la
labor de las mujeres cobra sentido desde dos puntos de
vista: el cultural, por representar cada oficio la
pervivencia de antiguas pricticas de factura doméstica
el econdmico, porque la actividad ms.mf & una
importante fuente de ing en e c
nas, diezmadas por el mercado, la rmgrandn la
diferenciacion social.

Pero, jpuede la promocitn de esta labor tradi-
cional de las mujeres potenciar su desarrollo si se
evidencia que Ia labor artesanal no es sino una de
las expresiones de la feminizaci6n de la pobreza?

Enel fondo, ;no es que estos proyectos intervie-
nen s6lo para modificar la condicion de la mujer,
sin alterar su situacion?

;Cudles sonlas alternativas para las mujeres de
los segmentos mas pobres del campesinado, para
las mujeres indigenas? ;No es sino migrar a las
abultadas urbes e insertarse en el empleo domésti-
co remunerado, una de las pocas «salidas», en
sociedades que tienen limites en la generacién de
empleos mejor remunerados para mujeres ?

2. DIMENSIONES DE UNA PROPUESTA
DE INTERVENCION DIRIGIDA AL
ARTESANADO RURAL FEMENINO
POTENCIAR EL MERCADO COMO
META INMEDIATA

Es ala luz deestas interrogantes y consideraciones
que se desarrolla una propuesta dirigida a promo-
ver un proceso organizativo del artesanado rural
femenino, partiendo de la evidencia de que uno de
sus mayores problemas es el de la comercia-
lizacitn de la produccitin, y para lo cual se convocd
a diversas mujeres y grupos a participar en el reto
de construir una organizacién a la cual se han
incorporado hombres artesanos.

El enfoque de las acciones a seguir para poten-
ciar las estrategias de mercadeo de la produccion



. asentada eminentemente en las précticas cultura-
Jes femeninas estd dirigido a la organizacion, el

soramiento de los ingresos de las artesanas y a
optimizar su capacidad de liderazgo.

Las mujeres artesanas conocen el mercado, fre-
cuentan la calle, negocian cara a cara con los
clientes y eso les da un manejo y dominio de los
espacios publicos. Acceden al dinero y, gracias a
ello, ienen niveles de decision y algiin poder en la
ssfera de la familia.

Laraz6n fundamental para apuntar a una orga-
nizacién fundada en la comercializacion, fue el
hecho de que a menudo la venta no es una activi-
dad tan particularizada como la produccitn.

Los procesos de trabajo artesanales estin cen-
trados en el individuo, en la division por sexo y
edades del trabajo; se desarrollan en el dmbito
domésticoy la division y cooperacion en el trabajo
no excede mis alld de la familia. 5e observa
ademds que mientras desaparecen pricticas cam-
pesinas de ayuda mutua en el trabajo agricola,
comoelayni olaminga , por la pauperizacion y la
mercantilizacion de las relaciones de produccion,
cuando lasartesanas salen a vender sus productos,
otrasformas de colaboracitn parecen reeditarse en
el mercado. Esto se hace ya sea acudiendo a la
ayuda de una pariente, con el préstamo de sitio en
las ferias, o a través del envio de productos al
mercado con una vecina.

Enesta transaccion comercial, es lamujer laque
engeneral negocia, lo que permite la entrada espo-
radica de dinero que el hombre no logra generar,
pues las cosechas se venden una vez por ano y la
ventade fuerza de trabajo es temporal. ' Aparte de
la expoliacion que se produce en esta transaccidn,
sobre todo cuando se trata de intermediarios, el

18, sLaocasion dela verdadera apertura al exterior esti dada
ala ama de casa por el mercado o la feria semanal. El
mercado tiene una doble importancia: otorga pequenas
entradas de dinero regulares que sirven para los gastos
Cotidianos y iona a las mujeres una experienaa
mis alli que la que vive en su comunidad aldeana.
Aunque se trate de un mercado especificamente femen-
1o, donde nuestras vendedoras no se rrlncir.vtltnfl"l;l.ﬁs qw;‘
3 adoras, no hay esestimar la influena

Quec chrelas ca p _)*q»: lomnn:onlﬂ:;:nl.:
‘mada del o, la lengua de la dudad y 5 q a

ml“rp;;‘:'hnsm ik profunda de los cambios

mercado es un espacio social donde la artesana se
rslac!ona €on sus pares y busca generar diversas
relaciones sociales para consolidar vinculos y nue-
vas estrategias de mercadeo. Asi, lasalidaavender
al mercado crea y recrea una sociabilidad femeni-
na, un espacio de poder de las mujeres donde se
articulan intercambios de productos, de noticias,
nexos entre el campo y el pueblo o la ciudad.®®

Por estas razones, parecia pertinente apoyar el
desarrollo de procesos asociativos centrados en la
comercializacion de los productos, ya que la esfera
de la comercializacion es un lugar de relaciones
sociales susceptible de potenciarse en beneficio de
las artesanas.

Por otra parte, existe una fuerte conjuncion
entre la reproduccion cultural por la via de distin-
tos oficios y el mercado, dado que los oficios
cristalizan en productos, y éstos en medios de
intercambio monetario. Asi, el artesanado rural se
mueve entre la resistencia a la descomposicion
campesina y las necesidades de integracion al
mercado, como una necesidad de sobrevivencia
malterial y cultural,

Laeducacién comoherramienta deconstruccion
socialdelsector

El primer objetivo perseguido fue el hacer colecti-
va la comercializacion para diversificar los merca-
dos locales. Esto supone un proceso de educacion
y capacitacitn dirigido, en primer lugar, a la va-
loracién de la produccién artesanal y a la
dignificacion de sus cu ltoras. Se trata de los oficios
tradicionales de las mujeres campesinas e indige-
nas. En segundo lugar, la estrategia esta dirigida a

tenciar y a mejorar lo que ya existe como cono-
cimiento en las mujeres.

observados en la familia rural, de salida de las jdvenes
hacia la ciudad, animadas por sus madres que han cono-
cido un modo de vidas. Segalen, Martine. Mari et femme
dans la société paysanne, Flammarion. Bibliotheque
d'Ethnologie historique. Paris, 19';&0.
20, Reballedo, Loreto. Fragmentos. Rep 2
cepeiones de las mujeres Campesinas;, Ed. CEDEM, San-

tiago, 1991
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Dentro de los objetivos ha sido de principal
prioridad la implementacion de una propuesta
educativa y de capacitacion dirigida a la restitu-
cion de una dignidad diezmada, a la puesta en
comiin de problemas de un sector atomizado, a la
valorizacién de las mujeres como portadoras de
cultura, al mejoramiento de los ingresos y para ello
diversificacitn de los mercados, y al fortalecimien-
to del liderazgo femenino. Cada objetivo se ha ido
construyendo en el curso de este proceso y se han
privilegiado distintos objetivos en cada etapa,
para alcanzar como meta la consolidacion de la
organizacién entendida como construccion de una
identidad colectiva.

La revalorizacién cultural

La hipotesis que sustenta esta estrategia de accion
es que debieran existir causas extra-econGmicas,
indisocinbles de [a cultura, que expliquen la larga
perdurabilidad histérica de un conocimiento fe-
menino que cristaliza en oficios tradicionales. La
reproduccitn de los saberes femeninos ligadosala
produccion artesanal, de un conocimiento anclado
en la memoria, es una prictica no ajena a sus
formas de vida campesina, y se ha revelado, por su
coexistencia con procesos de cambio, como una
forma de resistencia. Esta resistencia debiera tener
para las mujeres un significado, mas amplio que el
econdmico, que explique las razones que las moti-
van a reproducir elementos de su cultura en la
produccidn material contempordnea.

El mercado de artesanias y la pobreza campesi-
na por sisolos no parecen serelementos suficientes
que expliquen la existencia de una produccion
artesanal como un componente méis de los ingre-
s0s de las familias pobres del campo. Estos oficios
y el significado que ellos tienen para las mujeres,
dejan ver una relacidn indisociable entre trabajo y vida,
entre cultura y sobrevivencia, entre saber, y prestigio y
poder.

La interrogante que animé originalmente la
idea de configurar esta propuesta de intervencion
dirigida al artesanado rural femenino se planted
de este modo: ;Es posible potenciar el capital cul-
tural de las mujeres campesinas e indigenas para
generar un cambio, tanto én sus iNgresos como en
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su dignificacion como portadores de cultura, todo
esto baséndose en intervenciones dirigidas a obte-
ner mejoramiento de sus ingresos y valoracion de
los oficios, promoviendo a las artesanas como
sujetos sociales?

No se trataba de apelar a innovaciones de tipo
téenico productivo, aiin cuando éstas se hayan
contemplado, sino de apelar «al recurso campesing
mds importante de todos: la memoria, que en situaciones
criticas se convierte, literalmente, en su filtimo recur-
sowil

Citando a Baraona, podemos decir que se recu-
rri6 a lo que la praxis campesina ensefia, un corpus
de conocimien tos, cuyo mejor mordiente es la memoria
y que estd dirigido a asegurar fa sobrevivencia.

3. ESTRATEGIAS DE LA PROPUESTA DE
INTERVENCION

La estrategin de investigacion

A partir de 1982, bajo algunos supuestos surgidos
de la experiencia vivida por las mujeres campesi-
nas durante la reforma agraria 1964-1973, y de las
motivaciones del entonces emergente movimiento
de mujeres en el pais, se comenzaron a realizar
indagaciones que dieran cuenta de las caracteristi-
cas de las mujeres rurales. Se buscd caracterizar su
heterogeneidad interna. Esto se realiz6 a través de
lametodologia de historias de vida. * Los resultados
de esta labor se plasmaron mis tarde en el andlisis
de estas historias, agrupadas por conjuntos homo-

21. Baraona Rafael. «Conocimiento campesino y sujeto social
campesinos en: La produccién de conocimientos en el
medio campesino. Gonzalo Tapia, editor. PIE. Santiago,
1987

22. Una vez recopiladas cerca de 50 historias de vida en
distintos sectores geogrificos, que contemplaban la
wmumdehsmmmmhshaumdasdelam

central, lasmuj ydec

distintas
localidades, entre utras se las munvé & organizarse,
curslltu}'lmdo varios grupos locales. Estas Iusmnas fue-
ron sel ¥ publicadas en el libro Histori
moniales de las mujeres del campo, Ed. FEMCI!C&HJID
de Estudios de la Mujer/ AHC, Santiago 1983, luego de lo
cual se convocd al conjunto de mujeres entrevistadas para
hacerles entrega del libra, hn;candudaras{ unpaapara
colectivizar las historias i ¥YP
consttucidn de sujetos sociales.




'{,I';I geneos, procedimiento que enriquecio y alimento

wﬂmﬁn' organizacional a nivel local y luego,
:,dgml.ﬁ Mis adelante, una vez consﬁiruidefla
izacion Almacén Campesino (1986) y cuan-

do se enfrentd la necesidad de conocer niveles y
composicion de ingresos, capacidades producti-
vas por grupo y persona, impacto de la organiza-
citinsobre [a diversificacitn de mercados, seaplicd
unaencuesta a gran parte de los grupos asociados,
laque proporcioné datos para planificar pedidos,
diversificar las ventas hacia en mercado externo,
e

En 1990, el equipo de trabajo organiza el Semi-
nario Artesanado rural y desarrollo, momento
para el cual se sistematiza la experiencia.?®

En términos del conocimiento que ha propor-
cionado esta experiencia sobre las dificultades que
enfrenta este sector social, se han hecho esfuerzos
porilevar los problemas y las necesidades de poli-
ticas y medidas para el artesanado rural a instan-
cias politicas.?

Laintervencitn cultural o lneducacicmdelotro

Una vez que avanzaron los niveles organiza-
tionales y como forma de apoyar la valorizacion
de la labor artesanal en forma concreta, se cre6 la
Coleccin Artes y Oficios, que plasma en sus con-

23 En 1986 f publicados los libros Muj de la tierra,
Sonia Montecino (acerca de las mujeres mapuches); Ofi-
cios  trabajos de las mujeres de Pomaire, Ximena Valdés
o &l {acerca de las transformaciones del oficio alfarera);
Andar andando, Kirai de Ledn (acerca de las mujeres del
sector forestal), Quinchamali, reino de mujeres, Sonia
Montecino (acerca de las mujeres en una aldea alfarera)
Véase algunos de estos datos en Anexos

Loreto et al, El Almacén Campesing: un mo-
delo de intervencidin con artesanos/as rurales. Ponenaa

al Semi A o rural y D o,

T

Santiago, diciembre 1990 (inédito).

26 Véase Tramas paraun nuevo destino. Propuestas de poli-
ticas de las Mujeres de la Concertacion por la Democracia.

~ Editado por Josefina Rossetti y Sonia Montecino. Capitulo
Mujer Campesina; Valdés, X. Rebolledo, L.y otras, dande

tenidos y grafica, los conacimientos acerca de cada
Brupo de artesanas/0s.2”

La intencion de este texto ha sido la de educar
all publico urbano. En el fondo, los elementos de
discriminacion éinica y genérica tienen relaci6n
conelotro, conla sociedad intolerante a la diversi-
dad cultural, genérica y étnica, donde prevalece
una identidad wrbana, blanca y moderna. Esta
relacién con el otro implica reconocer las relacio-
nes inter étnicas y las relaciones asimétricas entre
los géneros. Sin embargo, los resultados de esta
estrategia no solo deben ser vistos en el mundo
exterior de los artesanos, sino en sus propias vidas
individuales y grupos de base. Por el hecho de ser
nombrados, por el hecho de aparecer en textos
ilustrados, su propia labor se redimensiona. Lue-
go, aparte de la entrega de conocimientos a un
publico amplio, estas publicaciones tienen por
objetivo crear una estrategia comercial en que el
producto se acompaia con la entrega de informa-
citm acerca de las formas de vida de sus cultores.
La educacion dirigida hacia el otro se enfrentd
subordinando el objeto al sujeto que lo produce.

El més reciente producto para la intervencian
cultural estd dirigido a maestros y maestras y a los
jvenes, y con ello se intenta acceder tanto a quie-
nes educan como a los estudiantes, de modo tal de
incorporar en distintas materias de la educacion
formal conocimientos acerca de la labor
artesanal.”®

27 En 1991 s¢ publicaron: Loceras de Pilénd. X. Valdés; Tra-
mas en crin, artesanas de Rari. L Rebolledo. En 1992,
Textileria mapuche, arte de mujeres. A, Willson; en 1993,
Cesteria de Huenteloléni. L. Rebolledo. A la vez se han
hecho exposiciones de fotografins y artesanias. Estas ini-
cativas apuntan a mostrir ¥ promover en ci_l-ubut:mw
urbano un conocimienlo acerca de los oficios y sus
cultoras/es, sus modos de vida y sus problemas.

28 Se concursd en el Ministerio de Educacién -Fondo Na-
cional de Ia Cultura y las Artes- para elaborar un libro

delas rafees historicas y el presente de la cesteria, la

o F a
¥ artesanas, y se propusieron politicas concretas hacia
m'lﬂ:h‘nu?de . jeres. Ruigmoen febrera de 1993, el
Estado, através de SERCOTEC y su Programa Nacional de

N erea una Comercializadora en la cual se calcu-

S 1a que como socios 200 artesanos, Diario La

 Epoca, 12 de junio, pig, 15.

alfareri: tileria campesino indigena. Sus contend-
dos csl:: :l:i:d.as a musF::lr las ch‘Iinuidadﬁ en la
historia y relevar ¢l papel de las mujeres en I.us oficios
tradicionales, Valdés, X, Rebolledo, L, Gavilin, V. y
Willson, A, Memoria y cultura: femening ¥ masculing en
Jos oficios tradicionales,

a1
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Estrategias organizacionales

En términos organizacionales, en lo que compro-
metia a las mujeres que por tradicién elaboraban
productos artesanales (mujeres aymara, campesi-
nas de la zona central, mujeres mapuche, mujeres
chilotas), los intereses estaban orientados a la ge-
neracion de ingresos, para lo cual enfrentaban
problemas de comercializacitn. Se las apoy6 enun
comienzo para mejorar los canales de
comercializacion del hilado en razén de un merca-
do cautivo existente en ese momento.?® Dicho
mercado s¢ mantuvo por cerca de dos afios y en
este lapso se evidenciaron problemas inherentes a
la especializacion, en un producto con poco valor
agregado y alta especializacion, que obligaba a las
mujeres a dejar de producir prendas elaboradas
que destinaban tanto a su propio consumo como a
la venta.

Fue a raiz de esta experiencia que comenzaron
a concebirse otros modelos de apoyo a la
comercializacion de artesanias.® Tales modelos
no estan centrados en el producto, sino en las
personas que existen tras estas actividades y ellos
estin orientados a desarrollar procesos asociatives y
organizativos entre productoras, de modo tal que sea
a través de organizaciones que el artesanado rural
de nuestro pais logre fortalecer su capacidad de
negociacion y liderazgo y mejore sus condiciones
de vida.

Mas que productos, estos son una forma parti-
cular de lenguaje, son memoria, historia y conti-

29, Se organizé una Red de Artesanas que consiste en arti-
cular a las eind de hilado
de oveja, aipa::- ¥ Jhmq, a camnmu un padrrcomprador
de lana en a proveer a poblad
materia prima pam la produccitn de prend:.s de vestir
tejidas,

30.  Hacia fines de 1985 se convocd a hilanderas, tejedoras,
alfareras y a mujeres que desarrollaban otros oficios a
nrg.muum para enfrentar ca!acuvammk l.‘l venta de los

L imiciativa g Iminar la Soci
d.ad y luego Cooperativa Almacén Camp . Otras ex-
periencias surgidas en ¢l mismo periodo pueden ser re-
sefiadas: la Casa de la Mujer Mapuche, Proyecto de
CEDEM y la Organizacion de Artesanas Aymara de la |
Regidn Ceanthati, que surge de la labor del Taller de
Estudios Andinos, TEA en Arica.
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nuidad en procesos de cambio, que han producido
arrinconamiento, despojo de tierras,
proletarizacitn y empobrecimiento delos cultores
de la producci6n artesanal.

La mirada, entonces, estuvo puesta en que el
producto artesanal sintetiza un modo de vida, una
memoria colectiva, un saber asociado a una expe-
riencia empirica milenaria, una forma de relacién
con la naturaleza y el medio ambiente y una diver-
sidad cultural que pugna por existir en una so-
ciedad poco entrenada en aceptar la diferencia.

Bajo estos supuestos, a contar de 1985, el
CEDEM implement6 el Proyecto Apoyo al
artesanado rural femenino que culmind en la or-
ganizacién Almacén Campesino que, en 1991, se
transformd en CDDPEI'ﬂﬁ\fa.n

En esta perspectiva se apuntt al desarrollo
progresivo de una identidad y una conciencia
gremial, basada en una iniciativa donde lo funda-
mental era enfrentar colectivamente el problema
de la comercializacitn.

En sintesis, la propuesta apuntt a desarrollar
una organizacién para la comercializacién de
artesanias, convocando a sujetos portadores de un
oficio tradicional dispersos en el territorio, sin
experiencia organizacional y que, mayoritaria-
mente eran mujeres e indigenas.

3.1 Implementacién de la propuesta educativa para
potenciar la organizacién

En el desarrollo de esta forma asociativa se
priorizaron los ejes organizacion y gestién comer-
cial, como componentes de la propuesta educativa
y de capacitacion.

Respecto de la organizacién, ésta se desarrolla
sobre la base de una propuesta educativa con

31, La democratizacién del pais favorece en trdnsito de la
rormalegalSuc.edadaCmpq-mvayEas{quemlﬁl.
luego de un proceso de capacitacié laciin
de nuevos estatutos, se adq-tumlapmalid;d“ﬂcl
de Cooperativa frente
proceso, s-nmhugo.huequedmmmd«mdi&
minuya, dado que las exigencias de las cooperativas no
permitenla existencia de socios pasivos, como lo fueronen
los afios precedentes algunos grupos aymaras del alti-
plano (Véase Anexo: Niimera de socios por afo).




. la cultura y la afirmacion cultural (lengua,
jdentidades étnicas y de género)
2 Pmosdehabaju,oﬁdns artesanales, modos
de vida, entorno y medio ambiente
e Pmblemas e intereses de los artesanos /as
. demandas
. trayectoria de las organizaciones campesinas
. derechos de los artesanos
La propuesta educativa se acompané de capa-
citacitn instrumental referida a realizacion de ac-
tas, ejecucion de reuniones, informes en asambleas
 alos asociados, relaciones con otras organizacio-
nesy elaboracion de estatutos, asi mismo se presto
asesoria legal.
En lo que concierne la gestidn comercial se de-
sarrollé un plan de capacitacion en los siguientes

- como se hace un proyecto para ampliar el Fon-
do Rotatorio

- elFondo Rotatorio, su funcionamiento y admi-
nistracion

- distribucitn del Fondo Rotatorio

- balances y analisis de compras y ventas

- control de calidad

- funcionamiento de la sala de ventas™

- elmercado

- lectura de los informes comerciales

- realizacion de inventarios
En sintesis, el proceso educativo y de promo-

cifin organizacional ® centrindose en la valoriza-

3. 1a primera sala de ventas se abre en septiembre de 1985,
Ia segunda en mayo de 1987; en enero de 1991 1a Coope-
rativa se traslada a un local mejor habilitado, que bus<a
‘mejorar la estrategia comercial, A contar de 1987 la sala de
ventas funciona con un gerente de la Cooperativa, und
vendedora y un ayudante, Aparte los salanos del perso-
nal, se incurre en gastos de aseo y mantencidn y page de

i i otc. La gerente se encarga de

de la indagaci de nuevos mercados

¥ de 1as exportaciones desde 1990, Su gestion es contro-

Iada por el Directorio y 1a Junta de Vigilancia, Los montos

¥ Ia distribucién de los pedidos entre los grupos son

hechos por el Directorio. Los pedidos son estacionales y

tienenuna fr i de tres veces al wirime, 10

- que coincide con los perfodos de baja de 1os mercados

- Iocales y del turismo -los inviemos- . en CONSECUENEIA,

_ conlos periodos en que | 4 o8 ventas.

e v oott: ado & Asambleas Anuales desocios

- enlas cuales s elige el Direstorio, 12 Jornadas de Capaci-

i i By

ciéndelalabor artesanal y apuntandoa resolver en
€l problema dela diversificacion™ del mercado de
las artesanias y de comercializacion de las mismas
enla ciudad y en el mercado externo, ha tendido a
potenciar fines sociales y practicas colectivas o
cooperativas. Esto se ha hecho sin deslegitimar ni
a los intermediarios ni a los sistemas de
comercializacion local, y sin ignorar las instancias
que, a nivel local, pueden resolver otro tipo de
problemas tales como los de vivienda y salud.

Sin embargo, los mayores esfuerzos han estado
dirigidos a la organizaciin de grupos dispersos y
atomizados, para un fin comin, en el entendido
que este referente organizacional favorece el
liderazgo, apoya el desarrollo de la capacidad de
negociacion a nivel de cada localidad y dignifica la
labor artesanal.

Este procedimiento ha conducido a la consoli-
dacion organizativa gradual y al desarrollo de un
proceso de co gestion comercial entre la Coopera-
tiva y los profesionales de CEDEM, ya que se han
transferido las decisiones progresivamente desde

tacitm y cerca de 50 reuniones de Directorio. Por otra
parte, s¢ apoya a lios grupos en terrend, sobre todo se los
apoyd en los primeres afos. Es pertinente destacar que la
capacitacitn ha dado lugar a fa formacion de un grupo de
dirigentas /es, que en un cOMIENZED eshvn integrado por
1as mujeres de mds edad y con mayor legitimidad por el
desempenn del oficio. Mas adelante y die manera progre-
siva, las abores de direccién fueron transferidas, median-
te elecdones, a las mujeres mis jdvenes y con mayor
escolaridad, Contodo, Inssucesivos cuerpos direckivos de
la organizacian combinan por un Iado ef saber de algiin
oficio y la experiencia que otorg la edad, con la mayor
escolaridad de las jovenes. La participacitn de los hom-
bres en el grupo directivo ¢ baja, ya que tambiién su
participaciin en la membrecia de 1a organizacion llegaba
n 1989 al 16,1 por cienko y Ia femenina al 3,9 por ciento
44, La encuesta aplicada a artesanos socios i N0 SOCios del
ALCA en 1989, reveld que éste habia incidida en la
diversificacién de los canales de comercializacién confor-
mados. por intermediarios, mercados locales ¥ f!-rias
(Véase Anexo 5). Resipecto de los precios, esta misma
encuesta reveld que los precias del Almacén Campesino
unnm&s&hﬁquuaqu!lbsdelosmmadﬁ_Imtp_-i,ymuy
superiores a los pagados por los intermediarios. Por otra
parte, se ha observado que al existir un canal :clr
jalizacidn jores precios y estable, los precios 177
Jocales tienden nduﬂmmmamw,ynquulcsMs
vagr‘:n mis sfttd:la'p y ™o venden sus productos a

cualguier procio.
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la OMG a los artesanos, atn cuando los conoci-
mientos del mercado urbano y externo radican en
la gerencia (técnico urbano).

Unodelos hechosimportantes que ha legitima-
do un proceso de apropiacién por parte de las
artesanas /os, ha sido que los proyectos de fondo
rotatorio hayan sido hechos, en algunos casos, por
ellos y que la Cooperativa sea propietaria de bie-
nes y de un capital social logrado gracias al aporte
delos socios. La propiedad del recurso més impor-
tante de la organizacion ha tenido una base real en
la ejecucitn de un proyecto para los fines de pago
a la produccién de los asociados. Asimismo, el
sentido de propiedad del Fondo Rotatorio implica
que el recurso se distribuya con equidad y con
control social por parte de la directiva y los re-
presentantes. Del mismo modo, como se entrega-
ron herramientas de gestion comercial donde se
analiza la situacion de las ventas del Almacén
Campesino y de los productos que inmovilizan el
capital de trabajo —fondo rotatorio—, las exigen-
cias de calidad y mejor distribucién de los pedidos
en funcion del comportamiento del mercado han
sido apropiadas por las artesanas/os, estable-
ciéndose mecanismos de autoregulacion y control
colectivos.

3.2 Impacto del Almacén Campesino en sus
asociadas/os

Entre los impactos que hubo en este proceso
organizativo pueden distinguirse cuatro aspectos:

En la gestion comercial:

1. Diversificacion de los mercados locales

En especial en épocas invernales y en grupos con
dificultades de acceso a ventas en las localidades
(Véase Anexo 5).

2, Del subsidio al autofinanciamiento

El aumento de las ventas promedio mensuales
desde $174.603 en 1987, $236.393 en 1988, $442.684
en 1989, $916.966 en 1990, $1.054.522 en 1991,
$1.880.058 en 1992 (en pesos chilenos), han permi-
tido el logro gradual del autofinanciamiento de la
gestidn comercial desde un 33 % en 1987, un 24 %
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en 1988, un 31 % en 1989, un 58 % en 1990, un 64 %
en 1991y un 97 % en 1992, logrando el autofinan-
ciamiento total en 1993 (Véase resultados opera-
cionales).

3. Mejoramiento de la calidad y rescate cultural
Respecto de la produccién, se ha incentivado el
rescate de piezas y disefios que se habian dejado de
hacer y el perfeccionamiento técnico de los proce-
s0s de trabajo. A través de la capacitacion técnica
dirigida a algunos grupos, se ha mejorado la cali-
dad de los productos y, a la vez, se ha transferido
el control de la misma a los grupos. A través del
control de calidad que hacen los mismos grupos,
ha habido un sustantivo mejoramiento de los pro-
ductos, ain cuando se hace necesario replicar este
control de calidad en el momento de su llegada a
Santiago. Sin embargo, la orientacion de algunos
productos al mercado externo y el control de ca-
lidad que esta orientacion ha requerido, ha logra-
do avances sustantivos en este sentido.

4. Exportaciones y accesp al mercaclo externo

A contar de 1990 se exporta a diversos paises, y las
exportaciones superan las ventas en el mercado
interno, lo que ademis de generar mayores ingre-
s0s para los grupos exportadores, crea una depen-
dencia del mercado externo -fluctuante e insegu-
ro-, por lo cual se busca potenciar las estrategias
comerciales en el mercado interno.

5. Acceso a ferias nacionales

Varios grupos de la Cooperativa han accedido a

vender como grupo y no como individuosaislados

en la mejor feria de artesanias -Parque

Bustamante.

En lo organizacional:

1. Conformacién de grupos locales de artesanas,/ os.

2. Constitucién de una Sociedad en 1986 y en 1991
de una Cooperativa.

3. Articulacion de 21 grupos con 198 artesanas/
0s a lo largo del pais (Véase mapa de localiza-
cion de los grupos).

4. Conformacién de un grupo de dirigentas/es
que comprende a unas 20 artesanas /os (dentro
de los cuales hay 18 mujeres y dos hombres).

5. Conformacién de un grupo de representantes



degrupos que comprende cerca de30 personas

{cargos rotativos).

En este proceso se desarrolla una identidad
colectiva, se forma un grupo directivo al cual se le
han trasferido decisiones en forma progresiva y
enfrentar problemas con el apoyo de la ONG, que
progresivamente ha ido disminuyendo® y espe-
cializandose. Es la directiva de la organizacion
quiendecidesobrelos nuevos gruposquesolicitan
su incorporacién, sobre la distribucitn del Fondo
Rotatorioy quien ha decidido crear un fondo social
apartir de las cuotas de incorporacidn.

Alavez, algunos grupos locales de la Coopera-
tiva promueven el desarrollo de iniciativas a nivel
local y el proceso organizativo ha posibilitado la
formacitn de dirigentes que representen al con-
junto de las artesanas/os asociados. Este es un
aspecto querequiere de profundizacidn, ya quelas
orientaciones de la descentralizacidon del Estado y
los recursos hacia los gobiernos locales permitiria
un mayor acceso de cada grupo a los mismos.

En las relaciones de género a nivel familiar y de los

localidades:

Elbalance, comparando lo que ha significado para

lasmujeres esta experiencia, desde fines de 1985en

adelante, en especial para quienes han ocupado
carpos directivos, da cuenta de los siguientes ele-
mentos:

1. Las mujeres han desarrollado un poder y pres-
tigio ante sus familias, comunidades y organi-
zaciones locales.

2. Las mujeres han desarrollado liderazgo y esto
tiene relacion tanto con disposiciones persona-
lesala participacion conla edad delos hijos. En
general, son las mujeres que no tienen hijos
pequenos y las mujeres solas (la proporcion de
jefatura de hogar femenina en la Cooperativa
esdel 29 por ciento, en el pais del 20 por ciento)

. En un comienzo trabajaron dos profesionales, entre los
afos 1986 y 1987, 3 profesionales, en 1988 y 19893 profe-
siorales y dos téanicos ( 2 antropélogas, 1 geografa, una
{téonico en desarrollo rural, una agrénomay, entre 199.1 ¥
1993 s¢ di ye el apoyo pro 1 a 1 persana jor-
nada parcial y se mantiene la técnico en desarralio rural
‘que courdina su trabajo con la gerente-

quienes han desarrollado capacidades coma
dirigentes,

3. Tienenherramientas quelas avalan frentea sus
familias y maridos (en los inicios enfrentaban
el problema de spedir permisa a sus maridoss,
ahora salensin que se presenten resistencias en
la familia y los hombres).

4. Al interior de la organizacitn y toda vez que
existen artesanos hombres, se han desarrollado
«estrategias femeninas» en que, sabiendo que
en muchos casos los hombres venden mis -
joyas en plata mapuche por ejemplo-, esto es
valorado, pues las mayores ventas masculinas
dejan mds margen de comercializacidn para el
autofinanciamiento de éste servicio, prestadoa
todos los asociados.

En los procesos de transferencia de conocimientos
1. Desarrollo progresivo de mayor control de
Directiva a la gestitn comercial de la gerencia.

. Capacidad para conocer y controlar el capital

invertido a través de la realizacidn de
inventarios por la Junta de Vigilancia de la
Cooperativa.

3. Acceso ala toma de decisiones por parte de los
artesanos

4. Conocimiento del mercado urbano y dela ciu-
dad.

5. Dificultades en la transferencia de conocimien-
tosdesdelas fosdirigentes o los representantes
de grupos, a los grupos de base.

6. Dificultades en la lectura y manejo delos infior-
mes financieros.

ra

3.3, Logros, problemas y limitaciones

No obstante los logros alcanzados, y el hecho de
que ésta sea la tnica Cooperativa en su género en
el pais, la experienciano esti exenta de problemas.
El mas sustantivo ha sido lograr el auto-
financiamiento de la gestion comercial, 1o que ha
actuado en desmedro del desarrollo organi-
zacional. En lo organizacional, a pesar de que la
Cooperativa cuenta con un cuerpo directivo de
cerca de 20 personas, los grupos de ]Jase no
muestran el mismo sentido de pertenencia que el
nivel de representantes de los grupos ante las

m
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asambleas y la directiva.

Uno de los problemas ha sido la transferencia
de conocimientos. La edad de los asociados es
determinante (la edad media bordea los 40 afos),
las dificultades en lecto-escritura, problemas con-
cernientes la transferencia de conocimientos de
quienes asisten a reuniones, asambleas y jornadas
hacia los grupos locales de base, la existencia de
varias lenguas, la distancia entre cada grupo, lo

que dificulta la asistencia de todos los miembros a
asambleas y jornadas y la lejania de la sala de
ventas (se ubica en Santiago; la distancia entre el
grupo ubicado mds al norte -altiplano de
Tarapacd- y el de mds al sur, bordea los 3.000
kilbmetros).

Vistos los avances y problemas de esta expe-
riencia, el sentido de apropiacitn de los recursos,
la tuicién sobre la distribucion equitativa de los

ANEXO 1:
Composicion de los ingresos netos de las familias de artesanos rurales socios de la
Cooperativa Almacén Campesino
(1989, en %)

venta fuerza subsidio produccidn localidad
de trabajo Jubilaciones agropecuaria artesanal

21.93 1031 695 60,81 Pomaire
7165 720 443 672 Lo Ermita
47.60 010 2439 279 San Vicente
45.56 1326 3445 673 Pencahue
21.95 2236 242 237 Rari
9.29 4839 2762 1470 Huentelolén
26,10 21.20 710 45,60 Pilén
3529 194 0.00 6277 Temueo
11.01 5141 2586 1n.mn2 San Juan
2720 19.42 40.26 1312 Achao
39.46 0.7 7,04 279 Puerto Ibifez
3245 2057 19.14 783 Promedio
Encuesta a artesanos, CEDEM 1989,

ANEXO 1:
Composicitn relativa de los ingresos netos de familias de artesanos rurales no socios de la
Cooperativa Almacén G ino (1989)

venta fuerza subsidio produccidn localidad
de trabajo Jubilaciones agropecuaria artesanal

439 62.38 3095 228 Yerba Loca
1853 1054 191 69.02 Pomaire
40.52 2487 27.73 688 Poblacién
75.10 5.15 1557 418 Pencahue
872 45.62 518 2098 Rari
2518 3196 20,04 2,82 Pilén
25,60 16.13 11.04 4723 Quinchamali
5137 2531 728 16.04 Hualqui
793 6422 19.39 846 San Juan
29.40 1847 2924 2289 Achao
3062 30.46 16.83 2207 Promedio

— Encuesta a artesanos, CEDEM 1989,
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mismos, los avances en los criterios de gestion
comercial, los problemas y limitantes en [a transfe-
rencia de conocimientos, la distancia entre diri-
gentes, representantesy grupos debase, la Coope-
rativa es un referente organizacional para un seg-
mento del artesanado rural.

Este proceso organizativo desarrollado duran-

te7,aftosa partir deindividuos aislados, ha permi-
tido a la vez crear un espacio en que se han ido
construyendo socialmente diversos problemas y
un proceso de identidad que desborda lo local,
integrando a mujeres e indigenas en un proyecto
para enfrentar colectivamente lo problemas deri-
vados de su condicitn.

ANEXO 2:
Niimera de grupos y personas por aflo.
1986* 1987 1988 1959 1990 1992
GRUPOS 8 13 17 18 5 20 2
PERSONAS 119 198 233 73 284 196

*Salen 4 grupos entre 1986 y 1987 e ingresan nuevos grupos.

*Salen 5 grupos aymara al constituirse la Cooperativa,
Fuenie: Registro de soclos Almacén Campesing.

ANEXO 3:

Localizacidn y conformacidn de los grupos en 1990,

REGION N
HOMBRES ~MUJERES

PERSONAS  N° GRUPOS
CARACTERIZACION

IREGEON 45 108 6 grupos de hilanderas y tejedoras aymara, 29% hombres,
71% mujeres (de los 153 socios, 116 activos) Enquelga,
Pisiga Centro, Cotasaya, Chapicolfo, Chulluncane.
VREGION : ] 1 grupo de mujeres bordadoras en hilo, Putaendo
REGION METROP. - 10 1 grupo de loceras, Pomaire
5 1 grupo de yerbateras, Lo Ermita g
VIREGION 1 7 1 grupa de hilanderas y tejedoras en pelo de conejo, San
Vicente de Tagua Tagua
VIREGION - 5 1 grupo tejedoras en lana oveja, Pericahue
7 1 grupo tejedoras en crin de eaballo, Rari
E 12 1 grupo loceras, Pilén.
= 13 1 grupo loceras, Quinchamali. ;
VI REGION 4 7 1 grupo cesteros mapuche en Nocha, Huentelolén.
IXREGION 3 - 1 grupo joyeros mapuche, Temuco.
XREGION & - 1 grupo artesanos en madera, Liguific. b
g ] 1 grupo tejedoras, cesteros y artesanos en madera huilliche,
San Juan de la Costa,
18 1 grupo hilanderas y tejedoras, Achaa.
XIRECION 12 1 grupo de alfareras, Puerfo [bifle=

284 PERSONAS

- Fuente: Sistematizacién y registros CEDEM.
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ANEXO 4:

Composicién por oficio, sexo y etnia
OFICIO MATERIA PRIMA HOM. Muj. ETNIA
TEXTILERIA
1. andina lana llama ¥ 29% 1% aymara
(tejido e hilado) alpaca
2. zona central lana oveja - 100%
(tejido e hilado)
(tejido e hilado) lana conejo 12,5% 87,5%
angora
(tejido crochet) hilo — 100%
3. zona sur
(tejido e hilado) lana oveja — 100 huilliche
San Juan
(tejido e hilado) lana oveja — 100%
ALFARERIA
1. zona central greda roja — 100%
greda negra — 100%
3. zona sur greda blanca/cuero — 100%
CESTERIA
1. zona central crin de caballo e 100%
2. zona sur fiocha 36,4% 63,6% mapuche
Huentelolén
boqui S0% 50% huilliche
San Juan
MADERA
1. zona sur San Juan 100% — huilliche
Liquifie 100% _ mapuche
JOYERIA plata 100% — mapuche
Del cuadro sobre composicion por sexo, se deduce que: ©N que Se usa ruecay
- laalfareria: es un oficio femenino (a excepcion del - lacesteria: es un oficio femenino cuando se usa erin
caso de Pomaire donde por la introduccion del de caballo; mixto cuando la materia prima es flocha o
torno existe trabajo masculino). boqui.
- la textileria: es un oficio femenino, a excepcion del - laartesania en madera es un oficio masculino, al igual
caso aymara para la elaboracién de telas como el que la plateria.

cordillate y 1a bayeta y del hilado en pelo de conejo Fuente: Sistematizacion y registros CEDEM.
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ANEXO 5:
gCﬂw&ﬁdcmmuhmﬁn de los socios/as del Almacén Campesino en 1989,

ALCA CEMA®  INTERMEDIARI) MERCADD LOCAL TOTAL
FERIAS
79 - 29 492 100
748 — 252 —_ 100
419 — 40,0 18,1 181 100
63 - 73 56,4 100
36,3 - 129 51,0 06 100
390 71 539 — 100
21,2 09 179 58,7 33 100
169 29 246 55,6 = 100
431 63 13 49,3 —_ 100
35,0 23 372 49,0 125 100
[0 IBANEZ 125 —_ 354 514 07 100
232 15 217 49,8 38 100

383
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