
INTRODUCCION 

Losvinculorenl?eelpas~doyel pmte,plasmr-  
dos ea oficior artesmles que perviven en el 
mundo rural, motivamn a una intorvencih Sofia1 
dirigida a desarrollar un praceso organizativo en- 
tre 10s cultores y cultoras de la pmducci6n de 
artesanlas t rad iddes .  

El sector aaksanal corresponde a la franja cam- 
psinam6spobre;ds feminizada,siatendemosa 
que 10s cultores de 10s oficios a r t e s d s s  son m6s 
que nada las mujeres campesinas; msS arraigada a 
la pr&rvaci6n de la memoria, si atendemos a que 
estos oficios tienden un new con la historia de io5 
pueblos y grupos sociales preexiskntes a la con- 
quista hispana; un sector en e1 cual el componente 
indlgena es park significativa de su composici6n 
num6rica; un sector disperso en el territorio y 
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1. Exbacto de la lnstona de nda de h h n a  Leytan. cam- 
p " ~  del Valle Cenbal de m e .  

Pmpncme, 23.1993 

atomizado, por no contar c q  una 
identidad colectiva. 
De esta manera, el e & e c d e n t ~  de las 

IO y d a ,  contluyen 

presentan m6s bien una continuidad enee 
y presente, per0 hm adolecido de p r o p  
futuras. 

En general, estos oficios han sido folc 
yenesteactosekprior idolap~u~ 

2. La I& arksad abra mhdo c u d 0  10s 
d w o m p a 6 n  ampesina han Uegado a si 
mte respecto de t m a a  de la tierra, agur. acceso a 
teenolog4a. rtc Pa tanto, x tnta del campesinado~. 
Respxto a la vanable gdnem, sx? ba 
cialmsnb conformado por mujses. 
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constituci6n de suietos &ckIe& 
confonnaci6n de UM Identid~4olectiva que 

Todos est05 han sido temas y problems sur@- 
dos a la luz de debates y experiendas concretas 
llevadw adelante por OMC, o por 10s Estsdos que 
orientan su iaM a incidir en &mbiosen la condi- 
d6n fernenha yto ab hplllkrrmac 

I ci6n de la mujer en la soeiedad. 
Los retos mt torno a la factibiUdad.de una 

propuesta opnkativa, cuando nos W $ m s  
a un s&r pauperizado, discriminado en &mi- 
n o s e h r i c o s y g c ~ ~ ~ a c c e s o a h e d u c a -  
ci6n y a recursos materiales, poco consideradm en 
las politicas pfiblicas por vheles a menudo CMM 
uinviablesn, son m6ltiples. 

La propuesta CEDEM est4 dirigida a la cons- 
mcih de un sujeto social, y &a cbnstnrcci6n social 
sem'enta m un proceweducatiwcenfrado en la confor- 
maci6n de una organizacih. De esb modo, se conci- 
ba la organizaci6ncomo el product0 de un proceso 
educativo dirigido a la construcci6n social de suje 
tos. Parafraseando a Zemelman, diremos que se 
buscauveralossujetosensuprocesodeconstitu- 
ci6n, como eondensadores de historicidad. 
Historicidad entendida en UM doble acepci6n: 
comofrutodel pagadoycomopremtequecontie- 
ne lasposibilidadesdel futuro. Loanterior implica 
remplazar la telad6n resentepasado por la re- 

La cenhalhci6n orgsrrieativa del sector parte 
del supuesto que, para avanear hacia transforma- 
ciones dela pici6ndelas mujeres en la sociedad, 
es preciso promover procesos organizativos, de 
modo tal de producir espacior y experiencias de 

laci6n presente-futuro. .? 

swtente un proyecta de cambii IIb eb sin0 una 
virtualidad, es tal vez posible inddiren ello sobre 

condiaonesde* 

En esta experiencia, el 
comienzaaperfilaReapartlrdelahnnaci6n 
de una organizaci6n en vistas a mejorar la0 condi- 
ciones de comercializaci6n de ta produccibn 
artesanal, lo que supone inhoduair e4 cmponmte 
cultural, valorar losofidostradi-radidonalesrclignificar 
a IUS cultoras/es. Si bm est0 i m p b  a@nder a la 
condici6n de las mujeres arksams y a s w  naceoi- 
dades prActicas, la hip6tesis subyirerrte supme 
que el pr0ce.w organizativo permitiria tprju un 
espaao de construcci6n social de p r o b h s  (par 
ejemplo,la aparici6ndeun sectorfolcloriaado,quc 
no vislumbra sino a hav& de sus pmduc@r), un 
espacio de wnfonnaci6n de demandas (denan- 
das frente a1 Estado, las organizaclones rroclder 
campesinas, a 10s gobiernos I d e s )  y un prmeso 
por el cual un sector atomizado y disperse podria 
fojar una i d e n t i d a d c o l ~ t i v a , ~ ~ o l u l ~ ,  
lasafinidadesderesidencia,~aog~ero(~~ 
fuerza y poder frente a la sociedad). 

No obstante, interpelar el tema gener0 nadb 
supone que la propuesta hubiera contempWa' 
une gran mayoria de mujaw, s h  cglsideracple 
la superaci6n de la discriminad611 
plicaba alterar una relaa6n social 
hombres y mujeres. Los supuestos pa 
el cambio en las relaciones de gbem se s 
ron en que, a1 favorecer la incorporaa6n de las 
mujeres a un proceso organizativo de wrte pre- 
mial, donde ellas desarrollarian li 
en el espacio organkativo (desde 
event08 organizaaonales hasta 
ingresos yaccesoadinero) 
inente a las muieres, alte 
permeadas por la des 
nivel de la familii y d 



incremento de la 

p e s o s  para palear la 



loa proceoos de salarizaci6n femeninq y la 
r & ~ c i 6 n  de 
core traditional 
miento de la par 
riada gama de aftividades pmductivas. 
No obstante, la mayor participaci6n de las 

mujeres en actividades salariales ode producci6n 
de bienes no ha tenido como corolario el mejora- 
miento de su situaci6n. Muy por el contxario, 
continGan ubichdose en las actividades peor re- 
muneradas y continw estando fuertemente dis- 
criminadas a traves de 10s salarios que, por lo 
corriente, son a destajo o por =tar insertas en 
rubros productivos poco renlablds en el mercado. 
De os8 manera, la mayor participaci6n de la 

mujer en la generaci6n de ingreaos se traduce en 
quecadavez ~smujeresyczrdavez~s~rasde  
la jomada de trabajo de cada mujw son necesarias 
para solventar las necesidades de las familias del 
campo.'*Aestoseagqu~,al parecer,loscostos 
de hs crisis 10s whentan esencialmente la$ mu- 
jeres en tanto 1- beneficioe de 10s periodoa y 
actividrdes en expansibn, sueban set percibidor 
pm 10s hombres." 

Pobreza, culkra y d e w v d l o  

En Chile, la poblacibn rural repwsenta a1 16 por 

12 

$3 P o d e r n o r d u a b u e s ~ a a ~ n ~ ~ o ~ ~ u e L e ~  
Reforma Agana resliuda mire I964 y 1973 para e1 seg- 
mento henma y mascUJsn0 de la pblaa6n mrd. lor 
hombrhs se benaiaimn EOD Is pmptedad de la berm y 
dotlO4nducaptal.en latolMm@ems€uerOnexclrudiE 
de &as beneflacs O h  de las mebdas meqlu+atwas de 
ese p'cdo, h e  la concepa6n que se hwo de la gxkmp- 
n4n campwns: las mujeres en lor C m t &  de ienala, 
lor hombres en l is  duechvas de Asmtmientw y Coo- 
peratmas, l= mujems dentbendo, en comscuada,  p 
blernasmeno~,lw hombws en deasiow queafectrbn 
hgesh4ndelasempr~,los&os,la pmducci4~etc. 
Ck G m t , P  dacefomaagma: organi?m4npoPular 
y p a r h n p c r 6 n d a l a m u l ~ e n ~ l ~ l 9 ~ " e n ~ e  
sobre la mu@ en LahnMmeriu y el Canbe, Lav habaja- 
domsdelap, Mag~enrlcsn~tora.Tnnol1 eOpotS. 
1 8 2  

Pmprlclenu 23, I593 

tasas de crecimiento econ6mic0, el mc~&l-lo 
neolt&eral genera una .?uMm& de la poha~," 
est0 quiere decir que no &lo el d e l 0  excltayda 
vastos sectores, sin0 que tambih integra B ~n 
importante segmentodelapoblaci6na t r a d e l a  
genenci6n deempleos precariosenel matrodelos 
procws de flexibilizaci6n de 10s -cad* d@ 
trab-ajo. Tal es el cas0 de 10s empleos femehinos 
generados por la fruticdtun de exportiCi6n. 

Sieldescritowunf~6menoqueseob~am 
el Bltimo quinquenio, la pobreza se vi0 abultada 
con b crisis pgovocada por la reestruchuaci6n de 
lPeconomlaysaciedadchUmasenlos aiiossetenta 
y ochenta. Con la mayor incorporaci6n de Fa em- 
no& chilena 111 mercado mundii, y a pesar del 

obreza pervive en vastos sectores de la 

to de campa?ta electoral que 
eoliberd inducida por el go- 
fines de 1973 y fines de 10s 

ochenta, la Gncertaci6n de Partidos por la Dew- 
cracia hablabade5.000.OM)depbres, pocomenos 
de la mitad de la poblaci6n del pds, que en ese 

14. Pmpma6n subestimada lupgo de lor c d o s  deaikrio 
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p b m a  n u m e r e  desde otra perspectiva. h i  

martra tmS largos priodos hisMricos y que 
muesb’o forma de enfrentar la vida median@ 
la qrodwcci6n material de parte de su cultura: la 
mci6n a r W a d .  M*ada la phza desde esfa 
pemptive, lanocih de carencia, de lo queno e, 

awia a IQ que se pow: la capacidad de wear, en 
condicion& adversas, Objetos que expresan unil 

c*&isticas estratificahg- te que asu- 
me la b m r i 6 n  de u % a d  d I a a  d d  la 
6poca de la Colonia. 

El afiesamdo rural se carac teh  por sU 
a ~ h & ? n t o  &reas marginales respeao de 10s 
mewador, en tierras pobres y erosionadas por sU 
sobreuso;en~r~,laspropiedadesseubimnd 
m r p  de 10s valles irrigados por lo tanto deben 
explohr tierras de secano, son pmpietarkw de 
pequaas exhsiones de tierra que han sido &ti- 
gos de la minifundizaci6n, a causa de 10s mismos 
Siltamas de hesencia campesinos y de la apropia- 
ci6n de tierras por parte primero, dehacendados y 
de empresarios despu6s. Est0 sucede en la M M  
central del pais. Lao &as de poblamiento indige- 
M se sihian en una q i 6 n  que, en el cas0 mapuche 
y huilliche, le fue aplicando el regimen reduccional 
y se lar constriW a comunidadeP, r6gimen de 
propiedad que en 1979 fue revisado para dar paso 
a la propiedad individual. El poblamiento I I ~ I M  
se ubica en 10s border meridionales del pais y 
conforma loqueen las adminishaciones coloniales 
y republicanas K dep del lado de la frontera 
chilena, permanedendo el rest0 de 10s aymara, en 
su gran mayoria, del Iado boliviano y peruano. 

Estaa caract&sticas# sumadas a la pobviza y a 
las particularidades culturales, hacen que las mu- 
@res tagan un peso significativo en la reproduc- 
ci6n campesina. Dentro de 10s ingresos de las 
eonom’as campesinar indigenas y de ireas de 
d f w d i o ,  y por su grad0 de descomposici6n la 
a d e a i a  genera una parte considerable de 10s 
h p m s  familiares. (%ass anexo 1: Composici6n 
de los i,-,psos de las familias de artesanos rura- 

Por otra parte, las trawformaciones agrarias 
conducido a que sean las mujeres las que 

--=ta-hzda en le89 a 74 hogares*srtea- 
-/ ,-adosahCmpoperatiMALC&c~~T 

a 91 honarps C O ~  475 m de la 



retenganparasllosfen6menosdecontinuidadcon 
el pasado. Las tierras se han empequmecido, he- 
cho que ha conducido a que lo3 hombres cuenten 
coq --OS m,tkras para realiur las 

5, ha . sido el nwrcadomn su ley de hiemo 10,que ha 
conducido a ~ll)a restriwi6ndelas tiemasencultivo 
y aunaaeciente reducci6nenla pmdu@tivida&Jas 

' cosechasylaacunulaci6nganadera.17Loqueresta 
a wta descomposici6n campesina B\ las &as de 
minifundio son, sin embargo, 10s espacios y las 
actividades femeninas: unhuerto plantadodehor- 
talizas y flores, la casa que alberga a la familia, una 
cantidad de aves y animales menores y un q i t d  
cdtuml que plasma en O I ~  que se reprodwen de 
generm'6n en generaci6n. Es en estos oficios donde 
radica un conocimiento campesino femenino que 
posibdita la existencia de nunemgab industrias 
caseras de mujeres, principalmente las labores 
artesanales, de elaboraci6n de alimentos y otras de 
producci6n agricola y pecuaria.'8 

Es denh.0 de ebtos procesos de cambio donde 
existen UM sene de fen6menos de continuidad 

bores @WkB p FderPS.  
Cuando no se trata de p&t$ida 

17. 

372 18. 

m s  del artesanado nual, 

impmntefuente de inps~~w 
MS, diezmadas por el d 
diferenciaci6n social. 

cional de las mujeres p o w  SU desatiollo si se 
widencia que la labor artesanal m m9$4 u11.l de 
las expresiones de la feminiaaah de le pobreza? 

Enel fondo, i n o e s q u e e s t o s p w ~ % b ~ i e  
nen 9610 para modificar la condiah d e b  mmjer, 
sin altear su situaci6n? i 

&MlessonlasaItemativaspara l a s n u ~ j e ~ & ~ ~  
10s segmentcs 4 s  pobres del carnpesiniuh pers 
las mujeres indfgenas? iNo es sina mipr;ar &S 
a b u l ~ d d u u r b e s e i n s e r ~ s e e n e l ~ p l ~ ~ ~ ~  
co remunerado, una de las pocas usaliW, em 
sociedades que 
empleos mejor 

2. DIMENSIONES DE UNA PROPUES 
RE INTERVENCIdN DlRlGlDA AL . 
ARTESANADO RURAL FEMENZNO 

META ZNMEDJATA 

Pero, ipuede la promofldndee~h 

POTENCUR EL MERCADO com 

B a l a l u z d e e s t a s i n ~ ~ ~ t e s y c o ~ i d  
quesedesarrollauna pmpuestadirigidaapramB- 
ver un pnreso organizativo del arkanadabal 
femenino,partiendodelawidencia dequeunode 

ue de las acciones a 
ciar las eskatenias tip rn-deu d 



mercado eo un espacio social donde la se 
*laciona con sus pares y busca gmerar diver& 
WhCiOneS sodales para consolidar vlnculos y n u e  
Vas -tm@asde mercadeo. Asl, lasalidaavender 
a1 -Fado crea y recm una sociabilidad f e d -  
M, un espacio de pod= de las mujeres donde se 
articulan intercambios de productoa, de noticias, 
nexos entre el campo y el pueblo o la ciudad” 

Por e t a s  razones, parecia pertinente apoyar el 
desamollo de procesos asociativos centrados en la 
comercialimci6n de Im praducms, yaqur laesfera 
de la comercializaci6n es un lugar de relaciones 
socirles susceptiblede potenciarse en beneficio de 
tas artesamas. 

Pot otra parte, existe una fuerte conjuncicb 
R la rcpaducci6n cultural por la via dedish-  
oficios y el mercado, dado que 10s oficios 

cristllim m pmd~cms, y ktos en medios de 
infereambio menctario. Ad, el arksanado rural %s 
mueve entre la resistencia a la descomposici6n 
cmpefina y las neresidades de integraci6n al 
m@reado, como una necesidad de sobrevivencia 
material y cultural. 

d w , &  mmohertumienta Lmnsmccci6n 
S O c i a l d e l W  

El primer objetivo perseguido fue el hacer colecti- 
va la comercidimci6n paradiversificar 10s mrca- 
dos locales. Esto cvpone un proceso de educaci6n 
y capacitaci6n ditigido, en primr lugar, a lava- 
loraci6n de la producci6n artesanal y a la 
dignificari6ndesus cultoras.Setratadelosoficios 
tradicionales de las mujeres campesinas e indige 
MS. En segundo lugar, la esfrategia estidirigida a 
potenciar y a mejorar lo que ya existe como COW 
cimiento en las mujere. 



de IOU objetivos b&30 de ptsncipal 
prioridad la implemedtac& de WLB pm&mtu 
educativa y de capacitad6n Wda a la restltu- 
ci6n de una dipridad diezmada, a la puesta en 
comtindepmblemas de un sectorabmizado, a la 
valorizaci6n de las mujeres mmo portadoras de 
cultura,al~ramientodel~ingresosypivsello 
diversificaa6n de 10s m a d o s ,  yal forkdecimien- 
to del liderazgo femenino. Cada objetivo se ha ido 
construyendo en el cum de este proceso y se han 
privilegiado distintolr objetivos en cada etapa, 
para akarunr como me@ la c ~ l i d a c i 6 n  de la 
organieacih mtendidacomoconshi6n de una 
identidad colectiva. 

la rmalotimi6n cultural 

La hip6tssir que sustmta Wa estrategia de ~ c i 6 n  
cs qua debitsan existir causas exba-wonbmicas, 
indimiables dc la mttwul, que expliqzlen la larga 
perdurabilidmi hirt6rica de un conocimiento fe- 

van & r%prodwiF dpsnenros de su eultun en h 
picdduceih mafedat contempordnap. 

E1 memad@ de arteanias y la pobna campsi- 
RL potd $&sfloparexen sgrelementad sufidentea 

mtrtpnria Ba una producci6n 
eampollpnte md# de Ios in$* 

.s pobres del campo. Estos oficim 

&an on ~ n a  retuck% indjsocirrblt.cwhu &&a@j#&, 
entrecnlturaysobrcoivblKia, enh~aber,yppestigEoy 
aonm 

La interrogpnbe que M i d  originalmet-& la 
idea de configwar estr propuesta de intervmci6n 
ditigMa a1 artespnado rural fernenin0 $e plannto6 
de e#& modo: iEs posible potenciar el capital cul- 
tural de las muieres campesinas e indinenas uara 

ue all08 tianan p a  la, mueres, 
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La estrafegia de investigacih 

A partir de 1982,b;i. algunos supuestos rdrgktm 
de la experiencia vivida por las mujeres, campi: 
nasduranteIa~ormaagratia lW-1973,yde; 
rnotivasiones del entonces emergentemovulue, 
de nmjeres en el pals, se comenzaron a r e a l i i  
hdagaciones qwdieran cuenta delascamderfsti- 
ca5 de las mujeres rurales. %bus& caractefiar su 
hetetogmeidad intema. Esto 8e realizha tra-de 
iometodolo@adehisto&deda. 22Loamultados 
de esta labor se plasmam m6s tarde en el ~Mirls 
de stas hi#:&$, afppmiv por conjuntp h- 

21. 
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teNdosygr.ma, !OSCO‘n&wimienbsa~~d&&~ 
grupo de artesanas/os.W 

a1 pfiblico urbanoc En el fondo, lor elementos de 
dix~minaci6n btnica y generics tienen mhcih 
COnelotro,conla~edadin~lerantealadiversi- 
dad cultural, gmdrica y hica,  donde prwalece 
UM identidad urbana, b l m  y modem. Esta 
nlaci6n con el otro implica rwnocer las relacio- 
ne% Mer dtnicas y hs relaciones asiimetricas entre 
bs g4neros. Si embargo, 10s rerultados de esta 
estrakgia no $$lo deben ser visbs en el mundo 
extazior de 10s artesanos, sin0 en sus propias vidas 
indhriduales y grupos de base. Por el hedro de ser 
nornbrados, por el hecho de aparecar en texbr 
ilustrados, su propia labor sa redirnenriona. Lue- 
go, aparte de la pneega de conocimientos a un 
p&ko mplio, estas publicaciones tienen por 
&j&vo crew una estrategia comercial en que el 
prdducto ee acompilAa con la entrega de informa- 
ci6n reerca de hs brmas de vida de SUI cultores. 
La oduaclsn diriglda hacia el otro se enfrent6 
S U  ue lo produce. 

la mtervencidn 
cu mestras y a 10s 
pvenes, y con elk, se intenta =ceder tanto a qui* 
n e  e d ~ m  corn0 a lor estudiantes, de modo tal de 

d i s W s  maeriaa de la educaci6n 
formal conocimientos acerca de la labor 
artesmd.” 

La inknci6n de este texb ha sido la de 



WgmiaaciOMlas 
8 o r g & a c i ~ g l k q u e c o m p r o -  
mujem qui p o ~  hsdici6n hboraban 
artesanalea (mu- aymara, campi-  

has de la zona central, mujem mapuche, mu+ 
chilotas), 10s intereses eslaban orientadw a la ge- 
neraci6n de ingresos, para lo cud mhtaban 
problemasdecomercializaci6n.Sehs apoy6enun 
comienzo para mejorar 10s canales de 
comercializaci6n del hilado en razdn de un merca- 
do cautivo existente en ese momento?9 Dicho 
mercado se mantuvo por cerca de dos afios y en 
este lapso se widenciaron problemas inherentes a 
la especialiuci61-1, en un product0 con poco valor 
agregado y alta espaCializaci6r1, que obligaba a las 
mujeres a dejar de producir prendas elaboradas 
que destinaban tanto a su propio consumo como a 
la venta. 

Fue a raiz de esta experiencia que comenzaron 
a concebirre otros modelos de apoyo a la 
comercializaci6n de artesanSasP0 Tales modelos 
no es th  centrados en el producto, sin0 en las 
personas que existen tras e t a s  actividades y ellos 
e s t h  orientados a desawllar p""s asociativos y 
organizntims entreproductoras, de modo tal que sea 
a travC de organiaciones que el artesanado rural 
de puestro pals logre fortalecer su capacidad de,  
negociacidn y liderazgo y mqore sus condiciones 
de vida. 

Mas que productos, estos son UM forma parti- 
cular de Ienguaje, son moria, historia y conti- 

29. 
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5e 0rganW UM Red de Arwanas que eaMLrte en am- 
cular a 1 s  campmas e udigaw pmductorar de Mado 
deovqm,dpacay~acmshhurw,podercomprador 
de laM en ?anhago, destinado a pmveer a pobladom de 
matena pnma pan la producei6n de p~qdrs  de vestir 
lqrdas 
Haaa de 1985 se convonl a Mandw, Iqedom, 
alfareras y a mqas que desanollaban ohos ofiaos a 
aganmwparaedrentarcd~hvammte b ventadelm 
pmducIc6 ,uumahnqI Iecdmmda~~demlah~  
dad y luego Cmpemhva Alma& Campesmo otras ex- 

senadas. la Casa de la Muia Mapuche, Royecto de 
CEDEM y la orgaruzacl6n de ,Wesams Aymara de la I 
R e e n  Catha& que swge de la labor del Tallor de 
Esb~drx Andums, TEA en Anca 

~mcla5~dasmdmipnqperiodopq&sa Io- 

sidad culhmal que pugna por 
ciedadpocoenhenadaen 

Bajo estos supuestos, 
CEDEM implement6 el Proyea tO '&p~ a1 
artesanado rural h l d l l 0  qW C I J h d d g l  ob- 
ganizaci6n Almach Campino que, endsl, se 
transform6 en hperativa.31 

En esta perspectiva se apunt6 al desatrollo 
progresivo de una identidad y UM coodeoeia 
gremial, basada en una iniciativa donde lo funda- 
mental era &entar colectivamente el 
de la comercializacih 

UM organizaci6n para k comercialieaei6n de 
artesanieS, convocando a syetos portadores de un 
oficio tradiaonal dispersos en el territorb, sin 
experiencia organizacional y que, mayoritaria- . 
mente eran mujeres e idgenas. 

3.1 Implementacibn delapropuataedu&ntimpmn 

En shtesis, la propuesta apunt6 a 

potenciar la orgrmizacih , 

En el desarrollo de esta forma asociativa se 
priorizaronlosejes organizaci6ny gesti6ncomer- * 

cial,como componentes dehpropuestaeducativa 
y de capacitaci6n. 

Respecto de la organiurcibn, &ita se desanulla 
sobre la base de una propuesta educativa con 
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proyecto para u r r p l i  el FOP 

tori0,suhmcionamyiidmi- 

ndo RotatMio 
de comprls y ventas 

de la sala de vmtasa2 

cihdelalabor 
el problemade 
l ~ a r t e s a n i a s y d e c o m e r c ~ i h d ~ &  . 
en k CiUdad y en el mercado extemo, ha tendido a 

C ~ p ~ t i V a S .  &to se ha hecho sin des@- ni 
a 10s intermediarios ni a 10s sistemas de 
com~ialiizaci6n local, y sin ignorpr hs instancias 
que, a nivd local. pueden resolver om tip0 de 
problems talk como 10s de vivjenda y d u d .  

did- a la organizaci6n de @ u p  disporsos y 
abonwzados, para un fin corn&, en d entendido 
que esb derente organizacwnal favorece el 
lideraepo, apoya el desarrollo de la capacidad de 
negociaci6nanivaldecda localidadydignificala 
laborartednal. 

Este proCalimiento ha mnducido a la consoli- 
daci6n organhtiva gradual y a1 desarrollo de un 
paw- de co g s t i 6 n  cancrcial entre la Coopera- 
tiva y 1- proksionaks de CEDEM, ya que se han 
tramfeddo 1as derisiones progresivamente desda 

poh* fm miales y prcicticas coleclivas 0 

8incmbup,losmayores~s~ff~shanestado 



r . i.$ . .  

do un proces~ de dpr6piadbn #&@&-de Ys 
artesahas7os. ha sido que 10s ptoyectas' de fwdo 
rohtoriohayaneidohedlos,en~l~mcb~,por 
ellbs y que id hper&iva 9ea p6pietaria de bie- 
nesf de un capital social logrado gracias a1 aporte 
delossocios.LapropiedddelrecuRo~simpor- 
tantedelaorganizaci6nha~dounabaserealen 
la ejmci6n de un proyecto para 10s fines de pago 
a la producci6n de 10s asociados. himismu, el 
sentido de propiedad del Fond0 Rotatorio implica 
que el recurso se distribuya con equidad y con 
conaol soda1 por parte de la duectiva y 10s r e  
presentantes. Del mismo modo, como se enw- 
ron herramientas de gesti6n comercial donde se 
analiu la situaci6n de las ventas del Almack 
Campesino y de 10s roductos que inmovilizan el 
capital de trabajo -bndo rotatorie, las exigen- 
c i s  de calidad y mejor distribucih de 10s pedidos 
en funci6n del comportamiento del mercado han 
sido aplopiadas por 11s arteranas/os, 
cihdose mecanismos de autorqpIaa6n y control 
colectivos. 

3.2 lmpacto del AZmact?n Campesino en ms 
aSOcindaS/Os 

Entre lor impactor que hubo en este proceso 
orgadzativo puedgndistinguirsecuatroaspectos: 

En la gestidn comercltl: 

1. Divnsificacidn de 10s mercndos Jomles 
En especial en @cas invernales y en grupos con 
dificultades de acceso a ventas en las localidades 
(Vease Anexo 5). 

2. Del subsidw a1 autofimcinmiento 
El aumento de las ventas promedio mensuales 
desde $174.603 en 1987, $236393en 1988,$442.6&1 
en 1989, $916.966 en 1990, $I.W522 en 1991, 

tido el logm gradual del autofinanciamiento de la 
g e s t i h  comercial desde un 33 %en 1987, un 24 % 

378 $1.880.058 en 1992 (en chi len~~) ,  han p ~ d -  

un 97 % en 1992, logmndael autofinan- 
to total en 1993 (VCase resultados opera- 

control de calidad en el. niomenk~de Su Hegadatis 
Santiago. Sin embargo, la orientaci6n de aI@mos 
productos al rnercado exterm y el conkti1 de ca- 
lidad que esh orientaa6n ha r&p&dd, ha 1- 
do avances sustantivos en este sentido. 

4. Exportacione.5 y accm nl mermdo externa 
Acontarde 1990seexportaadiverspafse~,ylas 
exportaciones superan las ventas en el mercado 
intemo, lo que ademas de genera mayores ingre 
sos para 10s grupos exportadores, crea unaadepm- 
dencia del mercado extern0 -fluctuante e i&gu- 
ro-, por lo cual se buxa potenciar las estrategias 
comerciales en el mqcado intemo. 

5. Acceso aferias nacionnles 
Varios grupos de la Coop@rativa han accedido a 
vendercomogrupo y no comindivldu~&lados 
en la mejor feria de artesanias -.Parq..- 
Bustamank. 

1. Conformaci6n degrupos locales dearteJanas/c 
2. Constih1ci6nde uMSociedaden 1986yen 19 

de UM Cooperativa. 
3. Artidaci6n de 21 grupos con 191) arte&a! 

os a lo largo del pals (V#ase map de loraliz 
ci6n de 10s ppos) .  

4. Confornmci6n de un p p o  de diz@&,s/& 
quemnprendea u~s20&teanai/bpfdenr- ' 
de Ips cuales hay 18 mujeces ydqhc&r 

5. Chhrmaci6n de u n p p o  de L+epwtan 

En lo organiznciaal: 

$ 









(*do e hilado) 

(tejido e hilado) 
(tejido e hilado) 

(t@ido crochet) 

2. m a  central 
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