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DESARROLCO DE LOS PUEBLOS 
INDIGENAS EN EL CONTEXT0 DEL 
DESARROLLO NACIONAL 

El vhculo con la tierra y Igs mrsos  naturales 
hnrstituye el nficleo central de le vida y wm- 
visi6ndelospueblosindlgenas. Enestarebci6nse 
fundan 10s cimientos de sus culturas y la natura- 
leza de sus identidades y estilos de vida. A trav6s 
de ella se han definido, en el CUM de la historia, 
como pueblas cazadores, recolectores, pescado- 
res, pastom o agricolas. 

La mantenci6n de la identidad de 10s pueblos 
indfgenas depende, en gran medida, de las posi- 
bilidadesque tengandeconservarsuorganizaci6n 
y condiciones de reproducci6n intema, en el con- 
text0 de la relaci6n hombre - tierra, hombre - 
medio ambiente. Contrariamente, una alteraci6n 
radical y violenta en esta relacih, cowtituye un 
factor determinante en la perdida de la identidad. 
La historia muesha que esta alteracZm, las d s  de 
las veces, resulta como consecuencia de la pkdida 
y degradaa6n de 10s terrrbxios ocupados por 10s 
pueblos indlgenas. 

En Chile, la mayor parte de la poblaci6n que 
integra estos pueblos vive en sectores rurales y se 
dedica a la pequem agricultura y ganaderk.? Sur 
economlas pueden caractetizarse deacuerdoa 10s 
ahibutos de la agricultura campesim en el desa- 
rrollo de sus actividades usan en forma preponde 
rank la fuerza de trabajo familiar y en periodos 
estacionales, de la comunidad; disponen escasa- 
mente de recursos de capital y tecnologfa que 
aumente su pmductividad; mantienen relaciones 
subordinadas y desiguales con 10s mercados. 
W a s  caracteristicas de las economias indigenas 
que se corresponden con 10s atributos de la a@- 
cultura campesina, es su capacidad de aprwechar 

2 A excepd6n de la mermads pobbd6n Keweshkar y 
YAmana, (my- e r y o s  descendhte6 vivm de los sub 
si&- cstatales, la pexa y vents de a r t d a s ) ,  y de lce 
Rap Nu, (quevrvenpMclpdelapexwuIewql,  
recoleca6n de manscm y hlrirmo local), el ~FSIO de 1s  
p y e b l o s m d i ~  d e ~ e s m c m ~ d e s u b s i s I a +  
a n  ( M n p u h ,  A p a r s ,  Atscameke). 

3. khenique y Rokndo; "La Ftqudla Agricultun'Una lk- 
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nodas 0, en el peor de 10s cams, inclusive su 
desaparicih Esta sltuaci6nha sldo sostenidayes 
una constante de la relaci6n am d r n d  no 
indlgena, el "mundo modemo". Se trata de una 
consecuencia de la derrota sufrida por las &e&- 
des indigenasysu posteriormmetimientoaldere- 
cho comh y sus efectos se han dejado vera traves 
de todo el presente siglo. Pueblos c o w  el Ydmana 
y el Kaweshkar, en el eXtRm0 sur del pafs, vir- 
tualmente han desaparecido; otros como el 
AymarayelMapuche,hananlogradopermqwceren 
territorios cada vez d s  redqcidos y de menor 
potencial productivo. 

Lo que queda del antiguo pahimonio de los 
pueblos aymara y mapuche, constituido par ,tie- 
mas marginales y de bajo potarial productivo y 
apamtemente incapaces de atraer nuwas inver- 
siones de capital, y por ohos reculsos asociad0s a 
ellas, coudenzan a sufrii fuertes pwiones conm 
conbecuencia del dinamism apdmenhdo por 
actividades productivas de pan mQbiJidad ue 
seencuentranhoy en pleno p w e w  deexpp~i&~ 
Est0 pone de relieve la necesidad de cunsidexar 
d s  profunda y sistedticammte tas pohbi i -  
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se@% w1 .e8nl@o de I?&mprltkeJfzadtl en la 
novenh rsgilrn por invesfigadorog de la Universi- 
daddelaFrontera sobrelosefectos delaexpansi6n 
de las empmas forestales en la econ&a camp 
sina, 10s cambios que x e s t h  pduciendo a1 
reemplazarse 10s suelos de aptitud agricola por 
plantaaones forestales, significarian la sustituci6n 
de la base econ6mica regi0~1 y de la poblaci6n 
rural, en tanto la implementaci6n de actividades 
intensivasenel usodecapitalreemplaaq~~as 
que con el desarrollo de los cultivos hadicionales, 
ocupan mayor cantidad de rnano de obra en UM 
dimensi6n especialmente familiar.# 

Esta sustituci6n, especialmonte de la pobla- 
ci6n, afecta significativamente a 10s pueblos indi- 
gena$. Sus efectos aluden a la form en que la 
pobreza rural se adapta tamb&n alas condiciones 
actuales del rnercado. 

Lo) pobr- del campo migran a la dudad, M 
desplazan a sectow rural- mds degradados 0, en 
menor medida, se ineorporan a las faenas propias 
delasemprams sgricolas.Enfrantadora una situa- 
ci6n de mayor marginalidad y vulnerabilidad so- 
cial, ven a h  mds dificultildos &us oefuetzos por 
obtener satisfaceion a ow nmesidades b4cicas de 
mantemi6n y reproduccih. 

Mi desarrollo, N progreeo; en cambio, d s  po- 
breu, pardida de tiemar, Bxpropiaci6n legalizada 
y expulsdn campesba. 

Un studio wirnte sobre l a  eandicienes 
sociodemogrdficas de reduccbnes mpudres dr la 
novena re$i$lldacuenta &la magnitudyprop 
c i 6 n d e l a c x p u l s i 6 n d o l ~ ~ ~ ~ a s , e g ~ ~ a ~ ~  
te 10s mAs jbvenes, desde sue comwidades. El 
a s h d o  pronoetica que, de perrienr el bajo cw1- 
miento de la poblacicjbn mapuche reduccionrl, 
junto a la ihtMup tam mipatoria qua &s verifica 
desde Qhe, su aarplilno podria lkgar a rducirse 
aignificatiwamento en el futuro pr6ximoJ 

de la primera regi611 es el fuerte proceso 
migratorio a las ciudades de Atka e Quique. 

Las COllSOCUendas que k veiifican en las so= 
ciedades i n d i g e n a s c o m o p d u c t d e e ~ t e p ~  
de desarrollo no pueden ser ignocadas, y el des- 
plazamiento y/o  desaparici6n de aqUellos que no 
~ i n c o r p o r i m o p o ~ ~ ~ ~ ~ ~ o n o p n e  
ser considerada positivamente mmo sign0 de k 
modemizaci6n. La expansi6n de Nbms y xtivi- 
dades HIAS rentables no pueden ser consideradab 
comosignosvisiblespositivosdelmodelo,sicm 
consecuencia de ello los pueblos indigenas deben 
sufrir la marginaa6n, la pobreza, el abandmo. La 
rituaci6n de pobreza mstenidade las familiar ind- 
gena~ tiene un impact0 tan fuerte en la vida fa- 
miliar, que la dexomposidbn sodal a que sth 
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e sus valor- fun- 

delasdci~~son6micasyculturales  por un 
kdo,yporotro,l~seondicionesambientalesdesus 
hebitantes y el rnediDen el que habitan?. 

leal a una r e d e f i  del concept0 de la d e r -  
nidad. La modemidad mtendida no corn b6s- 
quedadealtematiymqueofrezcanmayor rentabi- 
lidad para algunos a costa de la marginalidad de 
ohos, sin0 como laaprhua de espacios diversos 
mlos males exisrak Doslbilidad del desarrollo. 

SARROUO INDIGENA 



reconocimienwde la pluriculturalidad, de la di- 
versidad como factor cowtituyente de la naciona- 
lidad,comovaloryriqueza,c6mopotencialidad,y 
como insumo indispensable en la definici6n de un 
proyecto de pals, al que 10s pueblos indigenas 
deben igualmte concunir. 

Asi entendido, el raconocimionto de la diver- 
sidad profundia la democracia y wntribuye a 
humanizm un proyecto modemiador por ahora 
derprovisto de identidad, y permite la existencia 
de espacios de realizaci6n de Irr diferencias. 

El auto8etianollo, en ento, en un contuxto de 

protag6Ncos en la planificae16n del futuro, y en 
func16n de ello Ir incorporando a 5u cultura las 
adaptaciones necesanas para bgneficiarse de la 

en el otro extremo, 'rse en 4, perdiendo 

turab. 
El autodesarrollo, asi entendido, constituye un 

430 ejercicio demoerdtico cuya aplicaci6n perdtiria a 
las comunidades volver a m e r  en sus DroDias 

entiende que las diversas dimensionep d c h -  
lidad indigem deben Ktronsideradas mrmma 
unidad, garmtizhdose, consecuentenuinte, una 
atencibn equilibrada y s i m u l h  a 10s aspecbs 
~ ~ ~ ~ c ~ p r o d u c t i v o ~ $ ~ ~ y ~ ~  de h 
polhaci15n que fonna parte de estos pueblos. 

El principio de la espsifiddad. que implica en- 
tender que la realidad Mfgena, no obstmte co- 
rresponderse a la de otros sectom de la Sociedad 
nacional, y expresar iguales o equivalentewaren- 
cia, nopuede ser abordada por el Btadode forma 
arimilable, y que por lo tanto, la pretensih de 
resolver 10s problemas j r  cu'encias de las poblacio- 
ne$ i n d i p a s  amerita una acci6n especffica y di- 
ferencial queconsidereel respeto y foment0 des- 

El principio de la autoptibn, SegJn el mal el 
Estado debe monocer, respetar y promover pro- 
cwoa de autrxkarmllo en 10s que las comunida- 

prdcticas culturales. , .  

des i n d i p s  wan sujetos pmtiig6nicus,activosy 
deliberantes en la planificad6n, pti6n y evalua- 
ci6n delorplanes, pmgramasyproyectosque&te 
promueva. 

El principiode laparticipaei6n. @el cuallos 
pueblos indSgenas deben tener la facultad de in- 
tarvmir deddsiva, pmtag6nica y acctlvammteenlas 
decirbnes acerca de 10s asuntos que 1es afecten, 
comprometqt su pafrimonio cultural, hishkico, 
econ6mico y territorial. 

El principio de la ?;urtentabili&d, segdn d cual 
s@entiendequelaJnicaymejorfomtade~ 
la subsistencia y desarrOUo de 10s pueblos ha- 
genas, es la de pmpiciar actividadeg eco;l6gica-. 
mente idbneas, ocon6micamente sustentables, 
socialmente participativas y r-tituyenm del 
potendal creador, solidado y a u ~ t o r ~ d e  estasr 
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DE LOS PUEBLOS 

idad del Estado y de la 

que se ha procurado incorporar las "nociones y 
phcipios que hemos enunciad0,yque tienecomo 
objetivo fundamental la ueaci6nde unsistemade 
soporte alautode~~lloqueseetruc~asobrela 
base de tres pilares fundamentales: el soporte fi- 
nanciero, el ooporte t h i c o  institucional, y el so- 
portesocial. 

El S ' W *  financier0 est6 constituido por lo5 
mecanismos e instrumentor que' permiten el 
financiamiento del propma, en e~w de los 
PrOYecwS PrOductiUOs, d a l e s  y de infraestruc- 
tura multiprop6sito epcutados en su -. 

La estructuraci6n.deI sistema de soporte fi- 
nanciero smge como resultado de h constatacidn 
de tres aspectos. La muy baja disponibilidad y 
acceso a la5 fuentes convencionales de 
financiamiento-especialmentea losmecanismos 
crediticios del sistem financier0 formal- por 
parte de la gran myoria de las comunidades in- 
digenas del pais. Por lo general, estas timitaciones 
estan asociadas a la naturaleza de las actividades 
para ks que se otorga financiamiento, a las ca- 
racteristicas exigidas a 10s potenciales beneficia- 
nos (Htulossobresus pmpiedades,por ejemplo), y 
a las desventajosas condidones de otorgamiento 
de 10s ueditos (mpcanismos do reajustabilidad, 
garantias, etc.)." A su vez, 
inexistencia de mecanismos cred 
a las Puliaridades culturales que preponderan 
en el funcionamiento de la5 ecbnomias i n d i m s ,  
a su porncialidades,y limitacione~.'~ Finalmente, 



se wnshta una lihda o nula dispmibilidad de 
recub~os financieros propias entre  la^ ecdmias 
i n d t m s  que puedan ser destinadw a la h e r -  
si6n reproductiva o al financiamiento de activida- 
des que pennitan dinamizar o ampliar sus activi- 
dades econ6mico productivas. 
Es por ello que en la~ormulaci6n del programa, 

se consider6 indispensable la creaci6n de inshu- 
mentos de tirunciamiento que superaran las res- 
tricciones existentea en cwnto a1 acceso a las 
fuentes, corn asimismo, la especifcaci6ndebtos 
con atenci6n a las uracteristieas, potencialidades 
y limitaciones de las vulnerables economiar indl- 
gena5. 

Es necasario reIwar un Utimo agaecto que se 
ha considerado en la estructuci6n de esh so- 
porte financier0 del programa. 

Las economlas indigenas $e desenvuelven, 
c m  se ha $emlado precedmtemenk, en condi- 
ciones de extrema vulnsrabihdad, a1 M e  de la 
reproducci6n simple, entre la mantenci6n de las 
condiciones de prodwcibn y existencis y el n e w  
siempre inmhnte de no poder sostenelas. 

x t r m  vulnerabili- 
dad y deterwro, Ias convenciondes de 

s en el crMito, 10s 

ser eficacs en o t m ~  contextos, no resultan N eft- 
caces, N addccundas, N llegan a impactar en Ias 
condicionas de producci6n y exisencia do lar 
econom'as indigenas. 

viven y se desenvuelven. La aplicaci& de una 
orienhcidn de este tip supone, por lo tantu, pn- 
vilegiar la inveni6n sin retorno por sob= estn. 
tegias en las que prepondm una r a c i d d a d  
e c ~ ~ m i ~ i ~ t a  de rentabilidad a corto pla~o.'~, 

SMo en este context0 ea posible pensar e 
implementar, con perspectivas m&s positivas, ac- 
tividades de promoci6n y realici6n del autode- 
sarr0llo. 

En t6rminos de la eatructuraci6n del soporte 
financier0 del programa, esta onentaci6n se ha 
expreado en el disei'to y aplicaci6n de meCani0- 
mos e instrumentos de financiamiento a pequetlos 
proyectos, donde el componente no reembolsable 
es el fundamental. Con ello se e8tA conhibuyendo 
a fortrlecer la base infraestructural de lw econc- 
m'as indigenas, permitiendo mejores condidom 
para enfrentar procems de autodesarrollo pre  
sentes y futums. 

La estructuraci6n del roporte t&nico/ 
institucional, en tanto, s q e  como respwsta a la 
constataci6n de que la promoci6n, desarrollo 
emtoso y $ustentacih de procesos de auludem- 
rrollo requiere de un fume apoyo a la generaci6n 
e incremento de las capacidades aub5nomas de las 
coaunidades, grupor y organhciones, para ad- 
ministrar y ejecutar eficientemente lob pmyectos 
financiados por el pr0grama. Asu vee, surge ante 
la necesidad de propiciar y apoyar procegos de 
negociacidn y concertaci6n entre el sector guber- 
namental,nogubemamen*rl, ylasorganizadones 
m d i p s ,  para conhibuir a un wr posicio- 
namento de JUS pmpuestas y demandas, ape 
cialmte en el Ambito local y mgionai. 

13. S d a  m p b k  bqo mndrdmus sfmejantes, por ejem 



de la +ah de 

aci4n y funcionamien- 
lo qw'lmnos llamado "soporto wial" del 

f . .  

~ 

cape= de Gp-tar y sostener las demand= y 
propu~tas del mundo indfgma frente a otros 
actores en el Ambib regional y, p a r t i c u m &  a 
Nvd local. 

Eo por est0 que el apoyo a la estructuaci6n y 
consolidacih del "soporto social" del programa 
tambihha considerado la creaci6ndeespaciosde 
cwnii ic ih ,  concertacih y negociacih a nivel 
regional, en 10s cuales se actualice una 
hterlocuah m.4~ directa entre las organizaciones 
indigenas y ohmactor. A la vez, seha procurado 
propiciar el, fortalecimiento de Ias capaadades 
institucionalee y socialee de &as para partiapar 
en terminos ventajosos, o al mmos igualitarios, en 
estos pmesos. 

B. LQS PROYECTOS EN EJECUCION 

Una parte rignificativa de 10s returns del p r o p -  
ma conform un fondo, caracterizado por operar 
en base a la demanda. Est0 OB ha traducido en la 
opraci6n de un sistema de financiamiento no 
retomable de pequmlos proyectos de car&cter 
preferentemente productivo y de dotaci6n de in- 
fraestructura cornunitaria multipropbito. Como 
es caracteristico en IDS fondos que funcionan en 
base a csk crikrio, se ha operado Msicamente 
como mecanism0 de canahaa6n, f-iando la 
implementaci6nypropo~b11mdo la supervisi6n 
de pyectos generados por p p 0 s  y or*- 
ciones locales. 

Enelmarcodelpro~sehanllevadoacabo 
concurw para la presentacidn de proptos 

de j&aes&uctura y servicios asociados a la pW- 
ducah,  y un concurso de autocarstruecih de 
d e s  cornunitarias multipropbito. 

~n ell- han participado pp, comunidades 
o r ~ i o ~  en tom0 a hs que se agrupan 10s 

hficiar ios ,  coma tambih otras entidad= dis- 
tintas de &m, tanto del h b i t o  
co~nogUhemandn@. . I , 433 
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Esta relad6n e n ~ n  imptantes invershmes en 
bi- de capital e infraestnrctura y una orhtaa6n 
productiva tradicional (minimamente 
excedenhria), puede a d a m  al hecho que estos 

un inbtrumento de wfor&mto de sus cstmkegias 
productivas m8s que undentoa su frdrmaci6n 

El10 refuerza la idea de que a trav& de a t e  
programa x ham bhdado mejores condiciones 
para el desempeilo de las emnomias indigenas, 
atendiendoa lasdemandasdelos pmpios pueblos 
mdigenas, mB5 que propiciado compulsivamente 
su transformaci6n o modernieaei6n con aneglo a 
10s pardmetrm seg~511 Los cuales opera la miedad 
global. 

Tambihenlosproyectos de Autoconstrucci6n 
deSedesComunitariasnosencontramoscondatos 
muyelocuentes resp&o de la orientacl6n que est4 
guiando las decisiones de hveni6n al interior de 
las comunidades, grupor y orgarueaciones que 
participan en el programa. 

No c a b  duda que una sede comunifatia es 
esencialmente multifuncional, dede  una pers- 
pectiva estrictamente awciada a las caracterlsticas 
y posibilidades que ofrece. Sin embargo, no es 

436 exhaAoqueseLasasociepreferente~teafuncio- 
nes y actividades mlr cercanas a lo socio- 
organizacional. 

proyectosconstituyen~lasecono~indigenas 

Poreso,liamalaa~d6n,yesundatorelevan- 
te a1 analizar las tendendas generales del des- 
de las colocaciones, constatar que mis del 40 por 
ciento de &tar es th  orientadas a h e s  prefeeen- 
temente productivos, y que otm 40 por ciento est6 
destinada tanto a fines productivos como 

Por otm lado, 10s pyectos  que hernos defini- 
do como "sociales" (ver G&o IT l), es th  w- 
ciados a ma demanda orientada a la provisitkt de 
servicios blsicoa. M l s  del 90 por ciento de estos 
proyectos consiste en el aprovisionamiento de 
agua para el consumo dombtico, a trav€s de la 
construcci6n de pozos e instalaci6n de bombas 
extractoras. La ejecuci6n de estos proyectos, sin 
embargo, a la vez de contribuir a proporaonar 
mejom condiciones sanitarias a la5 familias indi- 
gems y aliviarlas de las tareas de "acarreo" del 

organieacionales.'7 

comercializad6n en 1 
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p~@mtadosysonejecutadm por los mismos bene- 
ficiarios. 

Esta modalidad de qecuci6n se expma mque 
las famas productivas o constructivas, la negocia- 
cMn y concertaci6n con otras fuenks cofinan- 

ciadons, la adninist~aci6n de 10s re- 
curs06 y, m fin, la btalidad de lor az- 
pe&s a$wiados a la eiwci6n del Dro- 
iwto# son llevadof a'& con &tern 
PUtonomk e independencia p r  las 
propias orgimizacionee y comunida- 

Muchas de e t a s  entidades benefi- 
ciuias-ejecuforaas, en hod0 cam, cuen- 
tan\ con la asemela de or$ucisms pri- 
vadotos ( W G )  y priblicos (municipios y 
otras), tmto en la fomdaci6n de Im 
proyectos, Mcnicos asocia- 
do$ a la re l a  actividadcs 
contempladas en elbe, como en su 
ejacucldn y adminlstraci6n. 

Creemos no quivocamos a1 a& 
rmr que nmca en a l e  un volumen 
tan grande de recursm destinadm a un 
progama de desarrollo indigena eshr- 
M en manos d e b  p@os beneficia- 
rim. E1 htaris dado a la modalidad de 
ejecutor/beneficiario, ha sipificado 
que cerca del 72 por &nto del total de 
reursos destinadoa al financiamhb 
de pequekos pmyectOS ($396.7@.708) 
est6 siendo administrado por esbs or- 
W c i o n d s  y comunidades ind@ 

des ejRcutoars. 

MS. 

E .  DTRAS 1NZCIATlVAS DEL 
P R O G M  

j ~ f o  a1 financiamimb de pequ&OS 
pr,,,,=~~ p-tados por las mmuni- 
dades, grupos y ~ g a n i z a d o ~  

P n J m a 3 .  
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corn espaaos de encuentm y de apoyo a las ' L,  Y 
actividades prcductivas,socio-organimcionalesy 1. L a s s o c i & d e s W g ~ m & &  
cdhuales de las comunidades locales. No se trata de aueblos estancos. inmWilkad08 
, Respondenalasde~ypmpuecitasdelas 

organizaciones de c o w  con recum materiales, 
t h i c o s  e institucioqles, que a pmtir de una 
gestih esenciahmte participativa ler pennita 
abordar en forma asociathra suo p b k m a s  y ne- 
cesidades. 

En segundo lugar, se ha bureado apoyar el 
fortalecimiento de las cqacidades autogestio- 
nmiw de las orgmizaaones, en la perspectiva de 
que &tar puedan c a n a l i  w pmblemcs y ne- 
cesidadw, a$ como Wear e i m p k m r  ow 00- 
luciones en d marc0 de loa proyector financiadm 
por e1 propama, o pm &a$ Wtuuones. Ello ha 

GRAFKON. 6 propadticas indica, igualmente, I 
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conlertade la sociedad nadonal, refugiandose 
en as@@egias autosubbristantes. 

3. En(hlloactuahnmteseest6nrealizandoserioe 
efwim en materia legislativa por proteger y 

temtorios do 10s pueblos indC 
onibilidad yaccegoalosrwums 
sea 10s cuales se desamllan sw 

edrentar con perspectiwas de 
de promocibn del desarrollo en 
s debe Uevar, paralelamen& a 

de proceaos socialmente 
vos, dinamizadores de las potencia- 

~ U l t U d e ~  y productivas de 
cuyas fronteras se ajueten a 

lor lidqes naturales ecosisthicos, y a 10s 
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America btina 10s movimientos indfgarw 
SUrgen. y murgen, frente a 10s Estados y las 
scciedades que parecm aborse, a h  ttmida- 
mente, al tema de la diversidad, de la afirma- 
cibn de lo especUico. Este es a6n un qercicio 
incompleto, absolutammte preliminar y pri- 
mrio, y que necesariamente se confmnta con 
fuerzas opuestas que bregan por la 
homogeneizacibn y la uniformizacibn: un 
mundo, un mercado, las fuerzas de la 
globalizaci6n. 
El destacado antrop6logo mexicano Bod11 Ba- 
talla, aludiendo a este proceso en Mexico, se- 
ilalaba: "Aunque en el 6mbito econ6mico se 
ventila de manera m6s expllcita la discusibn 
sobre nuestro futuro colectivo, el proyecto 
abarca necesariamente todos 10s d e d s  asspec- 
tos de nuestra vida. Se argumenta sobre todo, 
en Mrminos deeconomia, perodelo quesetrata 
en verdad es de un proyecto cultural, 
civilizatorio. Lo que est6 en juego no sola- 
mente tal o cual tasa de crecimiento del pro- 
ducto intemo, sin0 qub modelo de sociedad 
aspi-s a construir. Y esa d e h i a h  si@- 
fica que.damos prioridad a ciertos valores 
encima de OtrOS, para imagnar el futuro de 
acuerdoconlospiunero~ytomarlasdecisiones 
consecuentes" IS 

el mundo un hedro indes&tible. h 




