
INTRODUCCICXV 

rativas, rsociucionag &a expm@&rw, cooperati. 
vas, awtiacioaas g d b ,  a m d w & ~ s  de ca- 
r&& mnfomal, &e. 

EnChile, d temade bausociPbivid.d aiempmha 
estado premk, ocupnd6 on a l p s  6ponu un 
sitid &r importante qw en ohas. 

El presentearticub pretendeccnharsu mnilisis 
en twnoala n ~ e s i d a d y p s i b ~ l i d d d ~ ~ ~ a c ~  
exclurivamente en el imbito pcM6rr6eo-prcduc- 
tivo y, en partkulae, en el campo de 10s micro y 
pequeiios empresariw. 

Siempre ha sido mds ficil hablar de 
asociatividad en el marc0 de la grm, medim y 
pequena mpresa, ya que por SUI caracterfsticas 
poseen cualidader rimilares y son d s  suscepti- 
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bler ds uociarse; pem hoy dfa, a m d o  hablamor 
de la neeridad de incorporar a la mimoempresa a 
la vlda econ6mlca naclonal y se i m p k m t a n  
h p w t m f e s  progrunas de apoyo a travds de ins- 
W ~ ~ s c o m o e I ~ S y a l S E M C E , e i m p o r t l n t c  
inrluir mte Lema en la agenda de d i i s ibn .  No os 
lo m h w  hrbter de asociatividad e impulsar e- 

aDocIativoo en la$ empnsas de mayor 
@ma&, que en la micmpresr ,  ya que existon 
idlt ipks condicionanb para dlo. 

A. COKEPTO DE ASOCIATWIDAD 

de lah&oda.elhwnbnhacomprendido 
que exbh mwhar tareas qua m irnposibk aco- 
MtcKenformr individual. Hay faenas que dose 
k e n  realidad o que re facilitm al actual en con- 
junto, no obstante, dado d car6cter individual que 
tipfica a1 rer humano, s i e m p  9 sldo dificil au- 
nar crifplior, csfuerzos e hkiativar 

AI hebk de caricter awciativo de a l g h  tip0 
de aclvidad, ss alude antes que nada, al he& 
el-tal de que no cs lo mismo una iniciativa 
impukada por un gnrpo de  ISO OMS con el Bn de 
solucionar colhctivamente lor problemas que 
afcctan a su sector, a que &top IDS rolucionw de 
forma individual. 

El concept0 de asociatividad posee un doble 



larpder: por un lado las asociaciones se peden 
onstituir con et fin de repsentar y proteger 10s 
ntemses do IUS amiados ante las autoridades y 
,@smor pdvados de toda Mole,  y, por o b ,  
on un &do amplio m8s operativo y relacio. 

.lado a la pducci6n. ”cuando una o msS d d a -  
de p d ~ t i i r a ~  independientes entre sf, w am- 
cian p d w  en conjmto alguna parte del 
prwm de operaci6n del negocio”.l $e pude  
tfcctuar en tgminos de compra de materias pri- 
mas y/o insumos, de la producci6n misma, de la 
com-a6n, para acceder coleetivamentg al 
Ucdito, IJ otra Area de cooprau6n. 

B. trE MlCRO Y LA PEQUERA EMPRESA 

Piubtinamente,alolargodelosdltimortres~or, 
la micro yla pequefa emprera se han posicionado 
a m rol cada vez m& protag6nico frente a1 d e  
sarrpllo econ6mico y social del pab. bs sectores 
pdbko y privado han id0 mostrando un inter& 
d a  we maS creciente por todo lo que tenga que 
ver con el apoyo y desarrollo del sector. 

Lar razones son claras, la micro y pequ- 
empmsa engloban a un sector que es hente de 
trabajo para cerca de la mitad de la herza laboral 
naciond, wntribuye a la generacibn de una im- 
portan& parte del Product0 GeogrAfico Brut0 na- 
ciolul, y mncmtra, a su vez, una parte muy sig- 

1 (. 

1). %$sietencia : 5e caracteriza por la 
PreCari&iil de sus establecimientos; C O ~ t i ~ Y e n  
d principal medio de vida del duetlo y son admi- 
&radar por r2l dsmo; generan escasos y P O  
eslables ingems, genedmente por debafi del 

-&,ims: CatastmdeexPe- 

ingrew d N m 0 ;  UtiliZm preponderantemen& 
man0 de obra familiar; la mano de obra poco 
calificada; Su capital es escaso y tienden a 
dexapitalizarse rApidamente; muchos de estos 
emPreJarios deben complementar sus ihgresos 
V ~ i d O  SU fuerza de trabajo en otros lugares 
para poder subsistir. 

“Enestacategoria se sittia una parte importan- 
C de minimistas, 10s pirquineros y 10s estratos 
m6s bajos de la Meria arbanal, una parte de 10s 
pxadmes artesanales, recolectores de algas y de 
MriScoh una parte menor de lrabajadores por 
cuenu paopia y deempresas-de 1-4 trabajadores en 
el comercio, servicios de reparaciones y la indus- 
tria artesannl“? , 

2). Reprodueeidn Simple : Este tip0 de empresa 
comparta caracteristicas del nivel mkrior, pero se 
diferencia por tener una m+r dotaci6n decapital; 
ggnera ingrews mds re,gulares, generalmente por 
encima del rueldo mhmo; se detecta la prmcia 
demanodeolwarwlariadasemicalihcadaocalifica- 
da. LD importante es que genera un psque.?~o ex@ 
demk que le permite reproducir %us capacidades 
pmductivas y perar ,  aunque eszasamerute. una 
capacidad deahom que le permiteinnoviu,amplia~ 
lacapacidad hrs~da,o~i~conhatarn*znodeobra 
asalariada. Aestesector pertonecelamayoriade las 
miuwmpresas y el seetor &IS bajo de la pequaa 
emprea. 

: Erte grupo est6 re 
p m t a d o  por elsector m&dinhim, las pequems 
emp- pmphmmte taes, disponen de mano de 

a&da adecuad-te calihcada, 10s em- 
p-= suelen tarer unnivel decalificaa6nMarica 

hversi-. Este tip de empress tienmapa- 
cidad de ahom, inclw, muchar de e b  en Situa- 
ciom~ de baja del mercado, poseer una adecda  
v w & d  de rotaa6n del capita. Sin embargo, la 
dificdtad de &as reside en surestringid0 aCCesOal 

financier0 formal, partifulannente, para 
dZar M a c i 6 n  lemol6gia‘q”””’””e” a me 

el gobierno militar, d apoyo ala micro 
la pequefia empresa fue prlcticamente 

3). Repruduccidn ampliada 

dmoylargoplw. 
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pafs establd6 un 'I.. esquema eronrsmico de libre 
mercado, en que al Bstado le cabe un rol subsi- 
diario. EL modelo de economh social de memado 
sebasa fundamentalmenie en el pleno respeto a la 
propiedad privada, el foment0 a la compebmia y 
el esHmulo necesario para que los agentes econ6- 
micns particularesdesarr0llen hiegramente todas 
sus facultades creadoras".' 

En otras palabras, el Estado abandon6 el ml de 
ente regulador de la economla y disminuy6 el 
apoyo financier0 y crediticio a las instituciones 
prjblicas ligadar a 10s pequetlos productores, 
como INDAP,CO~,SERCOTEC.SERNAPyotros, 
quedando &os en prwrio estado e indefensi6n 
frente a 10s vaivenes del mgisrdo. So privilegi6 
bdsicamente el desartdlo del rector mlio dinhieo 
y competitivodela pequenEempresa,asicomoa la 
mediana y gran eqrem. 

Prueba de lo antwior es la dindmica mostrada 
por el sector cwpera&Q mclond. "A parlir del 
a30 1976, se produce un a b r u p  cambio en la 

implkancias pr&ticas que una actihrd pbema- 
mental de esla naturalem puedd implicar; y por 
otro Iado, lb9 reformas eshucfuralaJ dcl sistema 
econ6mico chileno se tradukron en recibir menor 

' !  
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apoyo y fomentoa h pequetra ytnedbaempresa, 
complementado con programas de apoyro a la 
microempresa. Se fortalecieron npevimmle las 
instituciones tradicionalesdefanento,seuesren 
nuevos departamentos como el FONTEG, el 
FONDES y elFOnS y se reactiv6el ml del hNCB.Fn 
este contexto, se hm desarmllado nu- insku- 
mentas de apoyo desde el Estado, como son 10s 
crMitos para microempr&arios del FOSIS; d i -  
t~ de fomto no reajustable; 4 i t o  para capital 
de trabajo; crldito para inversiones; croditos paGI 
exportaciones; crkditos para importaciones y 
Banestado leasing del Banco del Estado; 10s cu- 
p"~ de bonlficaci6n de segums de croditos (cu- 
b) y el Program SUAF de CORFO; tarjeta de 
cddito para la producci6n de SERCOTEC, etc. La 
participaci6n de la banca privada c5 aiur inci- 
pien@ p" a que algunar instihrciones financie- 
rar y bancoo ya SB encuentran participando. 

Lor sectores m6s beneficiados con estas politi- 
cassonlr pequenaylamedianaempreMyclJector 
m& dindmico de la m i m m p m .  El sector sub- 
siltencia y @an parte del de reproducci6n simple 
h8n quedado fwra del universo de Mic ia r ios  

Este p m e w  de incorporaci6n de la microem- 
pesa ill dcciamollo eem6mico nacional no ha sido 
s d l l o ,  y S R  ha tropezado con numerogos pro- 
blcmas, entre 10s cuales destaca la excesiva 
aWzaci6n de lor microempresarios, acostum- 
brado, a trabajar y solucionar $us problem en 
forma individual en el interior de sus empms .  
Eifo ocurre yaqueelmicroempresario duranteun 
largo period0 no cont6 con el apoyo del Eslado, 
que contribuyera a la generacih de un dim d s  
apropiado para su desarr0Uo. 

Enlaachlalidsd,elapoyoalamicroemp~no 

do ettod programas. 



potenden y eduquen al 
necgsidad de trabajar m 

es como intemaciona- 

DAD Y MICROEMPRESA 

Es conocido el d i b  popular 
fu-". La psociatividad, adem& de potenciar la 
capacidad econ6mica y productiva de 10s 
microempresarios participtes, se t a n s h e n  
un "ana", en una instancia de poder "egociador. 
h m m ~ t a  exponeneialmente su capacidad de 
mpr-taci6n y negociaci6n. como tambih su 
capacidad econ6mica. re multiplica el poder po- 
lItic0 y peso especffico de 10s afiliados ante las 
contraparks en 10s procesos denegociaci6n. tanto 
productivos, coma de cornercializaci6r1, o de ac- 
ceso a las fumtes de cWito disponibles. 
Factor m h i c o :  

Se intensifica el uso de 10s recursos diponibles. 
Las formar asocialivas, segh  su objetivo, permi- 
ten a lor afiliados el acceso a informaci6n, tecnolo- 
gia, financiamiento, capaeitaci6n, etc., que en 
condicionesdetrabajoindividualo aidado,porsu 
elevado cost0 o dificil acceoo les estarian vedadas. 
Sinembargo, silos micmmpresarios seorganizan 
de una forma colectiva, de un determinado nh- 
mer0 de ellos mismos en tom0 a un objetivo co- 
m h ,  podrian superar de una forma d s  eficiente 

La amiatividad potencia el desarrollo de 
funciones que 10s afiliidos no estarian en condir 
cion- de desarmllar de forma individual. Uaro 
+mplo de kt0 son las agrupaciones de pequ-s 
mpresas en consorcios o comibh de exportau6n. 
~n muchos caws, la m i c m p r e ~ a  M esM. 

&h hate 

1 

sus falend?& y metes. 

efectfia de forma colectiva entce varias 
dcwmpresas. son importantes 10s he6ciod 
que p ~ d m  oblener de esla iniciativa, P r D  
m b i h  importante el apoyQ que deben 



hrma de iniciativa, a mv& de sus institurinres 
C O ~ O  SERCOTEC (desarrullo de dikmtes  esque 
mas de asociatividad) y PRGC“LE (a travee de la 
formacih, junto con SERCUlTC, de mwrcios o 
comit6s de exportaci(m), que conttibuyen a la in- 
vestigadbn y a1 eonodmiento del n6mero de em- 
presas asociadao - w objetivo. En esb plano, 
tambih en conveniente destlcar el rcl que hm 
tenido las ONG, eomo agente de inducci6n en la 
organizaci6n de Los mieroempmurios, tan40 para 
la producci6n orkntada a1 mereado krtemo (a 
traves de la asistencia @mica en wti6n y capa- 
citdcidn para el mhoempresario), eodno en expe 
riewiao que K han desaollado hacia el mercado 
exportador. 

Sin embargo, es importante dejar en clam que 
en la actualtad, e& kip0 de empsario no oe 
encwntra c o n m i &  do e$@ “necayidsd”. El h- 
teres que oxiife by en dip de que el 
microemprsssrlo 
no es praplo d e  sacter, 

mostrado que &R Wna no e tn prioritarb para 
ellos coma emcmfzat duck% a o t m  pr&lemas 
mtr impormtm, ecuno d meso a! mareado, el 
er&im, btc. 

Con lo an-, no ea m e t r a  inten&n io- 
mentae la amciativbd entre loa mhwmpre  
rarios como la “panacea” para dolucionar todos 
susproblemas ero shoe atrevenma suprirque 
bsb pod& ser% eomo insfrumento dwolucibn a 
una sene de problemas que IC dan nr tom0 y 
demode la mjcro y La p@q 
afectan direchmente, c a m  sm 

474 - falta de recursos para I 
rias primas 
btkqueda, mantencibn y mnsolidaci6n de ca- 

el pafs tienevolungd‘de p r o a ~ e r  este seetoc, el 
eatado time que estimular la codmn&Wde 

a s o c i a ~ d e p s ~ p ~ a r i ~ , ~ ~ d e  
apoyo tknico, insfriunentos de inhnnediaddn 
teaw16gica, consorcios de exportaci6n, etc. De 
esbl manera se incentiva la mtoayuda del mismo 
sectorprivado rahsoluci6ndelhitacion&sque 
son propiasde ff empresapeque?u’‘PLaboresque 
en un p a d o  si eran asumidas, financiadas e in- 
huridas por el Eptado. 
T& acci6n que se tome en la actualidad d e  

beria eshr acorde con una politica rnacroeco- 
ndanicrr que estimuka la participacih de 10s 
microemprwuior, y de acuerdo eon la o r e -  
ci6n de estos mismos como sector. En ausenaade 
eta participacibn, la implementaci6n de solucio- 
ne0 individuale wn pococfectivas y su impactow 
lnWIn0. 

D. ELEMENTOS QUE AFECTANLA 

mlxmismos asociptivos, tales eomo cwpativas, 

ASOCUTZVIDAD~LQ 
MFcRO€MPR€SA 

AI ha* de carPctBr asodatiw de a l p  activi- 
dad, m m o s  en vista el despliegue de esfuerws 
coktivor de un p p o  de personas por alcanus 
unobjetivocomh,cuyaaecihWP unimpaa0 
robre d grupo que 12 dessmde. 

Ea m l s  fPcilhablardeawiaUvidad enelmarco 
de la p e q d a  y la mediana empreu, que en la 
microampresa, p u s  en el sector w encumha a 
empmarios con rnuchos a f b s  de emperkncia, co- 

6. M&oyP 
drbumll0 



actualidad hace newsari0 incorporarla e 
1isiSglO~ypartifulardelas pollticasqueseest& 
implementando, ya que de eUa t a d &  depende 
elCitodelamicrwmpresa,yti~que~tomada 
en cuenh en las pollticas de fomento actualmente 
aplicadas. 

El obptivo del proceso de asociatividad entre 
10s microempresarios no es el ~ 6 1 0  mime (0 unie 
105) para comprar, kabapr, vender o acceder a~ 
CWto espoddicamente, sin0 queapunta a queel 
pmeso de cuoperaci6n enhe ellos sea continuo 
para que so logre un tip0 de articulaa6n que 
perdure en el tiempo. 

La creaci6n o fortalecimiento de formas de 
acci6n conjunta enhe loa micr iwmpdos  paw 
h b i h  por proveerlos de un marc0 legal que 
hasb el dfa de hoy no existe, y que es importante 
para que sobre 61 se cimenten las altemativas de 
asociatividad para el sector. 

I m p u k  la asociatividad en la microempresa 
ea tarea complicada, y d r  adn convencer a1 
microempresario de la -idad de incorporarse. 
El microempresario es conservador, prima su 
"seguridad econ6mica" ante el temor de asumir 
nuevas formas de iniciativa y de organizaci6n. Sin 
embargo, es posible que a traves de un trabajo 
met6dico. en el cual se muestren paulatinamente 
las ventajas del trabajo colectivo enfocadohaciaun 
objetivo comiuq partiendo de las formas nds de- 
mentales, se propender6 a revertir su forma de 
p-ar. Es cierto que es un trabajo delicado, pem 
hay que ponerlo en marcha. 

p m d 6 n  de la d a t i v i d a d  en el ambit0 
-oempresarial debe realizarse desde las for- 
ms r r ~ s  b 8 s i c a s y e l e ~ t a l e s a ~ ~ c o m p l e i a s .  



presarios. En el Catastro de Experiencias 
Asodativas y de Subconkataci6n, publ ido ,por 
MIDEPLAN en enero de 1996, se hace refemcia a 
quesobrewbasede172experienciasasoeiativas 
encuestadas, el 528 por ciento (90) se pronunci6 
que su objetivo est4 orientado a la venta de pro- 
ductos, el 239 por ciento (40) plank15 que su ob- 
jetivo es comprar y el 24,4 por ciento (42) a p’u- 
ducir. 

Ep decir que el proceso de asociatividad se 
vislumbra por estas experidas  asociativas, en h 
soluci6n a suus problems de vender, comprar y 
producir. A estos, a d a s  habria que a p g a r  el 
facllitar el acceso a1 cMito. 

Pero,iporqdypara ~a~ociarse?.Porqueno 
e$ lo misnw drmtar en forma individual un 
mercado comptitivo que hacerlo coleetivamente. 
La heterogenoidad y la 8egmentaci6n dol swtor, la 
escaeez de rwulb~g, el limitado aceeso a1 craito 
formal, lo6 deficientes y poco @stables canales de 
comercializaci8n, el bajo nivd de numas inver- 
siones, atc, debcdan c a r r t h h e  pR fPebFe5 de 
~u1i6n entre los micmerraptewbs, em el s d d o  
que mn problemas que se pueden rolucionar a 
traves ds la aroeiafnrdad. 

E .  FORUAS DE ASKlATIVlDAD 

El concepto de asociafjvidad involucra el &eo 
voluntario de p e r m s  naturales o juridicas, bs 
que deun modo organizado y d s  o mm$ perma- 
nente, unen SUI esfuerzos, ya wa de capital o de 
babajo, para meguir un objellvo de cardrter 
econ6mico y repartir bs beneficiw que se obten- 
Em 

Existen en la bey Cywlena diversas formas do 
soclodad, Ias euales se diferencian por la acWidad 
que se pretenda desanollar, el objetivo il cumplir, 
la &urdeza de loa aportes, el grado de respcm- 
sabilidad de los socios, la forma de enterar 105 
aportes, la forma de constituirse, etc. 

Enhe las formas m8s importantes de rocdad 
utilizadas por 10s empresarioa de micro y p e q d  
empresa, destacan las sodedades de responsabi- 
lidad limihda, an6nimas, en comandita, colecti- 
vas, cooperativas, fundaciones, corporaciones, 
sindicatos de trabaiahres independientes, or@- 
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poder pagar o no su constitucih 

1. FORMAS JURfDlCAS ASOCIATNAS’ 

SOaEDAD DE RESPONSABILlDAD LhlllTA- 
DA (Ley 3918 de 1923) 

cmcopto: 
Esaq~~enqwtodoslossociorPdminishan~ 
sf, o por mandataries elegdos de c o m ~ n  acuerdo, 
y en que lar respcmsabilidad de 10s mcios est4 
Limitada a1 monto de SUI aportes, o a la suma que 
a m6a de estos re detPnnina en lor estatutos socia- 
lee. 

Objetivcw ypndidah: 
Son definidos por loo socios en la escritwa de 
cwtltuci6n. 

Antnto dencdbn: 
Ept6n circunscritas a lo privado y cornmid. 

F o m  de c w ~ s t i i u c ~ :  
Por osrritura pdblica, 
hscripci6n en el Registro de Comerdo 
Publicaci6n de un extracto en el diario ofiiial. 

&g&izrrcibas intma y atiministracidn: 
Admhdshan 10s socia en con@nto o por repara- 
do. 
Uno de )os socios es designado por el mb. 
Un tercem ajeno, designado por 10s &OS. 

Situacfdn paMmonid~num’m: 
Se sujeh alas leyer generales. 
Tributa de acuecdo a suo utilidades. 



VohntBd de IOS  OS. 
Cmlimiento final del objetivo social. 
~~cumplimiento del aport&!. 
WCIBDAD A N ~ N I M A  
(lay 19.046 de 1981) 

Conapto: 
Persona @Mica formada por la reuni6n de un 
fcm& mh suministrado por accionistas, quie 
ner @on “ s p b l e g  d l o  pOr SUI respectivos 
apoates, y adminirtrada por un d imbr io  integra- 
do por rmembms esencialmente wocables. 

obj&WSyfinali: 
Re~~deact iVidadesco~rCial~deproduc-  

Lo pivado comercial. 

Fonn~rdemnstituci6n: 
Emitura ptiblick 
haipcisn en repistro. 
Publhci6n en el Diario oficial. 

O p h c i 6 n  intema y administrncicln: 
Mmhiska un dmtorio designado por la a%am 
bloa de accionistas. 

SOCIBDAD EN COMANDITA 
(C6digade Comercio) 

COncepto: 
Esaqu6Uaque se f o r t y  por un fond0 suminisbado 
en su totalidad por Inbs socios cumanditariw, o 
por eDbx y 10s socios gestores a la vee. 
Objetiws y@aWde.s: 
Son definidos por lw socios, pem siempre m el 
h b i t o  de las actividades comerciales o de indus- 
tria. I 

Ambito de m‘h: 
Lo privado comercial. 

F o m  de constiluci6n: 
Etcrifura Pliblica o Privada. 
Sumipci6n del capital. 
P a p  efectivo de al menos un cuarto del valor de 
las actiones. 

Organizaci6n interna yadministrncidn: 
Adminiska 6610 el socio gestor. 

S i m i h  pahimnialjinanciem: 
Bt6sujetaalas qglasgenerales:Tributadeacum- 
do a Ias utilidades. 

conhol ertmo: 
No liene. 

Disolucih: 
Si fallece el socio gestor. 
Acuerdo de 10s socios. 
Insolv~~~cia de 10s socios. 
mumplimiento de 10s aportes. 
cumplimiento del objeto social. 

SOCIEDAD COLEClTVA 
(C6digo de Com?ICiO) 



6mbito de las ktividades com&ciales o de induo- tivO " y ,y".." 
Pundacik Obra o esteblecimi& *- kia. 

Ambito de acci611: 
Lo privado comercial. 

478 Fundaci6n:ppr$onaJun'dicPformadaporunpltri. 
monio proporcionado y destinado por un funda. 
dor para la rdizaCi6n de un fur de benefieiencia 

ciencia. 

Ambito de m'k 
Lo privado sin fines de LUCID. 

F o m  demtihrcibn: 
Se nduce a escritura p~blica: Acta wnstitutiva, 
o$atutos, poder para hpmitacl6n. 
Se prDoenta xllicitud a1 Ministerto de JustiCia. 
El Midotdo de Justick requiem infonnes. 
Docreto Supremo otorga la hwnalidad Jurldh. 

Organizaddn internn y administdn: 
Ccrporsddn: Una aramblea general de sodos elige 

O ~ O E  organismos conforme a 10s 
st6n Revisom de Cuenhs y CO 

Dimtorlo er derigrudo c d m e  a l  
Acta de Pmdaci6n. 

Goneept0: 
Son q 4 a s  cuya ftrali id es promover el desa- 
rrollodewmmunidadtpnito~orep~entuy 
promover sur valores especlficos. 



tario en el h b i t o  c o m d .  

tos y elecd6n del Direc@rio 

en la Secreta& Municipal. 

d AIcaldiaa porcausab legales. 

mperativas DS. 5.021 de 1978) 

sin fines de lucro que r e a l i i  
micas para la apda mutua de 

Sihrncidn pfrinwnialjinanciem 
A p o r b  de oapital (aoAnes). Cuom de ahom, 
inter& limitado. 

control ertmo: 
Departmjwnto de Cooperativas del Miterio de 
ECOnOmia. 

Disolucibn: 
Acuerdo de los mperantes. 
Actodeautoridad (cancelaci6n). DecretoSupremo 
por causas legales. 

SINDICAXX DE TRABAJAWRES INDEPEN- 
DENTES: (Wig0 del Trabap) 

Cateepi0: 
Organizaciones de habajadores no sujetos a 
empleador alguno. 



Acuedo Asamblea 
Acto de Autoridad 

La mayorfa de Ias formas jurfdieas arriba 
nombradas, que si bim es cierto poeecn grandes 
ventajas y son adoptadas POI algunas o r e -  
cimes do m i c r o e m ~ u i o a ,  tienen s~ desvmta- 
$I$ y wndkiones que no riompre Ips  s soe iac i~  
nacientea de micmmpresarior atan en condi- 
cioncsdosatistamopagar.Laconstituri6nescan 
porquQdabPhcerseporeai~ap~bliCP. insaip 
ci4n en el Registm de Comercio y publiearre em el 
Diario OfiiiaL 

2. O T W  FORMAS DE ASOUATIVIDAD 

E x b t m o h r s f o o r ~ d o a o h t i ~ d  mdepuntua- 
ler, corn son lag awiaciareede car6cter informal 
y !os conwm de aroeiad6n o ~ e n t r s  de partici- 
pacih. 

L w wclcdad que se forma, g m e r a l d ,  p" 
acuerdo verbal enhB lor partkipan&. 

~a~pgrgld~lorwclorpYede~r~ndincroy/o 
b i o s  y/o &+a 

S & W  rtjhmlw 

Aln~cumptirconlo$ quirftorbrmakaxigi- 
do$  OF la ley no pose@ psssDNlidad juridiea. 

Corn solueidn p&&a, pede resullar Otil a 
ma wgmizaci6ncPlebrar un contcatodewciedad 
infarrnir1,eunqus ktenocurnpla con Iosrequisitos 
que la ley exige para 11 existencia plena de la 
socisdad. Se dad ad lugar a1 mimiento de una 
"widad de hecho", a la qw IQ le recornen 
algunos ef@ctos jurMicor a p a r  ck suus vi&s de 
c d t u c i d n .  

Cantrato de Asociacidn o Cuentas en 
Participacibn: (Articulo 507 del Cddigo de 
Comercio). 

"Es un conhato por el mal dos o m6s comerdantes 





Los Perales en la exportaci6n de vinos; el trabajo 
del FondodeProyectosProductivos deSUR Profe- 
siodes en la*exportaci6n de papayas a1 jug0 y 
mennelada de papaya a Mlgica, y la asistencia 
crediticia en gesti6n. administracidn y 
comercializaci6n prestada a dos asociacionep de 
productores de felpudos en Curic6; el apoyo 
prestado por la Obra Kolping-Chile a la cmci6n 
de un comitC de artesanos exportadores en 
ViMca ,  s610 por nombrar alpnas de Ias ape- 
r i d s  realbadas, sin menospmiar ohas hun- 
b& muy importmks, han sipificado un apoyo 
de vital importmncia al p m s o  amiativo en la 
micro y pequm empresa en 10s dltimos &or. 

Con estas acciones las ONC, no pretenden r e  
emplazar el rol del %tado, en ninguna circunstan- 
cia, rho eontribuir en aquellos sectoms donde la 
accih del msmo a b  no haya llegado y quo sea 
importante gu presenda. 

H.  DOS EXPERIENCMS DE 
ASOCIATWIDAD 

1. Asonacidn de mimmpresariosde Puente AItd 
Estaasociaci6nnacibfomalmentea prhcipio6del 
presente aft0 con el concurso de 51 
microgmpresarios. La finalidad principal de su 
cmau6n, como b dicen sus estatutos, es " r e d r  a 
10s Microempresanos de la comum de Puente 
Alto,con el objeb devincularlos para Iadefemade 
10s intereses que les $on propbe y lograr por 

cipalea para afilmrse en la ynidad produaiva es 
que no trabafm m6s de nueve personas y que su 
capital no sea superior a 1.000 unidades de fomen- 
to. La genetalidad de 10s tallem amiados no 
superan las dog o tres personas. 

La constituci6n de esta Asociaci6n de 
Microempresarios re realiz6 con el objetivo de 
zepresenhr a 10s microempresarios ante las enti- 
dades bancarias y financieras para accede1 a1 cr& 
dito, que hasta esa fecha era inaccesible, ya que 
indiv~dualmente ellos no r d a n  10s requisites 

exigMm por la banca fnrml. Si bienescierto qua 
la p0std& QI dactiva, la responsabilidad por 
el &$to CL individual. Fa de&, nogodan loa 
or&litos am el auspicio de la amiaci&, pem la 
mponsabilidad por 4 pago de las NO~W la toma 
cada uno de ellm de manera indcpfndtente.. I . 

Luego de seis meses de funcbmnhl0, el 
ndmero de a d a h  ha robrepasado ha 100 uni- 
&des productivas, de un universo estimsdo en 
1.OGU unidades pmductivas activas en la muna 
Son miembms de eUa miaoempresarios de di- 
versos rubror, &to productivm como de m i -  
cios (cuero, confacci6n. mueblea de madera, 
metalmechica, cerrajerla, artesanw, mmercio, 
reparaaones y ohm). 

En la actualidad se est4 estudiando la aplica- 
ci6n de obos instrumentos de apoyo al sector, 
como comprar, comercidizar juntos y p t u l a r  a 
roluciones habitacionales como asociaa6n. 

2. Experienckr de exportacih de un aupo de 
artesanos de Vih7maa' 

Se c o m d  a trabajar con p p o s  de vtesanos - 
miembros de la Obra K ~ l ~ i n K h i l t  a lor malm ... 
se les cm-6 prestando apoyo en capadtaah, 
asistencia thica,  cr&¶ito, maquinarias y herra- 
mientar mores. 

Hace dnco mas, en 1988, se intent6 hacer con 
ellos una exportaci6n de artesanla, en base a 
mueshas que fueron Ilwadas a Alemania, (iuegos 
tradicionales chilenos, como el emboque, el 
tmmpo, etc.) y o m  tip de utrsanlas. AI intentu 
mlizar la exportaa6n se d i e m  cuenta de Ias 
inauficicncias de 10s socioo para poder lograr una 
producci6n,siquierapara U&&contai&rdeZO 
pieus. En esta gesblbn partlciparon alrededor de 
40 mios con IUS pequefas tallem. 

El primer problema queenfrentamnfueeldela 
cdidad. Zos art-$ estaban acostumbrados a 
malizar producaones para vender en el verano, 
para un tip0 de turista poco exigmte y sin calidad 
exportadora. La comercialiuci611 la realhban en 
pequeilas ferias y mueshas enkioskos. Envistadel 
~xitoalcanzadoporla~ventas~comenz6amane- 



portador se form6 con la ini- 

madera y considerando que se 
mmtF&a saturado y no se vendia mucho d s ,  
buscaroll mtms altemativas de comercializaci6n, 
en formed~taconelclienteextranjeroo tambib 

cion- intermcdiarias, como 

cionar a 10s productowsque 
estuvbpran%b capacidad de asumir la brea. 14 
personas m p K m  las condiciones para exportar. 
SeaubdivldEeronengrupos seghespecialidad en 

La sumck de estos talleres es de alt&idw 
de 100 me& cuadrados, qut?sedistribup de la 
siguientefo~:50porciohtodelasuperficietotal 
sed&haal tallerdepmducci6n, mmpor&,,to 
de esta superficies Ail de terminaciones (secado, 
lijado, bamizado y teaido) y el 20 por fiento 
btedestinado a Eala de exposici6n y h c e n a j e .  

esta experimh 
hub0 que m l i r  cursm de capacitaci611, en 10s 
que participaron varias organkzaciones. Estos 
fueron bhsicamente c u m  de adis is  de costos, 
marketing, importacionesyexportataciones,conhol 
de calidad y administraci6n. Estos cums, fueron 
hechos por Sercotec, Kolping-Chile, ProChile y la 
Municipalidad de Villarrica. 

Fue necesario adeds,  contactar a e t a s  per- 
sonas con representantes comerciales -que llegana 
la mna por el turismo-relacionadas con comercio, 
de MIgica, Alemania y ohws, quienes les mostra- 
ban las necesidades y las realidades de lo que 
significa el mercado europeo, en base a las exi- 
gencias y a las condiciones para exportar, las que 
fueron asumidas por 10s arksanos. 

Esta es la oxperiencia de artesanos que hoy dla 
est6n exportando y que es conveniente emular. 

Estos artesanos se independizaron como pm- 
ductores e hicieron su iniciaci6n de actividades 
coma artesanosexportadores, insmibihdoseenel 
Registm de Exportadores del Banco Centrd. 
eta forma r e c i h  en su cuenta corriente 10s d6- 
lares de retorno de su mercaderh, a traves de 
al@ bmco comercial con el trabajen, pUe 
ea situaci6n bs ha llwado a pasar de la infor- 
malidad a la formalidad. 

CONCLUSIONES 

1. E,, muchos paises ell desarrollo. incluyado a 
m l e ,  regulacibn de 10s mercados Y @- 
ticas p~blicasnoeSt&i diWdarpara r@dVer 
los problemas de 10s micmempdos .  la 483 

Para llwv a feliz 

aplicacibn d&lOS ~ ~ W @ i b ~ ~ s ~  
a  la^ empreses CO~F estrueturas . 



sgtas debea munplir, 

tas y factum, que repmentan elevados wtos 
y- obligan muchas veces a pagos adicionales 
Dara d e r  obtener las autorizaciones. &to se 

2. 

3. 

4. 
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knwiirteenunestimulopara q u e h  pequeiias 
empresas se sitclen al margen de la legalidad, 
en d e k i m t o  de las reglarnentaciones smita- 
rias, la caliad de sus productos, las condicio- 
nesenquesedesempeilansustrabajadoresyel 
cumplimiento de lar obligaciones tributarias. 

la creaci6ndeunapolitica econ6micarespecto 
delas microempresas tieneque tomarencuen- 
ta, en primer lugar, que este sector es el mds 
desprotegido de la econom'a nacwnal, no po- 
see leyes que lo ampam N que regulen su 
actividad productiva y,ensegundolugar,debe 
tambien tomar en euenta la heterngeneidad y 
atomicidad a que han estado sometidos 10s 
microempresarios. 

El sector de la microemprera estA lleno de 
posibilidades, tanto en el desarrollo de nuevas 
formas de producci6n como de OrganizaciBn 
del trabajo. I3eh6ch0,constituyeualternati- 
va real a1 d a e m p k ,  erpecialmente en dpocas 
decrisis,cuandola mediana ygtanemprosano 
esMn en condiciones de absorber mano de 
Obra. Y, Eo que tambien es importante, la gene- 
raci6n de un nuevo puesto de trabajo en la 
microempresa es alrededor de siete veces maS 
barato que en la gran empresa. 

ffist6eicamente, el procesodearociativim 
Chile ha estado ligado a la parhcipaci6n popu- 
lar, como mecanism0 inductor& undesarrollo 
econ6mico y social equilibrado a largo plaxo. 
En dicho proceso, el Estado ha jugado un rnl 
prep(onderante y decisivo como factor 
inductor, como es el cas0 del desarrdlo del 
movimiento cooperativo. El apoyo a la 
microempresa no se plantea como fomento del 
asistencialismo ni del paternalism a traves de 
la instauracih de subridios pemwentes, el 
apoyo no debe reemplaaar la gesti6n de 10s 

hconcerBci6ndediversossertBr&t4~como 
el Ministerio de Desarrollo E&Y&U, el& 
partamentoNacioqaldel%nadm,laC6mara 
de Comercio deBogot6, la C&namdeComer 
ciodeCaliyCONFECAhURAS,paralaconfec- 
ci6n de un Plan Nacional para el Desarrollo de 
la Mcroempresa, que se vime aplicando en 
dicho pais desde el aflo 1984. La virtud del 
mencionado planes que ha favorecido la crea- 
ci6ndeunambienteprnpicioparael~llo 
de &a, lo que ha involucrdo lamodemiu@ih 
empresarial del sector. 

En la actualidad esth siendo impulsados por 
el Estado de Chile una smie de formas de 
ascciatividad, coma es la promi6n de los 
esquemas asociativos de SERCOTEC, la agri- 
culturadecontratodeWDAP,quecontribuyen 
a laagrupaci6ny organizaci6nde 10s pequeAoE 
productores, sin embargo, eso no es suficiente 

Por otro Iado, existe la neeridad de los peque- 
nos productores de enfrentar el percado de 
manera concertada, en grupos, superando el 
individualismo. Pero no basta con enconlrar 
10s motivor p r  10s cuales &tos deban unirse, 
sin0 de proveerlos de 10s estimulos neceparios 
para que ellos vean en la adatividad un 
camino alternativo, much0 mds exitoso. %to 
pasa por proveerlos de una legislaci6n ad-hoc, 
sistemas de previsi6n, flexibilici6n del era- 
to, adecuados sistemas de capaCitad6n; en 
otras palabras, que le permitan a1 
microempresvio "pararse" frente al mercado 
en mejores condiciones. 

Enel p a i s e d s t e n v a r l a s i t i v a s ~ t ~ s ~ ~  
en tom al desarrollo de la asociatividad en el 
mundode los micro y pequeilos 
El fomento esta partkularmente,d 

' I  



e) Un tercer tip0 son hs que podriamos deno- 

- Formaci6n de consorcios de producci6n. 
10s pequeftos producb- - Adquisicibn de maquinarias para us0 co- 




