24

Origenes del empresariado moderno en la region de

La region de Concepcion se incorporé con un
retraso de aproximadamente veinte afos al proce-
50 de expansion econémica que vivié el pais du-
rante el siglo pasado. En las otras dreas economicas
claramente distinguibles —la que tuvo por centro
mercantil a Valparaiso y la zona minera del Norte
Chico-, el despunte fue mucho mds temprano. En
Valparaiso, a comienzos de la década de 1820
habia ya numerosos comerciantes extranjeros y
casas consignatarias, cuya presencia fue determi-
nante para hacer de este puerto el entrepot del
Pacifico.! En el Norte Chico los hallazgos mineros
promovieron una intensa actividad; expresion de
ello fue el descubrimiento del mineral de plata de
Arqueros por 1825, al que anos mds tarde siguid
Chanarcillo, aunque en definitiva la mineria del
cobre iba a tener mas importancia que la argen-
tifera.

Esta ponencia forma parte del proyecto de investigacion
916420-1 de la Direccion de Investigacién de la Universi-
dad de Concepeion.

1. Véase Eduardo Cavieres Figueroa, Comercio chileno y conier-
clantes ingleses, 1820-1880: Un ciclo de listoria ccondnica
(Valparaiso: Universidad Catélica de Valparaiso, 1988),
pp: 111-112 y Jacqueline Garreaud, "La formacion de un
mercado de transito. Valparaisa, 1817-1848", en Niwwa
Historia (Londres), vol. 3, N* 11 (1984), pp. 160-162.
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El caso de Concepcion fue diferente. Las luchas
de la Independencia tuvieron lugar principalmen-
teen estadrea, prolongdndose por mas tiempo que
en el centro del pais. Ello, unido al bandolerismo,
produjeron una desarticulacion de la estructura
econdmica basada en la tierra.

Una de las vias de esta desarticulacion fue el
abandono de propiedades agrarias de realistas (en
la zona la causa del rey concité mayor adhesion
que la independentista) y el secuestro de ellas por
parte del fisco. La venta o el arriendo de bienes
secuestrados permitio a muchos el acceso a la
tierra. Algunos, si, no pudieron cumplir con las
obligaciones contraidas. llustrativo es al respecto
el caso de José Manuel Garreton, a quien el fisco
entablé juicio en 1828 por arriendos impagos de la
hacienda Curaco, correspondientes a los anos 1820
y 1821. Garreton alegé en su favor que no pudo
hacer efectiva la posesion del predio, porque las
montafias de Rafael donde se situaba se llenaron
de "partidas de bandidos que a nombre del Rey
cometian toda clase de depredaciones; cada dia
tomaban mis incremento las fuerzas de estos
facinerosos, obligando al gobierno a librar orden
para expulsar a todos los pobladores de la monta-
na, quemandoles las casas y a cuyas sombras se




abrigaban aquellos. Nadie podia transitar este ca-
mino sin peligro evidente de la vida, Esta es una
verdad tan notoria a toda esta ciudad y provincia
que no necesita esforzarse”.? El alegato del afecta-
does muestra elocuente de la accion del bandidaje.
El proceso se arrastrd por largos anos y finalmente
Garreton murid en completa miseria. Otro caso de
insolvencia fue el de Diego Mora, quien habia
rematado el arriendo de la hacienda de Coyanco.?

Pero no todo era penurias. Como lo ha demos-
trado Gabriel Salazar,® ya en el siglo dieciocho
muchos campesinos habian iniciado pequenas
empresas. Si bien este proceso se dio con sus va-
riantes regionales en todo el pais, el quiebre de la
estructura productiva a partir de las guerras de la
Independencia determing que fuera en el drea
rural comprendida entre Chillan, Concepcion y
Los Angeles, donde la formacion de asenta-
mientos campesinos en ejidos de ciudad tuviera
mayor efectividad .’

Por otra parte, la inestabilidad de la propiedad
territorial se manifesto en continuas ventas de
tierras, algunas muy engorrosas. Ejem plo de ello
fuelo ocurrido conlahacienda del Tablon, antigua
propiedad jesuita, de 3.600 cuadras, ubicada en el
departamento de Coelemu. En el proceso de liqui-
dacion de las temporalidades habia pasado a po-
der de Miguel Monreal y de su esposa Francisca
Riobd, quienes a raiz de la Independencia emigra-
ron al Peri, quedando la hacienda entre los bienes
secuestrados. En 1826 fue rematada por Domingo
Binimelis en $4.342 y fraccitn, traspasandola en el
mismo ano y por igual valor a José Maria Pefa,
quien, segin consta en expediente judicial, hizo la
compra para Andrés Haigh, comerciante inglés de
Valparaiso que se traslado a Calcuta.” Tosterior-
mente la propiedad fue adquirida por la casa de
Sewell y Patrickson de Valparaiso. Estos a su vez
vendieron el fundo a “Mariana Délano, mujer de

2. Archivo Nacional, Judicial de Concepeidn (en adelante
AIC), vol. 89, pra. 7

Ibidem, vol. 85, pea 3,

Gabriel Salazar, Labradores, prones y proletarios, Fornwcidn y
erisis de la sociedad popular clilena del sigh XIX (Santingo
Ediciones SUR, 1985), pp. 47-74,

5. Ibidem, p. 65.

6. AIC, vol 20, pza. 3,

-

Olof Lilgevalch, y comose suscitara pleito sobre su
propiedad fue devuelto a la casa del expresado
Sewell por quien se sostuvo el pleito”” Finalmente
fue vendido a Domingo Ocampo; éste hizo la
compra para José Ignacio Malma, quien llegi a ser
uno de los principales propietarios terratenientes
y empresario molinero de la region. Entre tanto
cambio de dueno, el fisco no sabia quien era el
legitimo propietario, resultando perjudicado por-
que las alcabalas correspondientes a algunas ven-
tas quedaron sin cancelarse.

A los desajustes provocados por la prolonga-
cion de las acciones bélicas y del bandolerismao, se
sumaron los efectos de fendmencs naturales. In-
viernos particularmente crudos y, porel contrario,
otros anos de sequia, se hicieron sentir sobre la
actividad productiva. Los embates de la naturale-
za culminaron con el terremoto de 1835, que tuvo
consecuencias devastadoras en las ciudades, al
punto de llamarsele “la ruina”, queriendo signifi-
car con tal denominacion un hito destructivo en la
historia de la region. Asimismo causd estragos en
los campos, lo que afecto la estructura prod va.
Asi lo expresaba el arrendatario de una hacienda,
que hacia notar que sus construcciones se habian
“arruinado totalmente, sepultando bajo sus es-
combros lostitiles y herramientasde labranza y las
vasijas y aperos necesarios para las cosechas de
licores, que hacen su anica produccion 5

La desestructuracion y las calamidades no im-
pidieron que en la cuspidedela economia regional
se mantuviera, si bien noexento de dificultades, un
sector empresarial proveniente de la élite terrate-
niente-mercantil de los altimos anos del coloniaje.
Los mids importantes de esta élite habian cimenta-
do su posicion de grandes terratenientes a través
del remate de las temporalidades pertenecientes a
los jesuitas, Los herederos de Francisco Javier
Manzano conservaron la hacienda Magdalena,
aungue —como ocurrid en otros casos-no la explo-
taron directamente, sino la cedieron en arriendo.”
La sucesion de José Urrutia Mendiburu, quien
conforma una de las mayores fortunas de todo el

7. Ibidem, vol. &6, pza. 5,
B, Ibidem, vol. 88, pea. 4,
Y. Ibidem, vol. 7, pza. 8
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pais al finalizar la época colonial, mantuvo la
propiedad de la hacienda San Javier, que com-
prendia unaextraordinaria extension de 6,000 cua-
dras.! Por su parte, los legatarios de Alejandra
Urrejola recuperaron la posesion de la hacienda
Cucha Cucha, que habia caido entre l0s bienes
secuestrados en los afos de la emancipacion.!!

Las dificultades a que aludimos de paso, aparte
de la circunstancia del secuestro, incluyeron liti-
iios entre los herederos y deudas que se prolonga-
ron por muchos anos; tal fue el caso de la que
pesaba sobre la misma testamentaria de Alejandro
Urrejola, por cantidad de $800 y sus réditos, con
gravamen sobre la hacienda ya nombrada y en
favor del convento de monjas Trinitarias, activas
financistas en la region.'?

A este grupo de mayor antiguedad se agrega-
ron propietarios terratenientes mas recientes.
Muchps de ellos provenian de la oficialidad cas-
trense, 1o que no era extrano, dado el cardcter de
“capital militar” que tuve Coneepeion. Entre esos
militares terratenientes se puede citar al coronel
Francisco Bulnes, intendente de la provincia y
hermano de quien fuera Presideate de la Repibli-
cit, Manuel Bulnes. El coronel fue dueno de diver-
s0s predios, seprin consta en el inventario de sus
bienes formado a su fallecimiento, incluidos en
ellos las haciendas del Manzano, Santa Fe,
Taicacura, Pachagua y el fundo Juan Chico.” En
1822, Ramion Freire obtuvo en donacion la hacien-
da Cucha Cucha, entonces bajo secuestro, de cuya
propiedad gozi por casi diez afos, antes de tener
quedevolverlaen virtud de sentencia judicial asus
anteriores propietarios, los herederos de Alejan-
dra Urrejola, como ya vimos, ' Hubo otros que no
prevenian del Ejército. Es el caso de Pablo
Cayetano Masenlli, propietario de la hacienda
Lincura y adquirente de la de Quinel, de 2.200
cuadras, en perjuicio de la viuda de un cacique
indigena, que reclamaba derechos sobre esa pro-
piedad.” O el de José Ignacio Palma, a quien ya

10 Ibidem, vol. 49, pza. 4 y vol. 52, pza. 1

11 Ibidem, vol. 89, pza 4y vol. 90, pza, 11

12 Ibidem, vol. 89, pza 1

13, Ibsidem, vol. 48, pea. 1

14 Ibsidem, vol. 90, pza, 11

15 Archivo Nacional, notarios de Concepdin (en adelante
ANC), wol. 29, f5. 192195y yAIC, val. 20, pia. 7
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antes hemos hecho referencia en relacion a la com-

pra de la hacienda de Tablon; también compré la

hacienda del Manzano al coronel Bulnes y la de
Pifihue, ubicada en Rere; poseyd ademis la de
Poca Vista en Florida; terrenos de la hacienda San
José de Trilalén; el fundo Taiguén en Quirihue y el
de San Jeronimo de Chome, que si bien figuraba
como pertenencia de su madre, era usado por él tal
si fuese propio, presentdndalo en garantia para
operaciones financieras.'®

Un nuevo cauce de conformacion empresarial
se fue abriendo con [a radicacion de extranjeros, la
modernizacién "nirdica’, como dirfa Salazar.V
Desde la época de la Independencia se habian
empezado a instalar en el gje Talcahuano-Concep-
citn algunos extranjeros, principalmente britini-
cos y angloamericanos, si bien en namero reduci-
do, sobre todo encomparacidn con Valparaiso. Por
las razones antes descritas la zona no resultaba
atractiva, ademas que para servir a los propésitos
del expansionismo inglés bastaba un solo puerto;
de ahi que los subditos de S.M.B. privilegiaran
como area de radicacion el puerto del centro del
pais.

Las mismas circunstancias de las luchas
independentistas determinaron la radicacion de
algunos britanicos y estadounidenses. Fue el caso
de un namero de marinos que se incorporaron a
prestar servicio junto con Lord Cochrang; entre
ellos estuvo el galés Tomis Kingston Sanders, que
desde Inglaterra past a Estados Unidos, embar-
candose en Nueva York con destino a Chile en un
grupo en el que también estaba Pablo Délano,
norteamericano, padre de Pablo Hinckley Délano
y de Guillermo Gibson Délano, que posteriormen-
te serian dos de los mas activos empresarios en la
region.'® A ellos se agregan varios mas que vinie-

16, ANC, vol.26. fs, 230v-232; val. 29, fs. 192-195v y vol. 40, F.

139. AJC, vol. 47, pza. 11
17. & - Gabriel <i% en la altura, transicion en la
profundidad: la época de Balmaceda y el movimsentos

popular”, en Luis Ortega, ed., La Guerea Ciil de 1891, Cien
ares hoy (Santiago: Universidad de Santingo, 1993), p. 180

18. Unos apuntes biogrificos sobre el capitin Tomds
Kingston Sanders, que contiene informaciones principal-
mente sebre su participacion militar, incluyendo referen-
cias acerca de sus actividades econdmicas, s¢ encuentran
en Archivo Nacional, Archivo Vicuna Mackenna, vol. 21,
pza 13




ron a tomar parte en el movimiento indepen-
dentista. Andrews, Bunster, Hodges y Greene son
apellidos correspondientes a estos hombres,

De estos militares incorporados a las luchas de
la Independencia; de marinos en transito, princi-
palmente de barcos balleneros; v de algunos co-
merciantes que empezaron a actuar temprana-
mente, surgio unndcleo de britinicos y angloame-
ricanos estaklecidos en la zona. Ellos participaron
activamente en la conformacion del primer
empresariado moderno que actud en la economia
regional, impulsando la molineria.

Cabe consignar que las primeras compariias
molineras de importancia no fueron formadas por
empresarios pertenecientes a este grupo inicial,
sino por britanicos y también de otras nacionalida-
des Negados desde Valparaiso; ellos advirtieron
las posibilidades a futuro de una gestion empresa-
rial que aprovechara las potencialidades naturales
de la region. Fue asi como por 1835, Tomds
Walford y Tomids Taston Smith establecieron una
sociedad para explotar un molino en Lirquén;
socio de esta compaiia fue ademas Fineas
Lovejoy, residente en La Serena, quien aportaba
capital; ello demuestra que la inicial molineria
aparecia como una opcidn interesante para
inversionistas extranjeros radicados en otras re-
giones del pais.'” Por ese tiempo ofro inglés, Enri-
que Burdon, establecio molino en Puchacay, en
sociedad con Olof Lilgevalch, de nacionalidad
sueca. Lilgevalch tuvo destacada pnru’cipaci('m
en los comienzos de la actividad molinera; fue el
primero en instalaren la zona molinos a vapor, que
fueron también los primeros del pais?!

La antigua caleta de Tomé se transforma en el
puerto central de la molineria y de las exportacio-
nes de harina. La apertura del mercado de
California fue el acicate decisivo para que laactivi-
dad molinera cobrara impetu. En ese puerto insta-
laron molinos algunos de los extranjeros tempra-
namente radicados en la zona. En 1843 se asocia-
ron Guillermo Gibson Délano y Tomas Ki ngston

19, ANC, vol. 23, fs. 3540,

20, Ibidem, vol. 22, fs. 150 y vol. 44, fs, 31-32v.

21, Claudio Gay, Agrieuitura chilend, tomo 2 (Santiago: Icira,
1973), p. 53.

Sanders para formar el molino Caracol. Esta com-
paiia fue disuelta en 1849, quedando Sanders con
la propiedad de ese molino, en tanto que Délano
formaba otra sociedad, la del molino Bellavista,
asociandose con el inglés Tomas Reese, bajo la
razon social de Guillermo Gibson Délano y Cia; la
nueva sociedad reunid un capital equivalente a
unos $36.000, correspondiendo a Délano mas de
un 80 por ciento. Pocos anos mas tarde ingreso a
Bellavista otro inglés, Antonio Plummer, estiman-
dose esta vez el capital en unos $60.000, incluido
un muelle® Es decir, un crecimiento del capital
cercano al 70 por ciento. Ello muestra el crecimien-
to de los activos, a parejas con el aumento de la
demanda californiana,

Pero no 5010 10s britinicos de antigua y nueva
radicacion se habian interesado en el negocio mo-
linero. A la zaga de sus exitosas gestiones empre-
sariales, hombres ligados al grupo terrateniente
local se integraron a esta actividad. De este modo,
José Francisco Urrejola, junto con Ramon Cruz y
Moisés W. Hawes, este dltimo norteamericano
experto en el manejo técnico de maolinos, formaron
la Compania Molinera California de Tomé, cuyo
capital, no especificado en la escritura notarial,
debia ser puesto por partes iguales * Para obtener
fondos destinados a solventar los gastos de las
empresas, fue usual recurrira financistas externos.
Ya aludimos a la participacion de uno de ellos
(Fineas Lovejoy) en los inicios de la formacion de
companias molineras en la region, En el caso del
establecimiento California, aparece otro financista
externo, Samuel Frost Haviland, norteamericano,
vinculado al nicleo mercantil de Valparaiso y a las
habilitaciones mineras en el norte, quien otorgd un
préstamo asu compatriota Hawes por la suma de
$4.000 en onzas de oro sellado, al interés de un 1
por ciento mensual, con h ipu{ym de la parte co-
rrespondiente a Hawes en el molino; otro lo exten-
dio a toda la compania por $12.000, quedando
hipotecado el molino en su totalidad 4 Al separar-
sede esta sociedad Hawes, por desavenencias que

22, ANC, vol. 40, fs. 282v-265; vol. 46, 5. 183v-186 y vol 49,65, 27
5,

-6
23, Ibidem, vol. 38, fs. 201v-200
24, Ibidem, vol. 40, fs, 329v-330v y vol, 43, fs.3 y v.
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originaron un bullado juicio, ingreso a ella José
Ignacio: Palma, que ademds habia comprado a
Entique Burdon el molino de Puchacay, por un
valor de $60.000, pagaderos en el plazo de cinco
anes, con hipoteca del propio moling y del fundo
Taiguén ™

La bonanza molinera atrajo asimisma a la zona
a empresarios criollos de otras regiones. Fue el
caso de Matias Cousino, quien formG la Comparia
Maolinera de Tomé.

En la primera mitad de la década de 1850, que
fueron los afos de auge con la demanda
californiana, las empresas molineras mis impor-
tantes en la region eran las siguientes: Bellavista,
de Guillermo Gibson Délano y Antonio Plummer;
Caracol, de Tomas Kingston Sanders; California,
de José Francisco Urrejola y de la sucesion de José
Ignacio Palma (fallecido en 1853); molino de Tomeé,
de Matias Cousifo; Collén, de Pablo Hinckley
Délano, Juan Ferrer y Francisco Smith; molino de
Lirquén, de Enrique H. Rogers; Lands, de Roberto
Cunningham; molinodePenco, de Pablo Hinckley
Délano; moling Bio Bio, de Daniel H. Novoa;
Puchacay, de la sucesion de José lgnacio Palma; y
el de Colcura, de Juan Alemparte.

El apogeo molinero march un periedo de pro-
veccion econdmica como no lo habia vivido la
region hasta entonces. La Memoria del intendente
de la provincia de Concepcion, Rafael Sotomayor,
correspondiente al afo 1855, rebasaba de optimis-
ma."El acarreo de los trigos a los molinos, puertos,
embarques, ete. —decia en partedeella- vadejando
una huella de actividad y de panancia que ha
producido en pocos anos el bienestar de la genera-
lidad". Llegaba a tal grado el entusiasmo del inten-
dente, que en su concepto la cruda pobreza ya no
existia: "La miseria de los campos ha desaparecido
v no faltan centenares de esos pequefios propieta-
rios que antes gemian en el desamparo, que cuen-
tam en el dia con un capital sobrante, resultado de
este bienestar de la agricultura. No solo se exten-
dit el progreso material a estos industriales y
productores; el fletero, el ganan, los cargadores y
jornaleros, todos en fin, reciben mejores jornales y

25 lbidem; vol. 40, 5. 139-145 y vol. 44, fs. 20v-22
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{ienen abundancia de trabajo”.28

En el funcionamiento interno de esta economia

voleada al negocio molinero, el instrumento mas
caracteristico fue el vale de trigo. Estos vales eran
documentos que certificaban el depsito de las
fanegas de trigo entregadas por los cosecheros que
se hacia en las bodegas de los molines,
especificandose calidad del trigo depositado.
“Lacostumbre ha hecho de esos documentos, vales
al partador, pues saca la especie o su precio el que
la presenta, sin necesidad de endosa”, afirmaba el
intendente Sotomayor, agregando que "muchos
abusos se han cometido, aprovechando esa cos-
tumbre general, perono hansido tanto, que hayan
desvirtuado su valor

Para preservar el sistema, desde el principio se
castigaron severamente las defraudaciones. En el
afo 1839, Francisco Merino sufrid la rigurosidad
de la ley por la falsificacion de dos vales, dedi0y
300 fanegas respectivamente, condendndosele a
destierro perpetuo a la isla de Juan Fernindez,
pena que en definitiva fue conmutada por diez
anos de extranamiento en Chiloé, atendiendo a
que el presidio de Juan Ferniandez se encontraba
inhabilitado.*® En lo sucesivo no fueron muchas
las causas que se entablaron por falsificacién o
hurto de vales, lo que podria indicar que la
drasticidad de las sanciones tuvo efectos
amedrentadores, o bien que se agudizo el ingenio
para no ser sorprendidos. En todo caso, resulta
evidentequese tratd de proteger un mecanismo de
transaccion mercantil que cobraba impulso en la
economia regional,

El sisterna parecia una modalidad de tipo fidu-
ciario conveniente para los productores, puesto
que a traves de él se facilitaba y, ain mds, se
aseguraba la venta de trigo. Ademas, en la compe-
tencia por captar la produccion cerealera, los mo-
linos pagaban "premio” por fanega de trigo depo-
sitada. Roberto Cunningham avisaba en un perié-
dico local que pagaria dos reales de premio por
fanega de trigo de buena calidad depositada en su

26, Memoria publicada en El Corme diel Sur, Concepeidn,
distintos nimeros del ano 1856

27, Memaria cit

28 AIC, vol 2, pra.1




molino de Landa.** Similares beneficios ofrecian
todos los molineros.

Sin embargo, en la practica los productores
quedaban sometidos al arbitrio de los molineros.
Estos reservaban a su voluntad pagar el trigo,
devolverloo bien dar vales de las bodegas de otros
molinos, segin como mejor conviniese a sus inte-
reses de momento, sin tener en cuenta las necesi-
dades de los productores, "Los bodegueros-moli-
neros —senala Patricia Cerda- estaban interesados
en que los productores no retirasen su trigo facil-
mente, ya que era la materia prima para su indus-
tria, por lo cual ponian también trabas a los que
querian embarcarlo directamente”

Por otra parte, muchos productores contraje-
rondeudas con comerciantes o con molineros, que
les facilitaban recursos para emplearlos en sus
proyectos productivos, corriendo el riesgo de per-
der sus propiedades, si ellos no rendian los frutos
esperados. Diramatico fue el caso de Justo Barriga,
quien estuvo endeudado por muchos afios con
José Ignacio Palma, producto de una habilitacion
que éste le hiciera y de otros compromisos, Al no
poder responder tuvo que entregar tres propieda-
des rurales, que se sumaron al proceso de acumu-
laci6n en que se empend Palma. Ellas fueron 69
cuadras en la hacienda San José de Trilalén,
Chillan, con 17.150 plantas de vifia, mas ganado de
todas clases, aunque en cantidades reducidas; la
hacienda Poca Vista en Florida, de 100 cuadras,
con 13.000 plantas de vina y 80 cabezas de ganado
lanary otro pequedio fundo ded7 y media cuadras,
con 20000 plantas de vifia. Se agregaba en el
convenio entre el acreedor y el deudor, que éste se
constituia en depositario de los bienes entregados
para administrarlos mientras fuese la voluntad de
Palma.’!

Fueron frecuentes las compras en verde por
parte de los molineros que trataban de asegurar el
trigo necesario para conformar los montos expor-

29, El Corren dﬂ'Sm 1de Il'hri'm de 1851
30, “Transf itin en una sociedad tradi
ciomal: la provincia de Concepeidn durante Ia primoera
mitad del sigho XX, Tests para optar al grado de Magister
en Historia, Santage, Universidad de Chile, 1956, p. 85,
31, ANC, vol 29, s, 195v.

tables. La autora antes citada hace referencia a
algunas de estas operaciones, entre ellas el com-
promiso contraido por Luciano Garcia, en octubre
de 1849, de poner en el molino de Puchacay (de la
propiedad del mismo José Ignacio Palma) 740
fanegas entre los anos 1850 y 1851.%

Los molineros, por su parte, no comercializa-
ban directamente su produccion de harina en el
mercado externo, sino lo hacian por la inter-
mediacion de las casas comerciales de Valparaiso.
En 1850 los principales molineros se unieron con el
proposito de suscribir un contrato conjunto con la
casa de Josué Waddington para que esta firma se
encargara de la venia de harinas en el exterior. Al
ano siguiente quedo formalizada una asociacion
de molineros, en cuyo estatuto se expresaba que lo
hacian "a fin de fomentar la prosperidad de nues-
tra agricultura, asegurando las ventajas y el buen
crédito de que gozan en la plaza de California las
harinas que producen los molinos de esta provin-
cia y deseosos de evitar la competencia que otras
naciones pudieran hacernos, con grave perjuicio
de los intereses agricolas de esta provincia, apro-
vechandose de las altas y bajas de nuestro mercado
para colocar sus producciones en la época de subi-
da y obligandonos a vender cuando la plaza
bajare..."; afirmaban los molineros que no perse-
guian otro objetivo mds que regularizar el merca-
do, en provecho no solo de ellos, "sino que también
asepurara para Chile el impurl.mte mercado de
California y por consiguiente el lumnmr de los
intereses agricolas de este pais".™ Los asociados
suscribieron unnuevo convenio para la colocacion
de las harinas en California, esta vez con Alsop y
Cia. Esta firma portena seria la encargada exclusi-
va, por lomenos por unafio, de la venta de harinas,
conlainica excepcion delas que se hicieran dentro
de la misma provingia de Concepeitn, cobrando
una comisiondel 5 por ciento del producto total; se
estipulaba en el convenio que los molineros que lo
desearan ;Hn‘ti.ln acogerse a adelantos hasta de las
tres cuartas partes del valor de las harinas que les
haria la propia firma Alsop, con un interés de un 1
por ciento mensual; "y una vez hechos estos ade-

3. Tesscit, p. 87,
33, ANC, vol 45, ks 17v-23
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lantos, el producto de las harinas quedara espe-
cialmente hipotecado a favor de los sefores Alsop
y Cia., hasta que Gstos pueda nverificar laventa de
ellas"™

No obstante los buenos propositos de los due-
f0s de establecimientos molineros, era muy im-
probable que pudieran regularizar ensu provecho
el mercado de las harinas. Por cierto, no podian
actuar sobre la demanda y, por otra parte, su
conexion con ese mercado no era directa.

En 1853 se formo una nueva sociedad de em-
presarios molineros, esta vez bajo la razén social
de Cousino y Cia., muestra de la importancia
creciente que Matias Cousifinadquiria enla econo-
mia regional. Ademas, la casa Cousifio y Garland
de Valparaiso centralizaria en ese puerto las opera-
ciones de exportacion a California, Figuraban jun-
to a Cousino, Guillermo Gibson Délano, Antonio
Plummer, Tomas Kingston Sanders, Fablo
Hinckley Délano, José Francisco Urrejola, Enrique
H. Rogers, Juan Alemparte y la sucesion de Jose L.
Palma, es decir, los mas importantes molineros,
Sin embargo, esta nueva asociacion funciono sdlo
por poco masde dos anos, disolviéndose en 18557

En este mismo ano, los hacendados de la re-
gion, agobiados por la supeditacion en que esta-
ban con respecto a los molineros, en reaccitn tar-
dia asumieron la iniciativa de formar una asocia-
cion de agricultores. Uno de los adherentes a esta
iniciativa expuso en un periodico local que “con
placer hemos recibido y aceptado la idea de esta-
blecer en esta provincia una asociacion de agricul-
tores que pueda sacar a nuestra pobre agricultura
del estado de postracion casi completa a la que la
ha reducido el sistema de monopalio adoptado de
poco tiempo a esta parte por los duenosde molinos
y debodegas de deposito, cuyo sistema con perjui-
cio de los hacendados y productores de cereales,
pretende ensefiorearse y triunfar por si solo de la
laboriosidad, industria v economia de los verda-
deros productores de la riqueza del pais"* Se
trataba de crear una sociedad ancnima cuyo capi-

34 Ibidem, vol. 44, 5. 44-45.

35, [bidem, vol. 49, fs. 66v-T1v; vol. 53, fs. 275-279 y vol 55, fs.
4Mdy-442

6. “Asociacion de Agnicultores” en El Corrva del Sur, Concep-
cidn, 2 de junio de 1855
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tal se formaria con la venta de acciones de $300
cada una. El fondo reunido seria destinado a la

construceion de uno o miés molinos y también de

bodegas, puesto que si bien en el ano 53 se habian
erigido bodegas publicas, éstas estaban en poder
de los propios molineros o de intermediarios. Se
pensaba asimismo en la captacian de mercados
alternativos, especialmente el peruano: “El merca-
do del Pera es de mucha importancia, y si todos
aquellos puntos no se abastecen de esta plaza, es
silo porque no todos pueden comprar al contado,
y la falta de capitales disponibles los lleva a
Valparaiso aun sufriendo la pérdida de un 12 y
medio por ciento en la medida respecto de ésta,
pero con la ventaja del plazo”.*” En fin, se llamaba
alos productores a adoptar una actitud empresa-
rial agresiva que los impulsara en el camino del
progreso, conenfiticas alusiones al modelo norte-
americano: "imitemos el espiritu yanque (sic) todo
lo vence con el convencimiento y el entusiasma, y
sin arredrarse acomete y aborda toda empresa
probable”; *. . . jal hecho, al hecho, penquistos! y
hagan y operen de modo que Concepcion pueda
alcanzar a ser en 30 afos mas el Nueva York de la
América del Sur".* Los adherentes pertenecian a
los nicleos familiares terratenientes de la region.
Alli estaban, entre otros, Juan de Dios e Ignacio
Mendiburu; Manuel, Federico y Antonio
Benavente; Ignacio y Ramén Zanartu; Nicolds
Tirapegui; Manuel Zerrano; Ramon Rosas: Juan
José Arteaga; Victor Lamas; José Maria y Domingo
Rioseco; Francisco Masenlli; Javier y EstebanMan-
ZANoS.

Pero el colapso del mercado californiano afectd
gravemente tanto a prndur;lnn:s como a moline-
ros, En adelante, la actividad molinera mas rele-
vantes se va a desplazar hacia el centro del pais, en
tanto que en la provincia el centro productivoe
principal se desplazaba al drea costera sur, donde
se concentrd la explotacion carbonifera. Hubo
también traslados de capitales desde la molineria
ala mineria del carbon. Representativas de ello son

37."Comunicados. Dirigidos alos sembradores”, bidem, 17 de
mayo de 1855,

38, "Dirigido a los sembradores. (Conclusidn). Molinos asocia-
dos de agricultores”, [bidem, 19 de mayo de 1855,
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las inversiones de Guillermo G. Délano y Cia,
firma propietaria del molino Bellavista —como he-
mos visto—, que, asociada con F.G. Schwager e Hijo
de Valparaiso, dio origen a una de las principales
empresas carboniferas, la Compania Minera de
Puchoco.®

Con todo, con la molineria habia surgido el
primer sector empresarial moderno en la econo-
mia de la regitn. Concurren a esta calificacion
varias razones. Siguiendo la terminologia emplea-
da por Salazar, corresponde a la etapa de la "mo-
dernizacion nordica” llegada primero a los puer-
tos. 4" Los extranjeros dieron el impulso transfor-
mador a la economia de la region. Fue en esta
actividad molinera donde se pmduiemn las pri-
meras transformaciones técnicas importantes, con
el uso de la maquinaria a vapor; por 1855, el
intendente Sotomayor referia la existencia de vein-
tiuna méagquinas a vapor en los molines de la pro-
vincia; catorce de ellas estaban concentradas en el
departamento de Coelemu (Tomé), cuatro habia
en I"ucha(‘ay, cuatro en Rere, dos en el c[eparln—
mento de Lautaro y una en Concepcion.! Esta
modemizacion incluyd, por cierto, la vinculacion
con los circuitos mercantiles externos, la que se
verificd en forma trifdsica, es decir, por la
intermediacion mercantil de Valparaiso. Pensa-
mosque fue también proyeccion moderna del foco
maolinero el haber transmutado a la regitn en un
centro de atraccion, proyeccion que repercutio
sobre todo en el eje urbano Concepcidn-
Talcahuano. A la vera del impulso econdmico que
significd la molineria, se incrementaron el comer-
cio y la industria urbanos, En los datos consigna-
dos por el intendente Sotomayor, entre otros esta-
blecimientos instalados en la ciudad de Concep-
cion figuraban 29 carpinterias que ocupaban a 160
obreros; 15 albafilerias con 40 operarios; 15 herre-
rias con 35; 14 sastrerias con 65; 14 zapaterias con
5042 La mayor parte de los establecimientos, tanto
industriales como comerciales, pertenecieron a

39. ANC, val. 61, fs. 51-53v, 143-145, 150-152v y 213-219.
40. “Crisis en la altura .7, p, 180,

41, Memoria cit

42 Ibidem.

extranjeros. Asi se evidencid en los avisos de la
prensa de la época, que publicitaban las ventajas
de empresas tales comao la tienda alemana de Al-
fonso Denechen y Cia ; 1a tienda de Tomds Segun-
do Smith; la panaderia francesa de Gerardo
Pellicier; la fabrica de velas y jabones de R. McCoy;
la carpinteria alemana de Bittles y Langes, ete.

;Fue el empresariado molinero propiamente
regional? Si revisamos la trayectoria de los socios
de las principales molineras, advertimos que va-
rios de ellos -los Délano, Sanders, Rogers,
Cunningham-, no obstante su condicion de ex-
tranjeros, llevaban muchos anos de radicacion en
la zona y estaban identificados con la region. Pero
hubo otros que Hegaron de Valparaiso. Tanto en
uno como en otro caso, los molineros tenian estre-
chas conexiones con el niicleo mercantil de
Valparaiso. Algunos estaban relacionados incluso
familiarmente, por la via de los matrimonios, con
£5E NUEVD seCtor empresarial que ejercia su supre-
macia en la economia del pais, o bien tendieron a
contraer nupcias dentro del mismo grupo moline-
ro. Pablo Hinckley Délano habia desposado a Te-
resa Edwards y Tomas Taston Smith, socio inicial
del moline de Lirquén, a Jacoba Edwards, ambas
hijas del cirujano londinense Jorge Edwards, fun-
dador de esa familia en Chile. Antonio Mlummer,
socio de Guillermo Gibson Délano, cast con Ana
Isabel Délano Edwards, hija de Pablo Hickley
Délano. Olof Lilgevalch, uno de los primeros que
destact en la molineria, caso con Mariana Délano,
hermana de los empresarios de ese apellido.

Es efectivo quea este nuicleo molinero lograron
INCOTPOTATSE algunos empresanios propiamente
mgiunales, entre los que destacaron José Ignaciu
Palma, José Francisco Urrejola y Juan Alemparte.
Pero la tonica la dieron los extranjeros vinculados
a Valparaiso. El empresariado dominante en la
region aparece como un ramal del centro mercantil
porteiio. A este sector quedo supeditado el
empmsarindu terrateniente local, con muy pocas
posibilidades de sacudirse esta dependencia, en-
tre otras razones porque carecian de una conexion
directa con el mercado externo.

La inexistencia de un empresariado regional
dominante se repitit en la conformacion de otros
sectores empresariales en la economia de 1a zona
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