




CUADRO 1. 
FUERZA DE TRABAJO (NO ACRfCOU) 

At@ INDEPWENTL'S ASALARIADOS EXCLUDOS i') 

19n 33 53 14 

1984 29 37 34 

1980 30 45 25 
1982 26 38 36 

C) lnduye deprmpadm, subernpleadas y ncupadas en d 
=lor &mal 

Puenle INE, en Tmlu (1987). 

La tasa promedio de desocupacidn real desde 
1974 a 1980 se situ6 en torno a 17 por ciento de la 
fuerza de trabaj0, contra 4.1 por ciento entra 1950 
y 1959,6,5 por ciento entre 1960 y 1969 y 4.4 por 
ciento en el perbdo 1970-73. Fue este sdto en la 
cifras de desempleados una de la$ hansformacio- 
nes fundamentales experimentadas por la estruc- 
tura ocupcional chilena en la dltima d6cada 
(Martinez & Tironi 1985). 

Cus tendenciasgruesai\s pudieron observarseal 
interior de la estmchlra ocupacional chilena a 
partirdelad&adadel setenta: la mayor rapidezen 
la disminuci6n de la poblaci6n activa localizada en 
la agricultura y el espectacular aumento de la 
p&lacibn activa localizada en el sector terciario 
(comercio y servicio). 

Junto a estoscambios, se redujo la capacidad de 
absorci6n de fuerza de trabap en sectores de alta 
productividad como la mineria, la industria y la 
construcci6n: mientras la primera reduda en 30 
por ciento su participacdn relativa en la PEA, la 
seynda lo hacia en 2 por ciento y la construccih 
en 20 por ciento. Estas dltimas actividades, por 
otra parte, mostraban una elevada incidencia en el 
total de la desocupaci6n nacional(17,5 por ciento 
la industria y 9.2 por ciento la construccidn) 
(Wrtinez & Tironi 1985). 
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Pmpl&cm"e.r2eIw 

Paka 1993, segsln Mideplan 
ciento de la fuerza de trabajo 
sector informal. LaEncuestade 

rian en e1 &tor. . 

TRABAIADORES POR CUENTA PROPIA 
DEL SECTOR INFORMAL 

~a economia i n f o r d  incorpora in su universo 
trabajo por cuenta propla (TCP) de humerables 
trabajadores independientes que producen bie  , 

nes, prestan servicios o comercializan en pqu& 
escala, en lar casas, callas, plazas, medios de loco- 
moci6n coktiva, ferias populares, etc. Habria 
uno% cuatrocientos "oficios" distintos ejercidos in- 
formalmento (Razeto 1993. 

Enhe 10s trabajadores independientes, pode 
mos diotinguir al pequeno productor (duefto de 
SUI medios de producci6n) que traduionalmente 
ha ejercido su oficio de manera authom y 0011ta- 
ria. Son ellos -trabajadores independientes por 
tradici6n (sastres, modistas, artesanos, zapate 
10s)- los que mayoritariamente hart optado por 
esta modalidad de trabajo. . 1 1  ' 



TCPesprobablementem6rroducidaabndeloqpo 
indican ha cifras: Si se en+nde poc industria I& 
a c W W  econSmi@ que comprende todo el cic\o 
ecOn6mlc0, desde la cpmpra de hsumos hash la 
venta de 10s productos, una p e r k  de activk@des 
por eumta propia incluidas en la categmle indus- 
tr ianomestrhmte bdus&iaks sinodewi- 

de 10s TCP al inter 

por cienlo en $989, y un 11,6 par clento en 1991. 



enta' 
reh 

~l~,colch6ndedesocupadbs,co~tituye~yd~a 
una debate M del todo resuOlto. Trabajador em- 
prendedor o cesante sin altemativa, la verdad es 
que las actividades a pequefm escala no constitu- 
yen <6lo formas trmsitorias de subsistencia de 10s 
segmentos m i 9  pobres de la poblaci6n. Esta con- 
cepcibn, heredera de una visi6n desarrollista, va 
quedando atrPs a medida que sehace evidente que 
ese comportamiento no BS extensible a1 conjunto 
de activiiades en pequefia escala. Buena parte de 
ellas, kjos dedesaparecer con el auge, permanecen 
vigentes (Pdrek et al. 1993). 

Hace m6s de una ddcada, Preak postulaba, a 
modo dehip5tesis. queen una situaci6n recesiva y 
dedtodeSempl~,comosufed~aprineipiodelos 
ochenta, habrian aumentado todos 10s sectores de 
TCP de f&il entrada -sin requisito de capital y 
calificackk-, abmrbiendo la mano de obra expul- 
oada por el sector formal. AIgo similar constata el 
PET una dkada m&s tvde (1993): sgnsla c6mo en 
periodos de crisis existiria un conjunto de ocupa- 
ciones POI cuenh propla con escasas barreras a la 
entrada, per0 que a medicla que la economk va 
repuntando disminuirian su significaci6n, por la 
emigrafidn hacia majores empleos. Sin embargo, 
para periodos de crecimiento de la economia, am- 
bos estudios -a partir de la observacih de &$ 

momentos diferentes apuntan a conclusiones di- 
ferentes. 

Segrln Preak, en la $ituacMn especffica de 1970 
72 (caracterizada por una redistribuci6n de 10s 
ingresos) habrian prosporado 10s TCP que produ- 
cian para el consumo popular. Asi, en coyunturas 
expansivas de la economia se podria obsarvar un 
aumento de TCP en actividades de alta dificultad 
de enhada, es decir, de habajadores con algo de 
capital ycalificaci61-1 enalm oficio. Este aumento 
seposibilitaria graciasa laexpmsi6ndelos mwca- 
dos. 

Veinte Mos d s  tarde, en una situaci6n de 
crecimiento progresivo, como ha sido el cas0 a 
partirdel989,el PETobserva unadirminuci6nde 
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.~. . - 
quienes tienen pocas opxhmida& 
un empleo temunerado en (IW 
bajas calificacidned o r-es 
la edad. Sem ate estudio 

adecuadas o por razones ligadas al g h e m  (ejem- 
plo: lamayor facilidad para ajustar sus horariosde 
trabajo al desempehr laboras por cuenta propia). ' 

Creemos, sin embargo, que sin negar lo ante- 
dor,nopuedeentenderIa persistenciadeltraba- 
io por cuenh prop" en periodos de expansZh 
econ6mica como simple permanencia de un ns1- 
cleo duro carente de ohas oportunidades labor#- 
ler. De hecho, seadmite queexistiria un porcentaje 
variable de trabajadores que permaneceria como 
mdependiente poi ser &a una actividad rentable 
y, para muchoa, un oficio que han ejercido trad- 
cionalmente. generaci6n tras generaci6n. 

Aunque carecenw de antecedentes respecto a 
cudvntos sm'm estos voluntaries a1 habajo por 
cuenta propia, en lo que sigue de este trabajo 
indagaremosenaquellas tazones queelTCPposee 
para integraney/opermanecerenestesectoraun 
en pericdos expansivos de la economia. 

RAZONES Y SINRAZONES PARA 
TRANSFORMARSE EN UN TRABAJADOR 
POR CUENTA PROPIA 

Hay varios factores que pueden llegar a hacer d 
TCPuna altemativaatractiva de 
tos sectores de la poblaci6n. La 
ras institucionales, en especial 



ores al settor de LOJ 

te el n b e m  de 

quehacer laboral difiere sustantivamente de la 16- 
gicaoperanbenuna~pre~capitalists. Entxelw 
’I” tiendeaprimr una racionalidaddela subsis- 
mcia por sobrelaracionalidad dela acumulaci6n. 
Mientxasqueenlasprimerasmproducew, bieno 
un servicio eon el fm de intecambiirlo por otm 
b h e s  y rervidos que satisfagan la5 nmsidades 
del ~owumo familiar, la radonalidad capitalists 
busca invertir para rocuperar la inversi6n y a d e  
mds obtener UM eanancia. 

i6n can mJn en los s W r e s  poblacionales. Las fbbricas de 



permite asla las emptewsam~guu~ la@ fluctu8- 
rlmK& de la demanda. 

La dependencia de una emptese o de rln 
subcontratirbanoes,sinembargo,ne~esariamente 
consecuencia del despojo de recursoa pductivos 
del trabajador. En la mayoria de 10s casos, IosTCP 
semiasalariados tienen a l g h  capital, sea una d- 
quina de coser, un auto, e q u i p  de baller o insta- 
laciones en krias. Mudus veces el motivo princi- 
pal para ponerse en una sihaci6n de dependencia 
es la mayorcontinuidadyestabilidaddeladm- 
da. Para todos 10s casos, la concreci6n de la plena 
independencia requerid de una mayor trayecto- 
ria, mds capital y conocimientos. 

CAMINOS INDIVIDUALES Y COLECTIVOS 
ENTRE LOS TRABAJADORES POR 
CUENTA PROPIA: LA CONSTRUCCION 
DE U N A  IDENIDAD 

Es en 10s periodos de crisis donde el sector de 10s 
TCP ha visto e n p s a r  mayoritariamente JUS f i b .  
bs respucstas desplegadas por estos excluidos 
del sistema (cesantes en su mayoria) a .stas suce- 
sivas crisis econ6micas se han caracterizado por 5u 
heterngeneidad. Ellas yan desde la via del trabajo 
solitariovinculado eshrchamenteaunaestrategia 
familiar,pasando por aquellos quocombinaronsu 
trabajo con actividades de tip0 comunitario (com- 
prando juntos, ollaa comunes yorganhciones de 
sobrevivencia econbmica), hasta 10s que se in@ 
graron a organinaciones reivindicativas. 

Los primems se acercan de alguna manera a la 
figura reconstituida por Hernando de Soto: traba- 
jadores que, frente a un Estado aumte, se ven 
obligados aabrirsecamino por medio del aprendi- 
u je  y despliegue de una sene de capacidades de 
tipoempresarialenunawonom’a demercadoque 
les es adversa. Muchos de ellos tuvieron acceso a 
esta altemativa de trabajo desplegando todos 10s 
mursos cercanos, con 10s tradicionales lams de 

‘ h @ i , m u M  IW 

elemdeoformal 

nes individuales, mucks veces 



-pa@iones en el comercio, la 
bSerVjCiOS, Se@n la fendencia de 

en parte que, a pesar de 
si6n ocupacional observa- 
s de 10s 5etenta y ochenta, 

:"MI& lospobladores habrla persistido una identi- 
dsdsocid marcadamenteobrera,segirnseconclu- 
.&de un estudio sobre las representaciom socia- 
Jesentre l- pobladores de Santiago. Esta opci6n 
W i a  sido a m  maS fuerte entre 10s desocupados 
sdos adsuitos a 10s programas de subsidio a la 
cesanllaPEM y POJH). Enestesentido,la "identi- 
,$ad obrera" no reflejaba la experiencia o situaci6n 
acupaciona! de 10s pobladores, sino el anhelo ge- 
oeralizado de vuelta e integraci6n econ6mica se- 
&I la pauta del modelo industrial. 

L. Elsectorfabril y lacondici6ndeasalarind0, por 
ej~pb,continuaroncowtituyendo, porlo menos 
hasla fines de 10s o c h t a ,  para una parte de 10s 
pbladores, el horizonte ocupacional preferido y 
40s elementos constituyentes de su identidad 
mroni 1985'). Asi pc entiendc que aquellm TCP 
Bue se incorporaron a 10s sindicatos, aun cuando 
.p&m de la iniciativa individual de buocar tra- 
bjo a la actuacibn conjunta para obtenerlo, tuvie- 

@om0 principal objetivo la capacitacibn y la 
obtenu6~ de informci6n para reinsertarsc en las 
mpwsas. El rol de trabajadores asalariados que 
&?damcon anterioridad marc6 a la organizacih 
*to en su estructura organitacional como en PUS 
kukqueda y reivindicaciones. 
1 Entcelad6cadadelosochenta y losnoventa, sin 
embargo, la situaci6n de la ecommia nacional 
Wi Eneste periodo, junto a un incremento del 
@npleo de99 por ciento, se apreci6 una evoluci6n 
p,s,i@va d e  10s empleos formales y una disminu- 
#$&ab6 empleos informales, que abarcan ac- 

10s Sltimos tiem- 
e disminucibn de 10s TCP y la5 

ativw sehan dqbilitado notona- 
b w a r w a l t a  estabilidad del 

que trabajan como 

el sector formal. 

razones dadas son el bajo nivel d e  salarios del 
sector formal, la falta de independencia y la actual 
libortad de horario. La situaci6n prdcticamente es 
la misma para hombres y mu@re?.. 
. Es sipificativo que Sean 10s trabajadores no 

calificad0slosqw,enun62porciento,prefierenel 
sector informal por Iw bajos salarios pagados en el 
sector asalariado. Interesantees tamblhobservar 
que la preferencia por el autoempleo se manifiesta 
auq cwndo loo niveles de ingreso resultan meno- 
res que loa d a r i o s .  h i ,  prefiere el autoempleo 
64,l por ciento de 10s que obtimen ingresos entre 
22.000 y 35x)o pesos, y 80 POI ciento de 10s que 
obtIenenentw35.000yS000pesos (Razeto 1993). 

' 

A MODO DE CONCLUSIONES 

A l p  bbria eambiado a1 interior de lor TCCP; Iss 
vkja5 nwtalgiar por el trabajo asalariado parecen 
haberseesfumada Probablementealynos pudic 
ronvolvera serasalar~~0s,nonesarlamentede 
las viejas fbbricas, sino de la5 hoy llamadas 
rnicroempresas, o simplemte talleres. Posible- 
mente otros pocos han emprendido su5 propias 
empresas, y figuran en las estadisticas mmo 
empleadore% 

Loquesiparececiertoe5queserindependiente 
se levanta como una alternativa para muchos que 
han quedado al margen de esta Ilamada modemi- 
dad,laqueexigecalificaci6n,excelencia, calidady 
educacibn. Para ellos, indudablemente el trabajo 
por cuenta pmpia constituye el resquicio, el espa- 
cio para escapar a las exigencias de una mcderni- 
dad que excluye a bs no aptos. 

Para otros, sin embargo, el trabajo indepen- 
diente se rwela c o w  una opcibn y modo de vida 
diferente, donde la autonomh y la capacidad 
creativa exigen ser desplegadas con fuerza para 
sobrevivir, 

w3 



del trabappdr c u e k  propiay el ptedmninio del 
trabap solitario. Atrh quedaron las bolsas'dere 
santes. organizaciones reivindicativas y sindicatos 
de kabajadores independientes. 

Habria que preguntane si en este rescate y 
valorizaci6n de la propla autonomia, a veces in- 
condicional a1 monto de 10s lngrem, M re descu- 
breuna cierta marcadenuestros tiempos, dondeel 
ser empresario -0unque la empresa rea uno mir- 
mo- es mejor visto que ser empleado de un 
empleador. 

Hsbria que pnguntarse tarnbib si para aquel 
s~ordelos~quehaopt; ldoporestavia-yno 
aqublbspara loscualesrw,qued6otr~-,concep~ 
tan de mod8 como innovaci6n, creatividad, agili- 
dad, vinculadoo fuertementea la anriada moder- 
nidad, hnn permoado de a lg in  moda esta repre 
sentaci6n social de s i  mismo. iRecogeestesector la 
l iyra  de De Sob, en el senlido de mnstituir un 
s@ctor q w  habria aprmdido a dvidarse del Esta- 
do, porque la iniciativa privada habria demosha- 
do ser mAs eliciente y igil ante tar cxigencias de 
estos tiempos? iCorresponde este sector a aquellos 
que,:pdiettma ser'mcdemcn",a wr"amprua- 
rios a fueru de esfuerzo? 

Una segunda lectura e% m a r  rimplementc, 
que este srctor est& conformdo por trabajadores 
que han hscho de asta modalldad de habnp un 
modo de vi&, y ya M imaginan otro. 

o h a  lectura e i  aquella que veennta opci6n un 
proyOa0 u opci6n de vida de aquellos que se 
delcolgaron de la modomidad para bunar vias 
altemativas de dewrrrollo. Derde eta perspectiva, 
el trabajo no asalulado -sun cuando habria cons- 
tihido en un primer momento la consecuencia de 
la impkmenbci6n de un modelo quo no daba 
cabida a lor nJI pobres-, se levantaria como UM 
altmtiva en t6nninosderescatey revalorizaci6n 
de la autogcstibn, apuntando asi a un proyecto de 
desarrollo en el que el trabajo alienado y carente de 
sentido IK) tendria espacio. 
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ci& 
La (re)croacih de espacior de aiftoi&fk 

vidasocialyalinteriordel trabajoesm-SMW 
de la Uteratura que analiza la crisisexbtente &it& 
rociedades modemas. Va dedr Andd W, que 
propone la reducci6n progresiva y geWr&aada 
del tiempo de trabajo, de manera que cada 'uno 
pueda continur siendo ciudadano, per# tdnxbth 
rcallzarse en las actividades aut6nomas: qhasta 
Michel Crozier, que propone hacer de la empresa 
un sspacio donde cada trabajador tenga demho a 
la autonotnh tm la pctibn y realizach de sd 
trabajo. Skndo arnbai miradas difkilmen& 
arimilabh L nue5tra realidad, ellas ncierfan en la 
eowtatad6n da un cisrto malestar de la rociedad 
front0 a1 modo de producir y kabajar. Si laautono- 
mia vrclve a la wcuna laborrl y adquiore valoren 
unto reactivadora de la creatividad y la innova- 
cidn, es porque la pkdida de salarior y el pmgm 
BWO debilitarr&mto del $stado y de h figura de la 
autoridad pahonal han k h o  m e r  espacios 
obligados de ttabajo aucQnomo. 

Sinom$argo,ypPneoncluir,rmsetrata~lode 
saber -y alegram si ello arZ renrlbua- si el indivi- 
duo bgra rea1izar.w a1 Interior de 8u kabap aut& 
norm, estableciendo relaciones de convivialidad 
con Su entom y tgoncontnndo la calidad de un 
modo de vlda; ne kats tambib de saber, y de 
manera urgent@, si los trabajadorer por CL!& 
propinpodrdnereaparaIamir~yalac~iciCn 
de axcluidos deun ristema quecadavezlos reqwle- 
re menos Wlrquez 1993). 






