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avanzados. En el campo privado, lossectores ma- 
nufatturerq y minero presentaban situaciones 

diversif&a&s,pero engenerallagranetxlpre- 
stria! y 18 &era mostraban razonables 
ones de modernizacidn tecnoldgica y 

organizacional y,al menos, pr6ctkas de relaciones 
laborales contractuales estables con 10s sindicatos. 

En conclusi6n, 10s asalariados modemos, que 
antes eran en cierta medida un n6cleo d s  homo- 
gheo e identificable, son hoy segmentos diver- 
sificados y mas heterc@neos. Su ubicaci6n se dis- 
tribuyeenlos swiciosprivado$(sobre todo finan- 
cieros), en ciertos segmentos de 10s sectores de 
exportaci6n primaria (agroexportacibn, forestal, 
mineria, pesca, etc.) y exportaci6n recundaria (m- 
dustria). TambMn en algunas nSlcCeos de la indus- 
tria local de ptoducci6nno transable. queadquiri6 
capacidad competitiva con la importaci6n extran- 
jera despues de la crisis de 1982. 

En cualquier caso, e$ta nueva configuracidn 
estA sometida a un mayor r i m  de reconversi6n y 
adaptaci6n permanente que en Is decadaS pa%- 
drs, tanto por las exigencias de renovacidn tecno- 
Ibgica rdpida, mm uctuaciones de 10s 
mercadvs mternac 

Hay que considerar, firtalmnte, que el univer- 
so delos asalariadw modemos se mcuenka h e r -  
to en un context0 estruetural en el cual lossectores 
independiantes no asalariadw han crecido fuerte- 
mente, por lo cual su pos ic i  se relativim en la 
fuerza de trabajo. Ademds, entre Iw asalariados 
crece tambienef subconjuntodembajadores tem- 
poral- o bajo la forma de subcontrato, por lo cud 
la transitoriedad y las forms deorganizaci6ndel 
trabqo precarias comienzan a set m8s extendxias 
queenel pasado. Ello ocurreconrecurrencia enlos 
segmentos de actividad modernos o de puna, 

1 ri%bi 

movimiento sindical h e  su baseobreta ind 

agregando UM caracteristica de mayor dispersi6n 
quepnel modelo clfrs~co de industria sustitutiva de 
las dkadas del cuaienta al sesenta. 7% 

stitutiva, constituida 

idmhdad fundamentalmente "clasista". El movi- 
miento sindical era entonces objetiva y 
subjetivamente cdfiaAo a lanoci6nde mwimienta 
&rero, en el sentido cksico de este conCepW, 
Fortalecia lo anterior su vinculaci15n con partidos 
definidos mmo dasistas (PC y E). Aun en los 
oectoms polfticamentecenalstaasvhladorialsin- 
dicalism, el movimiento de los trabajadores eta' 
percibido como un actor con ConnoIaciO 
eiase. 

Es este mundo social nails o menos homo 
el que commd a cambiar. Las categorias socialeb 
se hicieron progresivamenk m6s difusar. EL"obre; 
ro industrial" colectivo se disolvid, al menos paca 
cialmente, en las nuevas categorfas laborales El 
empresariadose diversific6.Capitaly trabajodeja- 
ron de nodones tan operable5 como paraachtaa - 
socialmente s6lo desde una u otra. Los partidon' 
clasistas admitieron una mayoe pluralidad de suq 
representirciones, enbando a jugar papeles impon 
tantes las categorias de d&arrollo naciond, lucha 
contra la pobreza y la desintegacih, papad& 
mercado y el mundo privsdo, todo afet 
diversa medida ou identidad univoca co 
goria obrera. 



antiguamente conocidos 
Lo anteriorsuponerevkarla idea deunarepm 

saIaci6n h o m o g h a  de un asalariado homogk 

ma de IUS funcia 

e 8er d s  bien UM visi6n 
rrollo en que se estd ingre- 
la posicbn y las oportuni- 
en el funcionamiento dd  

ml, y lo dotarla de las bases para fomular una 
eslrategia global. En este senhdo, lo que darla 

eco&nico y social. 
FactorimpOrbmedeestavisi6nglobalsecd. sin 

duda, la cornprensi6n acerca de 10s procegos de 
movilidad laboral intra e inter sectoes, que sedn 



s d l ~ e l a  variablesalarial, sin; alogar mecanknc?s 
de prot.?cci6n frente a las situacianes de movili- 
dad; protecciones del tiio seguro de desempleo, 
capacitaci6n para la reconversi6rr laboral y am- 
pliaci6n de la cobertura de seguridad social para 
realidades menos estables. 

Pero, al mismo tiempo, como se ha dicho antes, 
10s polos de asalariadosvinculados a 10s segmen- 
tos modernos o de punta tecnoldgica y comercial- 
mente, pero rehasados en cuanto a condiciones de 
trabajo, concentrpr6n suo demandas en la eleva- 
cidnde tales condiciones yenelestablecimientode 
regulaciones protectoras que compensen su bilja 
capacidad de negociacdn colectiva. 

La arhculacidn deestos do$ tiposdereivindica- 
clones s6loserd posibleenelmarcodelasnegocia- 
clones de tip0 macrosocial que debed desarrollar 
el sindicalisrno, a menudo impulsando mecanis- 
mos hi part1 tos de decusi6n al nivel nacional. Con- 
figurar una estrategia sindicalconsistente frentea 
la heterogeneidad de 10s procesos de moderniza- 
ci6n requiere esta negociaci6n global, de la cual 
deberian desprenderse las orientaciones que per- 
mitan las negociaciones en el lmbito de cada rea- 
lidad parhcular. 

Fer0 tambihn esta negociaci6n macrosocial 
permitire organirar una propuesta sindical que 
considere la relaci6n entre ella y las demandas de 
ohm sectores populares, y de aquellos trabajado- 
res situados en 10s segmentos afectados por situa- 
clones de declinaci6n competitiva y tecnol6gica. 
Aqul, 10s temas de la reconversi6n productiva, de 
la elevacidn de la calidad de 10s empleos y de las 
politicas sociales cobrarAn sin duda importancia. 

Ensintesis,elsindicalismo tieneuna perspecti- 
va relevante de jugar un papel central de 10s pro- 
cesos de construcci6n de consensos socialmente 
legitimados frente a 10s cambios que se operan en 
el mrco de IP modernizaci6n. No estamos, por 

de adaptaci6n Ello no 
olaramente con 0tro tip0 de re 
ciales populares, como las 1’ 
urban0 poblacional en paIbiC 
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desde sectores mod9rn’ 
mente, pero ahasados 
hasta sectores avanza 




