La historia local vista por sus protagonistas:

un eje para comprender la organizacion comunitaria

M. Soledad Quintanilla

Las actuales politicas publicas de lucha contra la

una variable fundamental para su puesta en practica
poblacién,especialmentedelasorganizacionessoci

de sus problemas. Privilegian la opinién y la perce
tanto en la determinacion de las prioridades como e
soluciones. Los programas sociales que destinan fon
localprivilegianalosejecutoresbeneficiariospo
ejecutores, buscando "generar, sostener y fortalece
y de participacion de la comunidad” (Fosis, Bases C
en Localidades Pobres, 1994).

Otro ejemplode lo antes sefalado es el Programa de
gue es también una de las lineas de accion del Fond
Social, y cuyo principal objetivo es la generacion
autodiagnésticoygestionenlapoblaciénbeneficia

al conjunto de aquellas localidades consideradas la
comuna del pais.
Sibienunodelosobjetivosdeestosprogramases
através de la generacién de capacidades de diagnés
no es menos cierto que se da por hecho una minima c
radica en un funcionamiento real y permanente en el
locales.

Esta premisaes laque nos parece incierta, en tant

de una crisis en los procesos de organizacion y par
contradice con los supuestos de estos programas soc
ubican muchos de los destinados a la superacién de
¢, Quéocurrecuandoestosprogramassocialesllegan
organizacionalesestandeprimidoso,peorauln,esta

previas detipo negativo, lo que incide enunadesc

pobreza han considerado como
la participacion de la
ales,enlagestiényresolucion
pcién de los actores locales
n las propuestas de posibles
dos a proyectos de desarrollo
rsobrelosorganismostécnicos
r la capacidad organizativa

oncurso Regional de Proyectos

Desarrollo Local Entre Todos,

o de Solidaridad e Inversion
de capacidades en

riadeesteprograma,destinado

s mas pobres dentro de cada

elfortalecimientoorganizacional
ticoy accion en sus lideres,
apacidad de respuesta, que

tiempo de las organizaciones

olarealidad actual nos habla
ticipacion local. Ello se
iales, entre los cuales se
la pobreza en el pais.
alocalidadesdondelosprocesos
ndeterminadosporexperiencias

onfianzade la poblacién hacia



la asociacion como forma de trabajo? Y, ¢ cuales son
pérdida de credibilidad en la organizacién social?
Buscandoestableceralgunasdeestascausas,yprin

a la vida e historia organizacional de dos localida
investigacién de campo en dos localidades rurales d
enlaProvinciade Los Andes, Quinta Region, parab
involucradosenelprocesoorganizacionallascausa
apatia de la gente. Se buscé recoger el elemento su
involucrados en los procesos organizacionales, a tr
opiniones y percepciones que constituyesen, en conj
proceso histoérico organizacional local, una reconst
organizacién local hecha por los propios actores.

El trabajo se realiz6 en una localidad organizacion
localidad de lamisma comunay con caracteristicas
una situacion organizacional positiva, con el fin d
entre estos dos procesos organizacionales. La hip6t
causas parala mala o nula organizacién no radican
capacidaddelosdirigenteslocales, sinoque encue

en el desenvolvimiento de la historia organizaciona
localidades que hoy reciben los programas sociales.
organizacional debe ser reconstituida y proyectada
lugar, con el fin de determinar cémo la experiencia
desenvolvimiento de la vida local actual.

En el casode laslocalidades seleccionadas, ambas
como momento de inicio de la recopilacién y reconst
delprocesodelaReformaAgraria,puespostulamos
encadalocalidadenparticularentregé elementosd

de los habitantes hacia la posterior vida organizac

En las siguientes paginas queremos dar cuenta de un

recopilados, como es lareconstruccién de lalinea
cadalocalidad.Volvemosahacerhincapiéenquelo
unacronologiaexactaparacadalocalidad,sinoen
pesquisado sélo a partir de los testimonios obtenid

de la experiencia y remembranza de los habitantes d

las causas de fondo para la

cipalmentehacerunacercamiento
des pobres, se realiz6 una
e la comuna de San Esteban,
uscar entre los mismos actores
sdeestatancominmentellamada
bjetivo de los actores
avés de una recopilacién de
unto con antecedentes del

ruccién histérica de la

almente deprimida, y en otra
similares a primera, pero con
e establecer una comparacién
esis de trabajo fue que las
solamente en la mayor o menor
ntran sus raices mas profundas
| de los dltimos afios en las
Creemos que la experiencia
al presente y futuro de cada

vivida influye en el

detiporural, consideraremos
ruccién histérica el comienzo
gueeldesarrollodeesteproceso
eterminantesenlasrespuestas
ional local.
aspecto de los testimonios
histérica que se realiz6 para
medularnoconsistiaenobtener
reconstruireldevenirhistérico
0s, privilegiando el valor

e estos lugares, sin atender
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a la rigurosidad cronoldgica. Por esta misma razén,
afirmaciones en citas textuales tomadas de los test
localidades de trabajo a partir de una serie de ent

realizadas a habitantes de cada una de estas locali

LO RURAL COMO ESPACIO DE INVESTIGACION

Uno de las primeras dificultades con que nos encont
investigaciénfue elhechodenocontarconunadef
Enefecto, comprobamos que el Estado caracterizalo
gue no cumple los requisitos para ser considerada u
urbano como "todo lugar habitado que presenta rasgo
de calles) almenos incipientey cuya poblacién no
agrupados" (Encuesta Casen 1994, Manual del Encuest
exhaustividad de estas definiciones, la seleccién d

se apoyo en los conceptos de Sergio Gémez, quien es
de lo mas propiamente rural, los conceptos relativo
ladimensiéndelespacionosparecenclavesparaun

entre lo urbanoy lo rural. En efecto, la nocién de
discriminar entre lo urbano y lo rural. Lo rural, o
determinado sector, se caracteriza por considerar ¢
espaciospequefiosyquetomanencuentaperiodosde

lo urbano se caracteriza por tener como unidades de
yquetomanencuentaperiodosdetiempomuycortos
personales y el peso de la historia caracteriza a |

las relaciones secundarias junto con lo futil y cad

1

urbano".

1. Sergio Gémez, "Sociologia rural”, en Manuel Anto
actuales de la sociologia

- Universidad Academia de Humanismo Cristiano, 1995 ).

nio Garretén y Orlando Mella, eds.,

(Santiago: Dpto. de Sociologia, Facultad de Cienci

fundamentamos nuestras
imonios recopilados en las
revistas en profundidad

dades seleccionadas.

ramos al comenzar nuestra
inicibnexhaustivadelorural.
ruralcomo "todaaquellaarea
rbana”, mientras define lo
s de urbanizacion (trazado
sea inferior a 2000 habitantes
ador). Dada la falta de
e las localidades de trabajo
tablece que "para dar cuenta
s a periodos de tiempo y de
avisionmodernadeladiferencia
tiempo y espacio sirven para
el grado de ruralidad de un
omo unidades de andlisis a
tiempolargos.Porelcontrario,

analisis a espacios amplios

.Poreso,mientraslasrelaciones

as comunidades campesinas,

uco forman parte del entorno
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Asi, en el inicio, podemos definir nuestros lugares
tantolocalidadesconcentradasypequefias,enlasc
conservaunvalor simbdlicoy cuyo devenir historic

no inferior a 30 afios.

LOCALIDADES DE TRABAJO

El Cobre: donde el tiempo no tiene memoria

LalocalidaddeEICobreseubicaalnortedelaco

del centro de Los Andes, subiendo hacia las cumbres
el limite con Argentina. Es el pendltimo lugar habi
lanievelaqueconozcaycubraaquellospaisajesc
Fisicamente, sus 102 viviendas se distribuyen funda
solacalle—Lalinea—,queenuntrechode 10kilém
fueronasignatariosdelaReformaAgraria. Alextre

El Membrillo, habitado por familias de religion pro
asignatariosdelaReformaAgraria.Unpocomasal

El Membrillo y préximo al badén que divide a la loc
bajo— surge la calle El Carmen. En ella se ubica un
del lugar, "Donde la Yuly", en el callején EI Maqui
ElCobreysuvecinaporeloeste,lalocalidadde
poblado de lacomuna (3.543 habitantes), yenel cu
Municipal de Salud Primaria.
Lapoblaciénaproximadade ElCobre esde 120 famil
poblacional en relacién al resto de las localidades
laprovincia;sufamiliapromedioesde4,5persona
delalocalidad conservan ain su parcela. La mayori
asuvivienda, un pequefio terreno que no sobrepasa
siempre por familias allegadas (hijos casados) y no

Las organizaciones del lugar son: Junta de Vecinos,

Agua, Club de Abuelos, Centro de Padres y Apoderado

de trabajo como rurales, en
ualeslarelaciénconlatierra

osecircunscribe aun periodo

munadeSanEsteban,a6kilometros
gue finalmente estableceran
tado antes de que sea sélo
ordilleranosyprecordilleranos.
mentalmente alo largo de una
etrosalojalascasasdequienes
mosursedesprendeelcallején
testante, también antiguos
norte,subiendodesdeelcallején
alidad en dos —el alto y el
a de las principales quintas
; es también el camino entre
LoCalvo,ellugarmasdensamente

al estd ademas el Consultorio

ias, loqueledaunalto nivel
de la comuna e incluso de
s.Sélonuevedelos26parceleros
ade las familias posee, junto
la media hectérea, usado casi
explotado agricolamente.
Club Deportivo, Comité de

S.
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Sus principales actividades econdémicas son la agric

ganaderia, las que dan trabajo, especialmente tempo

El Higueral o el valor de la memoria

La localidad de El Higueral esta ubicada al norte d

a 5 kildbmetros de la cabecera comunal. Cuenta con a
habitantes, las que componen una poblacién mayorita
Es una localidad extensa que limita con los sectore

y Los Llanos. Cuenta con una escuela que imparte cu
con un Centro de Padres y Apoderados, ambos bien or
de bienes comunes de la época del asentamiento, en
Club Deportivo, que es utilizada por otras organiza
comunitaria donde funciona uno de los tres talleres
elsector.Tambiénencontramoslacanchadefutbol

con la escuela.
Enelsectorhayunaampliagamadeorganizaciones
nombrar unajunta de vecinos, trestalleres de muje
interiorfuncionanungrupode "viejostercios"yu

del sector; un club de huasos, un club de rayuela,
ungrupojuvenil,uncomité de agua, centrode padr

de canalistas, una capilla catélica y un culto evan

participacion de la poblacion.

LINEA HISTORICA ORGANIZACIONAL

EL COBRE

La historia organizacional de la localidad comienza

asentamiento El Triunfo (Reforma Agraria); con ante

entrevistados recuerdan la vida de fundo bajo la tu

ultura, la fruticultura y la

ral, a hombres y mujeres.

e la comuna de San Esteban,
proximadamente 180 familias
riamente joven.
s de La Mesilla, San Regis
rsos hasta séptimo bésico y
ganizados. Conserva el area
el que se ubican la sede del
ciones sociales, y una sede
de mujeres que existen en

ysusdependencias,quecolindan

sociales, entrelasque podemos
res, unclub deportivo en cuyo

naescueladefitbol paranifios
una asociacion de parceleros,

esyapoderados, unaasociacion

gélico, con una amplia

a definirse en la época del
rioridad a ese hito, los

tela de los patrones.
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1965Fundo "El Cobre" en manos de la Sefiora Espinola
con sus familias; ninguna organizacion.
1966/67EI fundo "queda botado”. Se solicitan interv
1968Fundo expropiado e intervenido. Se organiza el
al que pertenecen 26 familias de los ex inquilinos
1970Se organiza la cooperativa. Entrega de los titu
y los sitios destinados a vivienda.
1976Parcelacion.
1984Se liquida la cooperativa y se legaliza la parc
1985/90No funciona ninguna organizacioén en la local
deportivo.
1990Se reorganiza la Junta de Vecinos, eligiendo co

Barrera.

En la memoria histérica de los entrevistados, las i

constituyen rasgos comunes:

No, de eso [de la historia de la localidad] yo no p

Yo no tengo todo eso tan claro [el proceso de refor
entodo casounolo ve porlos resultados. La mayor
y se quedd con el pedacito que tiene o que le dio a

El habla y ni se acuerda; él estaba muy chico para
diciendo que tales y tales se robaron lo que era de
yo, cOmo va a saber si casi ni hablaba.

Estetipodediscursoimprecisoyvacilantevienea
colectiva que es mas un rumor, un "algo asi", que u
entonces, frente a una historia que no sélo carece
ademas no puede dar identidad o certezas a quienes
La historia de la localidad se estructura como un p
desde donde si se desprenden con claridad los momen
De esta manera, un elemento comun a la memoria impr
un discurso del fracaso como explicaciéon al momento
Lareconstruccidn histéricase iniciarememorandou

dorada—, que fue posible enun pasado cuyorasgo ce

Ipinza. Treinta inquilinos

entores.
asentamiento "El Triunfo",
del fundo.

los de dominio de las casas

elacion.

idad, con excepcién del club

mo presidente a don Benigno

mprecisiones y vacios

uedo hablar, yo no soy de aca.

ma agraria en la localidad];
iadelagente vendié
los hijos.

ese entonces. Entonces anda
otros, pero digo

reflejarunamemoriahistérica
na version asible. Nos pone,
de version oficial, sino que
busquen respuestas en ella.
asado sin rasgos definidos,
tos de confusién o negativos.
ecisa es la elaboracion de
actual.
nmomento de bonanza—laépoca

ntrales lairrecuperabilidad,

QUINTANILLA /6



después de que esa situacion deseada derivara a una
desde la cual se proyecta el momento actual. El dis
momentos fundacionales: La Epoca Dorada y El Fracas

gestién de los propios habitantes.

La época dorada

Nos trajeron harto ganado, nos pusieron 55 arboles
hectareas.Noeranmuypocashimuchastampoco,per
bien, y asi cuando entrabamos a la cooperativa esta
todoeso, maselcriaderode pollosqueseinstald,

Nos haciamos un sueldo de todos iguales y a produci
pesos diarios y teniamos todos los meses su anticip
lo que quedaba por partes iguales o por dia trabaja
I6gico repartirlo, gente que faltaba mucho sencilla
esas cosas, plata a fin de mes, algunas veces, siem
defondo; entonceslagente, bueno, por qué nonos
trabajabamos todos juntos y después el cajero decia
repartir: 1.500escudosporcadauno, listo, ¢, sepu
una lista y podemos firmar y ahi se daba el billete
antes era buena plata jclaro, buen dinero!, mas si
para comer, cada 15 dias o un mes se mataba, habia
pasaba muy bien.

situacion de fracaso o error
curso reconoce, pues, dos

0, como producto de la mala

frutales y el fundo eran 412
oparanosotrosandaban
bamos endeudados con
yesoechamosaandar.

r. Trescientos, quinientos
0, y a fin de afio
do. Asi era lo mas
mente... son todas
pre habia actividad
repartimos unaparte,
cuanto nos podemos
ede?sepuede.Hicimos
, los mil escudos;
uno mataba un animal
mucho, asi que se

...yencooperativalopasamosmuybien,seganéh artaplata,todos, todos,todos.

El fracaso

Esta situacion de afiorada bonanzatiene sufin. Las
histérico —golpe militar—, pero también a la propia

asentados que nosupieron aprovechary administrar

causas se ligan al acontecer

responsabilidad de los

lo que se les habiaentregado.

Finalmente,laventadelasparcelasporpartedes usasignatariosseraelepilogo

irrevocable de este periodo, al que ya no se podra

Si, se hizo unareunién, en ese tiempo hubieron muc
entonces faltaba plata tanto para los gastos del co
haciendotodoestoyhabiaquepagarleaellos,com

retornar:

has deudas de la cooperativa,
ntratista que estaba
praresto,pagardeudas
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aca. Entonces no habia, entonces la comision de aho

platayvenderloquesepodia;sefuevendiendode
todasesascosas, paratenerplataparaelmovimien
debiendo.

Le voy a contar otra cosa, cosas tremendas diria yo

parcela mi hermano, hay unos sauces arriba, estaba
habia cualquier cafiamo en todos lados. Entonces un
acuerdo: la mitad de la gente iba a arrancar cafiamo
otra mitad, porque tenian que pasar todos por ahi.
gue como siempre habia muy poquita gente capacitada
tramitaciones, cosas... bueno, tenia que salir de e

trabajar alla, porque no eratrabajo del otro. Se f

cafiamo, se pusieron atomar allg, yo era presidente
jsalud compariero!, estuvieron todala semanay sigu
tomando. Claro, ahi se secé el cafiamo, usted sabe g

después,cuandosefueaarrancarlaporqueriadec
seca;ustedloarrancaba,loretorciayel'esparra

‘efior; fijese que el asentamiento hubo un tiempo qu
el camion, los pollos, las vacas, no se supo admini

No se supo conseguir nunca.

Mire, ya después que se para esta cosa, que se empe

guedamos solos, y aparte las organizaciones que hab

Nadie reconoce sus errores, ellos nunca se han pues
dicho bueno, en realidad la tierra nos lleg6 del ci
aprovecharla,tenemosquesacarlefruto;ellosrecl

peleaban por la tierra, pero no sabian para qué que

cuando la tuvieron en la mano...

Claro, después que se parceld, eso se termind y has
da nada.

Esapartirdeestavisiéndelahistorialocalque
desesperanzado en lo organizacional: se recuerda nu
bonanzay buen andar de las cosas, que luego deriva
elcuallahistoriaesconfusa;ylosprocedimiento
normar la vida comunitaria, también reflejan esta c
adelantado la profecia del fracaso. El discurso his
proyeccidn negativa de la posibilidad de organizars
fundamentalmenteconlosantecedentesyversionesq
del momento en que se liquidan los bienes del asent

se produce la parcelacion, ésta aparece como el mom

ratenia que juntar
apoco:papas,tomates,
to,ysiempresequedé

, porque ahi donde tiene la
de cafiamo, entonces
dia quedamos de
, y después iba la
Habiendo labores,
, ¥ habia que hacer
sas labores y ir a
ue la mitad a cortar
, pasaba yo p'alla,
ieron la otra semana
ue elcafiamo se pasa,
afiamo,estabalasemilla
mollegabaadarpena,
e estuvo muy bien:
strar ninguna cosa,

z6 avender las parcelas, ya
fan se terminaron.

to la mano en el pecho y han
elo y teniamos que
amabanporlatierra,
rian la tierra, y

ta las hojas se barren, nadie

sedesprendetambiénundiscurso
evamente un momento ideal de
a un momento posterior para
sorganizacionalesquedebieran
onfusién, adoptando por
térico que fundamenta esta
e dice relacién
uesemanejan,primero,respecto
amiento; y mas tarde, cuando

ento inicial para muchos
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conflictos interfamiliares, causados por lo que se

injusta de la tierra.

El reparto de la tierra

Si, si nunca quedaron contentos; de las ultimas pel
ahi y alegan, se juntan, y que este terreno es de n
es de aqui, de alla, alegan...

Habia preferencia a las personas que tenian mas inf
o habiantenido puesto enladirectiva, mas prefere
fueron los tres o cuatro primeros que eligieron don
dentro de la cooperativa, y los demas por calificac
contentos.

No sé bien, la gente no entendié, no comprendié bie

y no tomo en cuenta sus derechos que les correspond
y como eran alla. Después entonces el comentario co

cosa, que después habla lo otro, ya, hasta que se e

Siyolostengo[lospapelesdelaliquidaciéndel
muchos en contra mia, que yo me he robado.

Incluso hasta la Ultima generacién que esta naciend
sabe hasta dénde era la tierra de su abuelito, de a
hastadondellegaba,loquevendid,loque novendi
0 sea saben toda la historia, porque siempre esta v

Yo he conversado con algunos apoderados, por ejempl
asentados;ellossientenpena,nosésisentiranre
en el sentido de pensar que ellos estan trabajando
fuera de sus padres, que tuvieron y tienen que esta
otras personas. Ellos idealmente ahora estan dicien
estadoyo, estacosanohubierasucedido. No sé has
alomejoresficticio;ellospiensanasi,nosécé
A lo mejor tienen sentimiento de culpa.

En asentamiento también, siempre se hablaba aqui qu

asi es la gente; hemos sido asi, ya no vamos a camb

describe como reparticién

eaban todas las veces, estan
osotros, que esto

luencia, cargas familiares
ncia; entonces ellos
de ellos quisieron
i6n; entonces todos

n cuando eligi6é sus pedazos
fan, como eran aqui
n uno que habla una
nreda.

asentamiento],porqueacahablan

o tienen algln conocimiento,
II4 hasta por alla,
0,quiénselocompro,
igente.

0 que son los hijos de los
ncorono,sepreocupan
la misma tierra que
r trabajandoles a
do, puchasihubiera
tadonde seracierto,
mohabrianreaccionado.

e éste esta sacando de mas;
iar.
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La organizacion y su funcionamiento actual

En el discurso que se refiere a la actual organizac
entrecruzamiento de dos elementos rectores de la op
discurso asume el fracaso como el sino y la respons
lasrelacionesentreloshabitanteseinterfamiliar

sino, como relaciones donde prima la desconfianza y

Si usted viene y le pide colaboracién a una persona
instituciones se hanido abajo por eso, porque no h
responsablesentomarunpuesto,nohayapoyo, ysi
pongamosle que dure tres o cuatro meses, pero ya de
yo no sé qué es lo que quiere; a lo mejor es comodi

Mire, aqui hay criticas y no hay criticas, como hay
una institucion y a veces va muy bien, a veces la g
apoyar aqui, esto y esto otro... En un dos por tres
abajo y la directiva queda amarrada. Entonces es lo
aélaca, alpresidente delaJuntade Vecinos: 24,
conl1l7015.Eslomismoque pasaenelClub;enel
aparecimos 12, 15, el dia domingo aparecemos todos,
llegar a una reunién, lo maximo son 18.

Yo lo que siento es que éste es un problema que se
desde el asentamiento, cuando se cred, pero yo digo
gue hay gente joven, que se siga arrastrando un pro
contra de la misma sociedad del sector, yo no sé, n

Hay que obligarla[avenirareunion];escomo una
a la gente. Se obliga a la gente. Hay que ponerles
lamultay ponersebiendrasticosconellosnomas,
llega.

Toda la gente trila por el agua, pero son tan infam
coopera. Los llamamos a hacer un trabajo y somos se
todo el tiempo.

No, si en el Comité [de agua] yo soy, me inicié con
entregué y quedod esto botado y tuve que retomarlo o
lo entregué otra vez; sacamos a una sefiora de las ¢
no hacia ni una lesura, no habia agua, ninguna cues
enfrentarlo a mi el problema no mas.

i6n, podemos reconocer el

inién: la carga histérica—el

abilidad de la localidad—y

es,determinadasporestemismo

el individualismo.

, le va a decir no. Muchas
ay personas gque sean
tomaun puesto usted,
spués... la gente
dad.

personas que quieren subir
ente dice vamos a
la cosa se viene
mismo que le paso
19, alfinalquedamos
Clubsomos 75 socios,
0 mas, pero hagalos

arrastra desde hace mucho,
que a esta altura,

blema que esta en

0 hay qué pensar...

obligacién que hay que ponerle

multa y cobrarles
porguesino...nadie

es la gente, palabra que no
is los que llegamos

el Comité acd, y después les
tra vez, y después
asas ahi y tampoco,
tiébn. Me ha tocado
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No hace nada [el presidente de la junta de vecinos] , €l solo no mas y de ahi no

hizo mas, fue en la primera semana de eneroy de ah inunca més. Después
nos reunimos solos con el resto y ahora Gltimo se | leg6 a un acuerdo
entre unos pocos, asi conversando, que se corrié no mas de la Directiva
[el presidente]; entonces fueron a consultar a San Estebany le dijeron
no, la Directiva esta ahi, c4rranse no mas y listo, y este sefior quedd
afuera.
No, nunca llega nadie, a la Junta de Vecinos a vece s llega el presidente, alguna
vez.
EL HIGUERAL
El fundo llamado El Higueral surgié en la década de | cincuenta después de la
particion del primitivo fundo San Esteban, cuyos li mites correspondian
aproximadamente a lo que es hoy la comuna del mismo nombre.
Lamemoriahistéricadelosentrevistadosenlaloc alidaddeEIHigueralseremonta
almomentofinaldelfundo, previo alaReformaAgr aria, cuando elduefiodelfundo
decidibcompartirconsusinquilinoslaadministrac ibnygananciasdesupropiedad.

1965Fundo "El Higueral"
1966/67El patrén del fundo, ante la inminencia del proceso de Reforma Agraria,
propone a los inquilinos del fundo comenzar a reali zar un trabajo de

administracion y produccion en conjunto.

La reforma a nosotros no nos pill6 asi, en pelotas, como paso en otras partes;
para nosotros ya habia algo de cuento viejo, porque el patrén nos habia
entregado el fundo, asi como en una medieria, hacia yacomo dos afos...

ENTREVISTADOR(, Y por qué habia hecho eso?

Porque el hombre era buena gente, pero ademas no er a tan leso tampoco, y nunca
buscéenemistarse conlostrabajadores. Yocreoque élsabialoquevenia
y entonces prefirié ir entregando asi, por la buena , antes de quedarse
con una mano atras y otra adelante, como podia habe rle pasado.

... entonces cuando vino la CORA nosotros ya estaba mos con arreglo hace rato,
nos funcionaban los ahorros y las cosechas eran de todos, trabajabamos
con tractores y animales de buena calidad y todos h abiamos aprendido

como era esta cuestiéon de llevar adelante un fundo.
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... entonces ser asentamiento fue una tarea no tan dificil; si fue seguir como
estabamos, pero sin el patron.

1967/68Serealizalaexpropiaciéndelfundoysecr eaelasentamiento "Libertad"”,
conformado por 60 familias.

1969/73Funcionamiento de la cooperativa "Libertad"”, encabezada por dirigentes
gue se rotan periédicamente.

1973Golpe militar. La cooperativa continda funciona ndo.

1976Parcelacion.

1978Se legaliza la Junta de Vecinos N° 2 de El Higu eral. En la directiva son
nominados dos antiguos presidentes de la cooperativ a.

1980Se disuelve la Cooperativa Libertad con gananci as en favor de los antiguos
asentados. Se legaliza una asociacion de regantes g ue reline atodos los

parceleros de la localidad.

1982Venta de las primeras parcelas. Estas ventas no incluyen los derechos de los
parceleros sobre los bienes comunes del antiguo ase ntamiento.

1984La comunidad se organiza para construir la capi lla de la localidad.

1986Funcionan en la localidad: Junta de Vecinos, Ce ntro de Madres El Higueral,
Club Deportivo El Higueral, Club de Rayuela, Asocia cion de Regantes;
Comunidad Cristiana, dedicada principalmente al cat ecismo infantil y

juvenil; Comunidad y Culto Evangélico.

1990Del primitivo Centro de Madres de la localidad, asesorado por CEMA Chile,
se desprenden tres "Talleres de Mujeres" asesorados por un programa
Indap-Prodemu.

1994/95Elconjuntodelasorganizacioneslocalesse retineenla"ComisionProyecto
Dental", organizada para buscar concretar el proyec to de contar en la
localidad con una unidad de atencién dental.

1995Con el apoyo del Programa de Desarrollo Local d el Obispado de San Felipe,
la comunidad gestiona su proyecto hasta inaugurar | a unidad dental en

noviembre de ese afio.

La memoria histdrica de los entrevistados da cuenta de un pasado siempre en

positivo, que, sin embargo, no se recuerda como una época imposible de recuperar
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Se califica el momento pasado como mejor, pero se v
momento actual, aunque las condicionesnosean simi
Porotrolado,sibienlaépocadelasentamientoy
rasgosdeimprecisioneneldiscursodealgunosde

o los antecedentes que se poseen dan cuenta de un p

surgen dudas ni disconformidad respecto acémo sed

El asentamiento y la cooperativa

Poresaépocaéramos todos mas cercanos, cComo mas u
cosas... Yo le digo, por ejemplo, los veranos, alca
cuatroveraneosenlacostaparatodalagente. Pri

después otro y después otro... eran como treinta di

alora su proyeccién hasta el
lares, sinomasdesfavorables.
delacooperativallegaaposeer
losentrevistados,laremembranza
roceso claro y positivo. No

ieron las cosas en el pasado.

nidos, y nos resultaban buenas
nzamos a tener como
mero partia un grupo,
as en total, claro,

diez dias cada grupo, y era con alimentacién y con carpasytodo eso...
ire bonito! Todos con sus familias, y terminabamos con un asado. Con
decirle que de ese tiempo hay gente que nunca mas h a vuelto a salir a
veranear.

ENTREVISTADOR(, Y quién organizaba esos viajes, quién los pagaba ?

iNosotros! Nosotros mismos en la cooperativa ibamos

ganabamaos; claro, todos recibian lo que les corresp

losadelantosytodasu plata, peroalcanzaba para

y al final de afio podiamos organizar esas cosas...

guardando platita de lo que
ondia mensualmente,
irguardandotambién,
Fijese que si usted

sedaunavueltaporlas casas, todavia puede encon trar gente que tiene,

por ejemplo, las cocinas que compramos para todos. Porqgue al principio
nadie tenia cocina, se hacia a lefia no mas, asi que partimos un grupo
a Santiago y compramos para todos igual, jcomo sese nta cocinas!, y las
traiamos en un camién grande, todo cargado y llegab amos aqui mismo a
entregarlas. jTodos con su cocina! jY después que n os tocaba la misma

historia con los balones de gas!

Hubieron cooperativas —porque ésta era una parte co
cedieron (...) a la misma gente que trabajaba.

De esta experiencia positiva se proyecta la valorac
paratodos; la entrega de las parcelas a los asenta

mismo modo de funcionamiento:

Claro, se liquidé la cooperativa, pero antes alcanz

operativa— que después se

i6n del trabajo por todos y

dos va a ser heredera de este

amos a hacer producir las

parcelas, porque nosotros teniamos las parcelas, pe ro conservando los
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bienes de la cooperativa. Entonces teniamos un trac
herramientas que eran de propiedad comuny cada par

ENTREVISTADOR¢, Todo eso conservado de la cooperativa?

Claro, porque sigui6 funcionando como dos afios la ¢
paraelprimerafiodelaparcelaciénnosalcanzépa
sueldo, que era producto de lo que habia en la coop
parcelar. Estuvimos como un afio con sueldo, mientra
cada uno la parcela que le tocé.

La organizacion y su funcionamiento actual

La actividad comunitaria organizacional en la local
momento actual por su alta actividad y presencia. L

de un estar acostumbrados al trabajo en comUn y org
organizaciones locales se asume como una forma de v

habitantes de la localidad:

Si,yoparticipoentodo, enlaJuntade Vecinos, e
aqui en el Colegio, ayudo a los nifios a hacer las t

cuando sus mamas estan enfermas, sirvo de empleada

vecinas mias se enferman, todo eso hago.

Lagente es cooperadora, la gente es muy activa, pe
ahora en el Ultimo momento, es que lagente sinov
de cooperar; pero si lo que falta aqui, lo que yo m
yo comencé ya a en esto de la Junta de Vecinos, es
YO soy en ese aspecto bien positiva. Por eso yo le
vamos a hacer algo, y eso va, porque hay que tener
va a salir", no, eso no puede ser...

... por ejemplo, en enfermedades de la gente, ellos
mira, hace poco hicieron, para este nifio que esta e
plato Unico; entonces vendieron mas de lo que ellos
quedaron super bien.

A partir del discurso recopilado, reconocemos que |
desprende de un tipo de convivencia comunitaria reg
guelacomunidad practicay acepta, y que influyen

transparente:

tor, camion y
celero podiaocupar.

ooperativa. Con decirle que
ratenertodosnuestro
erativa cuando toco
s echdbamos a andar

idad se caracteriza en el
0s entrevistados dan cuenta
anizado. La presencia de las

ida y relacién entre los

nlalglesia, antes participaba

areas, cuido nifios
domeéstica cuandolas

ro lo que yo me he dado cuenta
e algo, no: el temor
e di cuenta cuando
gue te den animo...
digo a la gente que
la fe, porque "no

hacen, se juntan todos...
nfermo, hicieron un
se habianimpuesto,

a practica organizacional se
ulada por pautas implicitas

enunapracticaorganizacional
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Yo pienso que uno debe saber controlar lalengua no
tiene que decir algo o no debe decirlo... yo no he
nunca problemas con nadie.

En cambio yo me he dado cuenta desde que llegué yo
algo malo, yo digo no, eso no puede ser...

... levantan la mano, el que dice no, eso esta malo

vez que habiamos tenido la reunién de que habia hab

la cancha, la gente dijo no, no fue asi, porque eso
deantes.Entoncesesoesloqueamimegustadel

en ese aspecto de que uno opina algo, el otro no...
pienso que lagente haido como, yasabe loque le
que hablar...

A esta practica organizacional derivada de la costu
implicita,sesumaunaexperienciapositivacaracte

concretos gque la comunidad ha gestionado:

Yo me acuerdo que ese dia, cuando hicimos esa reuni
de la clinica, yo les dije: "La clinica tiene que i
un principio fue la clinica.

Yocreoquenospusimosactivosporlaclinicapor

o la platita que les dan por las parcelas, para ade
de la clinica.

La constante practica organizacional ha dado origen
de personas mas comprometidas que el resto y que so
lacomunidadcomorectoresdelavidaorganizaciona

gue ellos constituyan una suerte de nicleo de lider
comin denominador en otras localidades, en que los

personas que centralizan tanto la gestién como la i

mas, porque siuno sabe dénde
tenido en el potrero

aqui, yo si a mi me parece

, €S0 esta aqui... Porque esa
ido problemas con
estaba arrendado
agente,queseenfrente
eso. Entonces yo
corresponde, sitiene

mbre y la regulacién social

rizadaporellogrodeobjetivos

6n que expusimos lo que era
r'... para mi desde

lanecesidadquetenemos, porque
lo que conversamos ese dia de la promocion y de tod
conversado con otras personas, ellos han encontrado
Inclusive hay muchos que estan esperando que les I

0, Yo cuando lo he

buena la idea.
egue su liquidacion

lantar en el pago

en la localidad a un grupo
n claramente reconocidas por
Icomunitaria;llamalaatencion
es locales, a diferencia del
dirigentes son sélo una o dos

nformacién local:
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ENTREVISTADOR(, Por qué las cosas resultan aca?

Para mi entender, yo creo que porque encontrd un gr upo que se mueve, porque si
a usted le hubiera tocado otro grupo...

ENTREVISTADOR¢, Y cémo sonlas gentes que sonlideresaca, losq ue son mas seguidos?
¢, Coémo los describirias?

Introvertidos. Cémo le diria yo, es que hay dos tip os de lideres: hay lideres
gue les gusta hacer las cosas para sentirse bieny el otro que esta por
hacerlas cosas paraque le agradezcany lotengan ahicomoenunaltar;
pero,enfin,laspersonasqueseponencomolidere s,ellos,siseproponen
algo,locumplen,acostacomosea,locumplen.En esesentido,loslideres
guesepuedenencontrarporaquisisonresponsable s;esaresponsabilidad
si se la dan, porque ellos donde tienen que ir, van , aungue tengan que
dejarsucasasolaoaunquetengan problemas conyug ales, ellosvanigual
no mas.

ENTREVISTADORY las organizaciones, ¢,cambian sus directivas y s us dirigentes

periédicamente?

Bueno,yoporloquehevisto,cuandoyolleguéaqu ieranotraspersonasquehabian
enlacapilla;yodesde quellevoaquihancambiado comodosotresveces
enlacapilla, enla Junta de Vecinos también. Yom e acuerdo que estaba
don Gilberto Echeverria de presidente, don Pepe Ari as, pero parece que
esto se vatejiendo bien, que se van cambiando; por ejemplo, yo escuché
ahora a don Juan que parece que él tiene que entreg ar su cargo ahora
en octubre.

Un rasgo que llama la atencién en el discurso recop ilado es la diferenciacion

gue los entrevistados hacen entre lideres y dirigen tes locales:

ENTREVISTADOR ¢, Excelente dirigente o excelente lider?

Dirigente, porque él lleva todo como en orden y si él tiene que decir algo lo
dice, lo que no le parece; pero como lider no, en e se aspecto que él
vaya a decir jhagamos esto! y cosas asi, para mi és e es un lider...

ENTREVISTADOR¢,Qué es un lider?

Para mi es, por ejemplo, hacer cabeza de algo, desd e por ejemplo no sé, si esta
en una parte y todos estan de acuerdo y uno dice: " iNo, si eso no es
asi, tiene que hacerse asi" y ya todos asi, jeso pa ra mi es un lider!
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ENTREVISTADOR(,Y un dirigente?

El dirigente tiene que hablar lo que la gente... es vocero de la gente. Si la
gente dice que no, él tiene que decir que no; sila gente dice que si,
él tiene que decir que si; para mi es eso.

La presencia de este nlcleo de lideres y dirigentes genera, por otro lado, la
percepcion de que la gran tarea organizacional reca € en manos de unos pocos,
mientras que el resto se margina, dado su caracter mas timido o inseguro, que

podriamos calificar como propio de la ruralidad:

ENTREVISTADORY el resto, ¢,por qué no se mete?

Esqueyopiensoqueeltemor, elpoderatravesare soquesevayanareirdeellos,
decir jya, yo me comprometo a ser presidente! y les vayan a decir jah,
claro, él seguro que va...! y asi. En todos lados s omos iguales, por

eso es que les cuesta llegar...

Es que yo trato de no meterme aqui, porque la gente como que te empieza a tomar
malaeneseaspecto,comoqueyaempiezanadecirq ue,pucha, ellaquiere
hacer todo; pero yo no quiero dar a demostrar eso, sino que yo quiero
gue todos participen; por eso yo soy la que esto se puede hacer, que
ustedes, que ya, que todos participen; pero la gent eavecesnotetoma

asi; no, que ella quiere hacer todo y esas cosas...

Lo que falta un poco, que eso se esté viendo en la Junta de Vecinos, ho mas que
se entusiasme la gente, pero son siempre los mismos , somos siempre los
mismos, los que estan en la Junta de Vecinos son lo s que estan en la
capilla,lasmonitorassonvariasdelasqueestan enlacapillatambién;
entonces es por eso, porque la gente no se atreve, entonces es porque
les falta que alguien los incentive, pero donde ell 0s pueden cooperatr,
cooperan.

2. Véase José Bengoa, "Introduccion” a Historia social de la agricultura chilena , Tomo | (Santiago:

Ediciones SUR, 1988), pp. 32, 33: "Paraque lautop iasetransformaraenrebeldiayconcienciasocial,

elcampesinadodebiéhuirdelcampo.(...)Elcampo chilenonuncahasidoatractivoparaloscampesino S;

podriamos decir ain mas: nunca ha sido atractivo pa ralos mejores del campesinado. (...) lamigracién

del campo a la ciudad desangr6 a la agricultura de sus mejores elementos, los mas progresistas, los

con mayor ansia de cambio y ascenso personal”.
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Todaestatramaorganizacionalhaidodesarrollando
de la localidad, lo que, sin embargo, no garantiza
Optimos a la hora de relacionarse con la autoridad

los logros por los que trabaja la organizacién loca

Sabe, yo encuentro que aqui le tenemos miedo [a las

seyconsolidandosealinterior
gue sus resultados sean los
de la que dependen muchos de
I:

autoridades], nosotros como

gue tenemos miedo a decir lo que pensamos de ellos
labroma, porque sisale porlaradio,quevanave
guehayunproyectodeasfaltoencaminos,yresult

La otra vez lo mismo: se hizo una propaganda que ve
gue venia el de Chilectra, que venia el Vialidad y

0 que nos tomen para
niravisitarnos aqui,
aquenoaparecenadie.

nia el Gobernador,
asistimos todos a

reunién, y no aparecio nadie...

COMENTARIOS FINALES

De la lectura de las entrevistas realizadas en amba
desprender algunas conclusiones que nos serviran pa
profunda respecto de temas muy especificos.
Respectodelacondiciénorganizacionaldecadaloc
ligada a la experiencia histérica de sus habitantes

hito de laReforma Agrariarepresentalacristaliza
comunitaria que seguira orientando el devenir local
tiene una positiva evaluacion de este procesoy, so
proceso se hace desde una mirada que se proyecta al
laaforanzadeloirrecuperable,comosucedeenla

a partir de esta nostalgia se va configurando un di

la pasividad.

Eljuicio hacia el proceso vivido es en ElHigueral

gue en El Cobre es refractario, busca explicarse en
como negativo en sus consecuencias.
Deldiscursodelosentrevistadossedesprendetamb
como participes de una comunidad que es opuesta: lo
de un conjunto, alli se valora las acciones y las a
aportadoras a un conjunto mayor: lacomunidad. Los

aladefensiva, fuertementecriticodelosdemas,y

s localidades, podemos

ra orientar una pesquisa mas

alidad,ellaestaestrechamente
, en donde efectivamente el
ciondelosusosylapractica
. Lalocalidad de El Higueral
bre todo, la remembranza del
futuro y no se detiene en
localidad de EICobre.Enésta,

scurso de la resignacion y

aportador de futuro, mientras

un pasado confuso y sentido

iénunaformadeautopercibirse
s higueralinos forman parte
ctitudes de los deméas como
cobrinos elaboran un discurso

marcado porelindividualismo.
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En este sentido, podria afirmarse que el modelo emp
con mayor fuerza en esta localidad, encuentra condi
aconsecuencias que le son concomitantes, como la s
entre los habitantes de la localidad.
Siaceptamosqueelhombreseconstituyeeneltrab

de los habitantes de ambas localidades hablan de un
trabajadores: en El Cobre se trabaja para el si mis
localidad, desarraigandose; en El Higueral se traba
obra familiar— y siempre en el mismo territorio —tr
packing de la localidad—, conservando las practicas
agricola.

Llama la atencién el hecho de que, si bien reconoce
tendencia al individualismo, los entrevistados de |
criticos del consumismo en los habitantes de la loc
el comportamiento del que dilapida y no prevé. Liga
la mencién de las quintas de recreo, abundantes en
finalmente se acepta por constituir un espacio de e
deellashansalidomuchasesposasparaloshombres

a la comunidad en su condicion de "rehabilitadas".
Finalmente, pese a se cercania geografica, nos enco
comunitarios muy distintos entre si; mientras en El
empresariado al campo nos enfrenta a un nuevo —¢0 a
de descampesinizacién caracterizado por el individu
desapego al lugar de origeny alatierracomo dado
reconocemosaunacomunidadquevaloraeltrabajoa
del trabajo sentido como comunitario —todos enlom
solidarias que se van adaptando a un inevitable pro
representado en la localidad por la presencia de lo
basicamente destinada a la fruticultura de exportac
Apartirdeestaultimaconstatacion(lagrandifer
comunitarios de dos localidades geograficamente cer
pensar enelhechode quelosprogramas, tanto esta

a intervenir en estas localidades clasificadas como

susprincipalescarenciasenelhechodeestarform

resarial, que ha penetrado
ciones propicias para llegar

oledady falta de solidaridad

ajo,lasexpectativaslaborales
distinto constituirse como
mo, tratando de salir de la
ja en el conjunto —mano de
abajo en la tierra y en los

de trabajo fundamentalmente

mos en El Cobre una fuerte
a localidad resultan muy
alidad; también se critica
da a estas conductas, surge
la localidad, a las cuales
ntretencioén, y también porque

delalocalidad,queseintegran

ntramos ante dos modelos
Cobre la entrada del
la continuacion?— proceso
alismo, el desarraigo y el
rade sustento; en El Higueral
gricolaymantienelacostumbre
ismo—, que origina practicas
ceso de modernizacion,
s packing y la produccién
ion.
enciaexistenteentrelosmodelos
canas), ho podemos dejar de
tales como de ONGs, destinados
pobres, encuentran una de

uladoscomoprogramasestandar,
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destinados a ser aplicados indistintamente en unall

de la accién, no consideran factores que particular

los origenes, la identidad, la historia local, y ot

de las percepciones que sus habitantes tengan al re

de intervenciéon. No negamos que los conjuntos human
perotambiénafirmamosquelasparticularidadesde
conocidas por quienes quieran llegar a tener una ac
del desarrollo. No reconocer estas particularidades
hacer fracasar un programa, sino, lo que es peor, d
laautopercepcidnyenlaconfianzadeloshabitant

alcanzar de manera digna los inicios del nuevo sigl

ocalidad o en otra. Ala hora
izan a cada sector, como son
ros igualmente determinantes
lacionarse con los programas
0S poseen rasgos en comun,
cadagrupodebenserminimamente
cion eficaz en la busqueda
y diferencias puede no sélo
ejar una profunda huella en
esdeestoslugares,queesperan

0.
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